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AANNEMERS MARS

TRANSITIE TIJDEN

Energie
transitie

NIETS IS ZEKER, EN ZELFS DAT NIET ...

Klimaat
opgave

Duurzaam
Circulair

WEGGOOI BELEID (1954)
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KUNSTSTOF

AFVAL

VOEDSELVERSPILLING
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EN TEGELIJKERTIJD 
-----------------------------------

... 

van DINGEN
-----------------------------------

naar DIENSTEN en ...

... van ORGANISATIES
-----------------------------------

naar NETWERKEN ...
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FUNDAMENTELE SHIFTS

DIRECT
BANKIEREN

DIRECTE
ENERGIE

DIRECTE
‘ZORG’

DIRECTE
DIENSTEN

DIRECTE
DEMOCRATIE

... EN TEGELIJKERTIJD 
-----------------------------------

DATAFICATIE en DIGITALISERING

TRANSITIE
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TRANSITIE

DRIE KLUSSEN

(A) Klimaatopgave: radicale CO2 
reductie, 2030 - 2050

(B) Energietransitie: naar 23%  duurzame 
energie in 2023

(C) Materiaal transformatie: 50% minder 
‘virgin’ in 2030; 100% in 2050.
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WAT ?
-----------------------------------

TRANSITIE VAN LINEAIR NAAR 
CIRCULAIR (EN DIGITAAL)

Kop
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Trends …

Netwerken
Verdienstelijking

Digitalisering 
(IOT/IOS)

Kop
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ARN

Kop
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SWAPFIETS (PAAS)

Kop
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EN WAT BETEKENT DAT ...
-----------------------------------

VOOR BUSINESS MODELLEN
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UBER EATS
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INVESTEREN IN WIND
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OLIFANTSGRAS

TYPOLOGIE 
-----------------------------------

BUSINESS MODELLEN

Typologie ‘Nieuwe’ Business Modellen
(1) PRODUCT AS A SERVICE MODELLEN (PAAS) – dematerialisatie & 

verdienstelijking (servitisation)

(2) ...

(3) ... 

(4)  ...

(5) ...
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IKEA TAKE-BACK FURNITURE

Typologie Circulaire Business Modellen
(1) PRODUCT AS A SERVICE MODELLEN (PAAS) – dematerialisatie & 

verdienstelijking (servitisation)

(2) PLATFORM MODELLEN – ‘assets sharing’ / functionele efficiency en 
effectiviteit

(3) ...

(4)  ...

(5) ...
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Typologie Circulaire Business Modellen
(1) PRODUCT AS A SERVICE MODELLEN (PAAS) – dematerialisatie & 

verdienstelijking (servitisation)

(2) PLATFORM MODELLEN – ‘assets sharing’ / functionele efficiency en 
effectiviteit

(3) ‘SMART’ VOORRAAD EN DISTRIBUTIE LOGISTIEK – digitaal en 
materieel (kennis en inzicht in ‘stocks’, kwaliteit etc.  - nu en in de 
toekomst)

(4)  ...

(5) ...

EXCESS-MATERIAL EXCHANGE
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Typologie Circulaire Business Modellen
(1) PRODUCT AS A SERVICE MODELLEN (PAAS) – dematerialisatie & 

verdienstelijking (servitisation)

(2) PLATFORM MODELLEN – ‘assets sharing’ / functionele efficiency en 
effectiviteit

(3) ‘SMART’ VOORRAAD EN DISTRIBUTIE LOGISTIEK – digitaal en 
materieel (kennis en inzicht in ‘stocks’, kwaliteit etc.  - nu en in de 
toekomst)

(4)  LEVENSDUUR-VERLENGINGSMODELLEN – refurbishment, repair, 
re-use (7R’s)

(5) ...

Re-usable verpakking

Typologie Circulaire Business Modellen
(1) PRODUCT AS A SERVICE MODELLEN (PAAS) – dematerialisatie & 

verdienstelijking (servitisation)

(2) PLATFORM MODELLEN – ‘assets sharing’ / functionele efficiency en 
effectiviteit

(3) ‘SMART’ VOORRAAD EN DISTRIBUTIE LOGISTIEK – digitaal en 
materieel (kennis en inzicht in ‘stocks’, kwaliteit etc.  - nu en in de 
toekomst)

(4)  LEVENSDUUR-VERLENGINGSMODELLEN – refurbishment, repair, 
re-use (7R’s)

(5) CASCADE MODELLEN – conversie en substitutie
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PEEL PIONEERS

BALANCEREN
-----------------------------------

DUURZAAM EN CIRCULAIR
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Gratis download: bit.ly/2EV6qc2

WAT ER AAN KOMT (IS)

(1) EXTENDED PRODUCERE RESPONSIBILITY (ERP)

(2) KLIMAAT TAX (FABRIEKEN, VLIEGTUIGEN EN …) 

(3) KOSTEN EFFICIENTE CO2 REDUCTIE

(4)  EU STRATEGY CE II – 2020-2030

(5) CE AANBESTEDINGBELEID

BIJ DIT ALLES (A) VAN KLEIN NAAR GROOT, (B)  SCHAALBAAR ALS 
EIGENSCHAP, (C) AANTOONBARE/MEETBARE  IMPACT

IMPACT JUMBO (14.02.19)
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TOEKOMSTMUZIEK ?
-----------------------------------

DUURZAAM & CIRCULARISEREN
DATAFICATIE & DIGITALISERING

RED-VLAG ACT (1865)


