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ONSOZ

Bugiinkii ekonomik durumu dgrenmek i¢in illerin yakin ge¢cmisini iyi bilmek
gerekir. Kastamonu ekonomisi iizerine yapilan bu ¢aligma 1880-1960 yillar ara-
sin1 kapsamaktadir. TBMM’nin aciligini esas aldigimizda; imparatorlugun son
kirk yili ile Cumhuriyetin ilk kirk yilini kapsayan seksen yillik donem ekonomik
acidan incelenmeye calisilmistir.

Arastirmada vilayet salnameleri ile yerel gazeteler taranmis, ayrica diger
kaynaklardan da yararlanilmistir. Arastirilan saha ile ilgili yeterli argiv bilgileri
bulunmadigindan mevcut kaynaklarla yetinilmistir. Yapilan aragtirma, s6z konu-
su seksen yillik donem hakkinda bir fikir verecektir kanaatindeyiz.

Bu dénem icinde ekonomiye hareket saglayan sirket, banka ve kooperatif
gibi kurumlarla diger unsurlarin faaliyetleri anlatilmaya galigilmistir.

Eserin basimini saglayan Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi’na; Bagkan
Saym Selguk Arslan ve Yonetim Kurulu liyelerine, biirokratik igslemleri diizen-
leyen Genel Sekreter Saymn Mustafa Elmas’a; Saym Cemil ve Melih Ozel kar-
deslere, sayfa tasarimini yapan Sayin Erdogan Sahin’e ve basimda emegi gegen
kisilere tesekkiir ederim.

Yard. Doc¢. Dr. Mustafa Eski






GIRIiS

Bir vilayetin gelisebilmesi igin 6ncelikle yer alt1 ve yer lstii servetleriyle sana-
yi tesislerine sahip bulunmasi gerekir. Bunun yaninda limanlara ve biiyiik kentle-
re baglant1 saglayan deniz yoluyla rayli sistem ¢ok dnemlidir.

Bati Karadeniz bolgesi sinirlari i¢inde kalan Kastamonu, arazi yapisi itiba-
r1yla biiylik 6l¢iide daglik oldugundan tarim igin genis topraklara sahip degildir.
Ekilecek alanlar son derece simirhidir. il geneline bakildiginda sulanabilir top-
raklarin Daday’dan kuzey doguya dogru devam eden cay cevresiyle Gokirmak
ve Devrez vadisinde yogunlastig1 goriiliir. Gokirmak ve Devrez vadileri piring
ekimine uygun oldugu i¢in asirlar boyunca halk gelirini bu yonde saglamistir.
Arazinin diger kirag taraflarinda bugday, siyez ve arpa gibi klasik tahil {iriinleri
yetistirilmistir. 1315 tarihli Vilayet Salnamesi’nde, il genelinde iiretilen bitkilerin
adlan su sekilde yazilmistir: Bugday, arpa, siyez, yulaf, misir, gernik, fiy, merci-
mek, nohut, burgak, fasulye, bakla, sarimsak, sogan, lahana, pancar, salgam, pa-
tates.! Tagkoprii’de yukarikilere ilave olarak kendir, keten, geltik; Tosya’da kuru
ve yas liziim, patates, piring, kendir.

i1 dahilinde yetisen iiryani erigi ve kabuklarmnin soyulup kurutularak elde edi-
len liryani énemlidir. Ayn1 sekilde misket elmasi meshur olup kaba misket ve
sik1 misket olmak tizere iki tiirii vardir. Amasya elmasi da bol miktarda yetistiril-
mistir. Ayn1 salnamedeki bilgilerden tiftik, urgan ve kendir ticaretinin 6ne ¢iktig
goriiliiyor.

Kastamonu’da dokumacilik ¢ok gelismistir. Yatak carsaflari, perde ve yastik
ortiileri, gdmlek ve yelken bezleri, dayanikli basmalar, Avrupai kagmirler tarzin-
da kumaslar, sayak ve fanila, pazen, hamam takimlari, dosemelik yatak ve bag
carsaflari, perdelik, el havlulari iiretilmis. Tosya’da ise diger yerlerden farkli ola-
rak yiin kusak, ¢orap, sahtiyan, kil ¢uval ve kilim.

Kastamonu’da bakircilik 6nemli bir meslek olarak karsimiza ¢ikiyor. Kazan,
sahan, tepsi, bardak, sefer taslari, siirahi, tabak, tencere, iftar ve salata tabaklari
yapilmis. Sehirde Bakircilar Carsisi adiyla bir ¢arsinin bulunmasi ve burada el

1 Kastamonu Vilayeti Salnamesi, Nu:20, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu 1315, 5.281-282.
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yapimi bakir iirlinlerinin satilmasi bakirciligin ne kadar ileri diizeyde oldugunu
gosterir.

Kegecilik onemli meslekler arasindadir. Kece daha ziyade semer yapimi ve
benzeri alanlarda kullanilmistir.

Kastamonu ve Tagkoprii’de kendir tarimi gok gelismistir. Gegmiste Tiirkiye nin
en nitelikli kendirlerinin Kastamonu’da yetistirilirdigi bir gercektir. Bunun sonu-
cu olarak urgancilik 6nemli bir meslek haline gelmistir.” Kendirler saplarindan
soyulduktan sonra denkler halinde piyasaya siiriiliir. Sayilar yiizlerle ifade edilen
isliklerde gesitli kalinlikta ip, urgan, halat tiretilmis; i¢ ve dis piyasaya satilmis.
Kastamonu’da, yakin zamana kadar dokumaciliktan sonra urgancilik en 6nem-
li gelir kaynagi olmustur. Ne var ki kendir ¢ubuklarinin islatip soyularak elyaf
haline getirilmesi pek zordur. Ayrica kendir elyafinin 1slandigi ‘gol’ tabir edilen
havuzlarin fenne uygun olmayigindan dolay1 da elyafta kararma meydana gel-
mis ve bu durum kaliteyi etkilemistir. 1945°de Taskoprii’de kendir fabrikasi ku-
rulduktan sonra bu sikintilar bir 6l¢tide asilmistir. Bununla beraber, urgancilarin
ihtiyact olan kendir liflerini hazirlamak i¢in bildigimiz yorucu soyma isi devam
etmistir. Kendir tarim1 bastan sona kadar ¢ok zahmetli olmasina karsin, halkin
gecim kaynagi olmasi bakimindan uzun yillar ekimi devam etmis. 1963°de Seker
Fabrikasinin devreye girmesiyle kendir iiretiminde hissedilir bir azalma meydana
gelmistir. Buna ragmen SEKA tarafindan Tagkdprii ilgesinde 1980 sonrasinda bir
Sigara Kagidi Fabrikas1 kurulmustur. Fransizlar ve Finlandiyalilar tarafindan ku-
rulan, Balkanlarin ve Ortadogu’nun bu en modern tesisi ne yazik ki uzun émiirlii
olamamustir. Uretim icin yeterli kendir bulunamamus; Pakistan ve diger iilkeler-
den jiit ithal edilerek sikint1 agilmaya ¢alisilmistir. Bu da yeterli olmayinca fabri-
ka iiretime son vermistir.

Kastamonu ve ¢evresinde en ¢ok iiretilen meyvelerin basinda elma gelir. El-
malar Inebolu iskelesinden Iskenderiye, Marsilya ve Avrupa’nin bazi iilkelerine
ihrag edilmistir.

Kastamonu ve ilgelerinde 6nemli gelir kaynaklarindan biri de keresteciliktir.
Inebolu, Cide, Azdavay ve Daday ormanlarindan elde edilen tomruklar hizarlarda
bigilerek tahta veya kalas haline getirilmis; Cide, inebolu ve Bartin iskelelerinden
disariya pazarlanmstir.

Tosya il¢esinde piring tarimi, ayrica dokuma sektoriinde kil tela ve tiftik ku-
sak, deri onemli gelir kaynagidir. El sanatlarindan bigak ve ¢caki yapimi otantiktir.
Sap1 manda boynuzundan yapilan tek bigakli cakilar ile baglarda kullanilan ve
testere Ozelligi tasiyanlar ¢cok ragbet gormiistiir. Elma, armut, {iziim gibi meyve-
leri yetistirmeye Tosya iklimi ¢ok elverislidir. Kereste ve ahsap is¢iligi burada da

2 Kastamonu Kendiri, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Yay. istanbul 1935, s.4
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onemli bir gelir kaynagidir.

Gortilityor ki, Kastamonu ilinin geneline bakildiginda kereste, urgan, kendir,
elma, yumurta, piring, yiin, tiftik ve deri ihraci 6nemli gelir kaynaklaridir.

Konuyu daha yakindan anlamak ve 20. Y{iizyilin basindaki durumu saptamak
bakimindan, 1900 tarihli Vilayet Salnamesinin “Mahsulét-1 Sanaiye” baglikli bo-
limiinii aynen yazmay1 uygun gordiik.’?

“Kastamonu’nun mahsulat-1 sanaiyesinden bilhassa mensucat kismi sayan-1
tesekkiir bir surette miiterakkidir.

“Pek giizel yatak carsaflari, perde ve yastik ortiileri ile gomlek ve yelken bez-
leri kiilliyetle nesc edilmekte ve gayet dayanikli kar-1 atik basmalar dahi hala
yapilmakta oldugu gibi gayr-1 turana memleketten dort bes zattan ibaret olarak on
sekiz sene evvel teskil eden Sirket-i Ibtidaiye safi yiinden Avrupa kazmirleri tar-
zinda kumasglar ve sayak ve fanila ve pamuktan pazen viicuda getirerek semere-i
mesaisini ibraz etmis oldugu gibi, elyevmde hamam takimlari, dosemelik yatak
ve bas ¢arsaflar ve perdelik ve keten ipliklerinden de yine carsaf ve el havlular
ve miitenevvi elbiselik gibi seyler nesc ve imal etmektedir.

“Meshur oldugu iizere Kastamonu’da evani-i niihasiye imalat1 dahi miiterakki
olup Avrupakari tabaklar, herhangisine sebih olmasi istenilirse bakirdan suret-i
nefisede yapilmakta oldugu gibi, su siirahileri ve beyzi ve miidevver sefer taslar
ve sahan ve iftar ve salata tabaklar1 ve birbiri i¢ine girer su bardaklar1 ve tence-
reler pek giizeldir. Kegecilik, demircilik de sayan-1 memnuniyet bir surettedir.

“Miilhakat-1 vilayetten Taskoprii kasabasiyla merkeze rabt nevahiden bazila-
rinda ve nefs-i Kastamonu’da imal olunan urganlar her tarafca makbul ve mute-
ber ve bindenaleyh ticaret bahsinde beyan edilecegi lizere kendir ziraati ve urgan
imali buralarca baglica ve ehemmiyetli vesait-i servet ve ticaretten ma’dud olup
Dersaadet ve vilayat-1 miitecavireden bagka Avrupa’ya dahi buradan her sene
kiilliyetli kendir ve urgan ihra¢ olunmakta ve bahusus nizamiye mutab fabrikasi
urganlariyla miiteferruati Kastamonu’dan gonderilmektedir.

“Kendirin buraca ihraz ettigi mevki-i miihime nazaran mazhar oldugu ragbe-
tin tezyidi zzimninda mahsuldtinin 1slah ve teksiriyle beraber, kendirlerin ehven
masrafla ve matluba muvafik suretle agartilmasi esbabinin istikmali zzimninda
biniicyiiz sene-i maliyesinde Akkaya nahiyesi dahilinde ve Kastamonu’ya ii¢ saat
mesafede Kastamonu-Tagkoprii sosesi kenarinda vaki ve madeni bazi mevad ka-
rismis olmak lazim gelen suyunun hassa-i tesiriyesi kendiri sair sularda duracagi

3 Kastamonu Vilayeti Salnamesi, Nu:20, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu 1315,
$.282-283.
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eyamdan daha az bir miiddette ve gayet beyaz bir surette agartmaya salih bir
kendir golii bulunmus ise de bunun viis’atsizlik ve intizamsizlig1 cihetle mahall-i
mezkirde iki tarla istira olunarak miiceddeden vas1’ ve muntazam bir gol hafr ve
ihdas ile kendirin ehven masrafla ve hem de az miiddet zarfinda matluba muvafik
surette agartilmasi esbabi1 temin olunmustur.”

Ayni1 salnamenin sehrin ticaretiyle ilgili “Umur-1 ticariyesi” baglikli boliimde
de su bilgiler bulunuyor: “Kastamonu’nun muamelat-1 ticariyesi baslica tiftik,
urgan ve kendir iizerinedir. Sdye-i ma’muratvaye-i hazret-i padisahide Inebolu’ya
kiisat edilmis olan sosenin hasil ettigi suhiilet melabesesiyle Istanbul ve sair ma-
hallere zahire, hindi, tavuk, yumurta gibi bazi seyler de ihag olunarak bu yiizden
de epeyce temin-i temettiiat edilmektedir.”*

Salnamede Daday’da katran, Cide’de simsir kasik, Taskoprii’de Kirazdagi
peyniri kendi yorelerine 6zgii ticard iiriinler olarak dikkat ¢ekiyor.

1910 y1li baglarinda yayinlanan bir istatistik, 20. Yiizyil baslarinda Kastamo-
nu ekonomisinin tarima dayali yoniinii daha iyi agikliyor:*

Urin adi Ekilen donim Atilan tohum Alinan hasila
bugday 402655 409602 kile 1560397 kile
kabilca(siyez) 279336 282253 “1312464 “
arpa 304647 801742 “1059205 “
yulaf 2185 4571 “8935 “
cavdar 17608 17354 “7312 ¢
dari 12889 312 “4852 “
misir 40112 1161 “9863 “
burcak 8690 3310 “13416 “
piring 29373 19127 “ 45927 “
fiy 5440 1270 “16801 “
kavun-karpuz 5279 425 okka 197485 okka
afyon 45 15 okka 190 okka
kendir 12676 198663 okka 883136 okka
safran 100 - 300 okka
pamuk - 228 okka 155 okka
tiitan 26 -—-- 1238 kilo
muhtelif mazruat 1525 1620 okka 10316 okka

4 Ag.e.,s.283

5 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 29 Mart 1910, say!: 1833. Cetveldeki bilgilere iskilip ve Safranbolu dahildir.
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nohut 1357 5367 “104981 okka
fasulye 8256 23290 “ 461265 okka
bakla 3584 10179 “ 521602 okka
mercimek 1500 13041 “142836 okka
patates 2120 12474 “180307 okka
sogan 2184 9305 “ 719596 okka
sebzevat 1240 -- 202020 okka
kestane -- --- 22000 okka
ceviz -—-- -- 834101 okka
erik - - 1438778 okka
elma - -- 3117044 okka
armut - - 653106 okka
badem - -- 15310 okka
ayva 50000 okka
baglar 328533 - 144995 okka
dutluk 250 - --

ari kovani 53619 adet 91873 okka

bal mumu - -- 9708 okka
cayirlar 685970

bigilen yas ot miktar 10670 araba
aygir 2300 adet
kisrak 5408 adet
igdis 14870 adet
ester(katir) 3686 adet
merkep 16784 adet
boga 3476 adet

inek 91456 adet
cift hayvani 68797 okuz 8355 manda
tosun 17984 adet
manda erkek 1457 adet
manda disi 9982 adet
kog-kuzu-koyun 155030 adet
kegi teke 15574 adet
kegi tiftik 249054 adet
kumes hayvani 476799 adet
yumurta 13.651.787 adet
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yin 55994 okka
kegi kili 19650 okka
tiftik kili 557138 okka
koyun-kegi derisi 40646 adet
sigir derisi 116597 adet
tereyag 438635 okka
peynir 21846 okka
niifu 170.125 erkek 166.744 kadin

Ziraat eden hane sayisi: On doniimden agagi 11182, on-elli déniim arasi
24585, elli doniimden fazla 14282.

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1 1934-1936 yillarimi kapsayan bir rapor
yayinlamistir.® Rapordaki tespitlerle yukarida sozii edilen salnamedeki bilgi-
ler arasinda pek fazla degisen bir sey yoktur. Sanayi bakimindan dokumacilik
iizerinde fazla durulmustur. Zira il genelinde ve 6zellikle Kastamonu merkeziy-
le Tosya, Taskdprii, Devrekani ve Kiire nin giliney koylerinde bes bin dolayinda
dokuma tezgdhinin oldugu ifade edilmektedir. Ancak dokuma isinde herkesin bi-
reysel hareket etmesinden dolayi tiiccarin, mallari ucuza kapattigi, bunu 6nlemek
icin dokumacilarin bir kooperatif kurmalari tavsiye edilmistir.

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin yayinladigi s6z konusu kaynaga gore; 1934-1936
yillart arasini kapsayan ii¢ yillik dénemde; Kastamonu’dan i¢ ve dis piyasaya
satilan mallarla ilgili bir liste hazirladigimizda 34 ¢esit malin ihra¢ edildigini
goriiriiz. Bunlarm i¢inde elma, kendir, yumurta ve piring basta geliyor. Asagida
adlar1 yazili mallar 6nce Kastamonu’nun kendi ihtiyaci i¢in kullanilmis, artanlar
satilmis. Listede mallarin adi, agirligi veya adedi; yanlarina da para degerleri ya-
zilmistir. Giiniimiize gelindiginde, listede ad1 gegen bircok malin tiretilmesi sdyle
dursun sehre disardan geldigi goriiliir.

Av derisi (13373 kg./56081 TL.), armut (175750 kg./6290 TL.), barsak (32253
kg./ 39269 TL), bamya (79621 kg./69006 TL.), balmumu (13731 kg./13381 TL.),
ceviz i¢i (279859 kg./65858 TL.), cekirdek (80221 kg./7806 TL.), cul (126519
kg./24564 TL.), elma (6297276 kg../301816 TL.), erik kurusu (22071 kg./ 2480
TL.), fasulye ( 91260 kg./ 12229 TL.), ham deri ( 226555 kg./ 78951 TL.), hay-
vanat (175760 kg./ 48270 TL.), kendir (1828727 kg./ 468125 TL.), kestane
(772510 kg./31387 TL.), kil muytabiye (80113 kg./60654 TL.), kusak ( 94784
kg./ 231940 TL.), mercimek (255298 kg./ 26819 TL.), islenmis bakir( 116970
kg./ 113741 TL.), nal, mih (330300 kg./ 82325 TL.), piring (4307380 kg./ 695411
TL.), patates (1994575 kg./ 76559 TL.), pestil (114472 kg./ 13943 TL.), sogan(

6 Kastamonu Vilayetinin Ticari, Sinai ve Zirai Durumu 934, 935, 936. Vilayet Matbaasi, Kastamonu 1937.
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301505 kg./ 13877 TL.), sarimsak ( 141800 kg./ 29267 TL.), salep ( 8726 kg./
9532 TL.), tiftik ( 8446317 kg./ 1130476 TL.), liryani (41427 kg./ 15015 TL.),
urgan (2729716 kg./ 799174 TL.), yamurta ( 5050413 kg./1116180 TL.), yerli do-
kuma (1009554 kg./ 855606 TL.), yapagi (10924 kg./6090 TL.), kereste (42620
metre mikap / 553419 TL.), ceviz kiitigl (290 metre mikap/20893 TL.).

Ticaret ve Sanayi Odas1’nin s6z konusu raporunda, ¢ogunlugu Taskoprii
tarafinda olmak iizere 400 dolayinda urgan tezgahinin bulundugu belirtiliyor. Ip,
urgan ve halatlar daha ziyade il dis1 piyasaya pazarlanmis. Bakircilik, nalbur-
culuk, kusakgilik, muytabiyecilik ve dericilik en énemli sanayi kollari. Ureti-
len mallar, vilayetin ihtiyacini karsilamanin yaninda komsu illere de satilmis.
Bunlardan ayr olarak ¢ilingirlik, demircilik, kececilik, saraclik gibi alanlarda da
tiretim yapilmis, ancak bunlar daha ziyade ilin i¢ ihtiyacini karsilamistur.

Yukarida anlatmaya calistigimiz bilinen klasik sanat dallarindan ayr1 olarak
farkli bir gelisme yoktur. Zira Kastamonu’nun en 6nemli meselesinin bugiin oldu-
gu gibi, o yillarda da ulasim oldugu gériiliiyor. Uretilen mallar1 dis piyasaya ulas-
tiracak bir limanin olmayisi, inebolu’da liman yapiminin yillarca siiriincemede
kalmast ilin kaderini olumsuz etkilemistir. Ayni sekilde Cumhuriyetin ilk donem-
lerinde her tarafta demir yolu seferberligi baslamasina ragmen, Kastamonu’nun
devre dis1 birakilmasi ekonominin gittikge zayiflamasinda ve sehrin geri kalma-
sinda en biiyiik etkenlerden biri olmustur. Sanayide kullanilan her tiirlii malin dis
pazarlardan getirilip kullanilmasi ve ayni sekilde iiretilenlerin de disariya ihracin-
da zaruret vardir. Kastamonu’nun klasik ihrag {iriinlerinden olan ve en 6nemli ge-
lir kaynaklarimi teskil eden kendir, kereste, yumurta, tiftik, deri, elma gibi mallar
dis pazarlara zamaninda ve saglikli bir sekilde ulastirilamamastir.

I. Diinya Savasi ve arkasindan gelen Kurtulus Savasi yillarinda ordunun ihti-
yaci olan mallar, biiyiik 6l¢iide bu ¢evrede iiretildigi icin, ilin ekonomisinde bir
hareketlilik saglanmistir. Ancak savas sonrasinda ihtiyaclar ortadan kalktig1 igin
yeniden bir durgunluk baglamistir. Zira sanat biraz da ragbete baglidir veya eko-
nomi diliyle ifade edecek olursak talep olacak ki, iiretim yani arz olsun. Bilindigi
gibi iktisatta arz ve talep dengesi her zaman gecerlidir.

II. Diinya Savasi yillarinda iireticiyi dagiikliktan kurtarmak, saglikli rekabet
ortami olusturmak i¢in 6zellikle Vali Mithat Altiok’un 6nciiliigiinde kooperatif-
lesmeye gidildigi goriiliiyor. Dokumacilik, urgancilik, meyvecilik, terzilik gibi
alanlarda kooperatifier kurulmus ise de bunlardan sadece dokumacilik sahasinda;
o da ancak bes, alt1 y1l gibi kisa bir siire i¢in bagar1 saglanmistir. Diger koopera-
tifler i¢in ayni1 seyleri sOylemek ne yazik ki miimkiin degildir.

Kastamonu’da el emegi ile ¢alisan atolye ve diikkan sahipleri, ¢caga uygun mesleki
egitim alamamus, bu yiizden teknolojik gelismeye ayak uyduramamuslardir.
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Ulasim, sermaye yetersizligi, egitim noksanlig1 gibi hakli gerekceler olmak-
la beraber, asil iizerinde durulmasi gereken en 6nemli hususlardan birisi sudur:
Kastamonu insaninin egosu yiiksektir, is hayatinda kollektif hareket etmek yerine
devamli surette bireyciligi tercih etmistir. Bu durum, birlikte is basarmanin oniin-
de en biiyiik engeldir. Bundan dolay1 1884’den baslayarak, iyi niyetlerle kurulan
sirketler, kooperatifler ve hatta Kastamonu Bankas1 T.A.S gibi 6nemli kurumlar
ne yazikki kisa 0miirlii olmus; ilin ekonomisine arzu edilen katkiy1 saglayama-
muglardir.

Kastamonu ekonomisi hakkinda en giizel tespit Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odast’nin 1937°de hazirladig raporda gayet agik sekilde goriiliiyor. Bu raporun
giris kismindan kii¢iik bir boliimii okumak durumu anlamaya yeterlidir:

“Kastamonu istihlak pazarlarina tren gibi seri vasitalarla baglanincaya ve ih-
racat limani olan Inebolu’da mahfuz, esash bir liman yapilincaya kadar sanayi
ve ticaret iizerindeki durgunlugun devam edecegi tabiidir. Sanayide kullanilan
mevadd-1 ibtidaiye ve malzemeyi kolaylikla ithal ve imal edilen sanayii kolayca
istihlak pazarlarina ulastirmak mecburiyeti meydandadir. Kendir, tiftik, yumurta,
kereste ve elma gibi en mithim gelirlerimizi dis pazarlara vaktiyle géndermek
i¢in lazim olan vesait temin ve elde edilmedik¢e Kastamonu vilayeti simdi oldu-
gu gibi atide de iktisdden diiskiin bir vaziyette kalacaktir. Kastamonu toprakla-
rindan tren diidiikleri isitildigi ve firtinali havalarda ve kis giinlerinde Kastamonu
ihracat malin1 alan ve ithalat malin1 verecek olan vapurlarm inebolu’da barin-
maga bagladig1 glinden itibaren Kastamonu toprak, agac ve hayvan gelirlerinde
yeniden bir canlilik ve yiikselme ve dis pazarlara sattig1 sanayi mallarinda da
tabii bir artma baslayacaktir.””

Bugiin itibariyle, yukaridaki tesbitlerin iizerinden seksen yil geg¢mistir. Bu
siire i¢inde liman ve demiryolu konusunda bir gelisme olmadig1 gibi, karayolu
konusunda da ¢ok geri kalindig1 agiktir. Yer alt1 ve yer {istii servetlerin kiymeti ne
olursa olsun, ulasimi olmayan bir memleketin gelismesi hi¢bir zaman miimkiin
degildir.

II. Diinya Savag1 yillarinin sikintilar1 kooperatiflesme yoluyla kismen agilma-
ya c¢aligilmistir. Savas sonrasinda ise ilin kaderini degistirecek sanayi yatirimlari
gerceklesmemistir. 1958’°de temeli atilan ve 1963°de c¢alismaya baslayan Seker
Fabrikas1 disinda devletin ciddi bir yatirimi yoktur. Ancak kdylerde insan un-
surunun gittikge azalmasi ve diger zorluklar pancar ekimini de 6nemli dlciide
etkilemektedir. Yukarida deginildigi gibi, Tagkoprii’de SEKA tarafindan kurulan
ve kendirden sigara kagidi iireten fabrika birkag yil ¢alistiktan sonra devre disi
kalmistir. Su an il merkezinde 6zel sektore ait YONGAPAN ve SFC olmak iize-

7 Kastamonu Vilayetinin Ticari, Sinai ve Zirai Durumu, 934, 935, 936, Vilayet Matbaasi, Kastamonu 1937, s. 6.
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re sunta ve agac iglerine yonelik {iretim yapan iki 6nemli tesis bulunuyor. Zin-
cir iireten ZINTAS kendi alaninda iilkemizin en 6nemli kuruluslar1 arasindadur.
Merkezde ve Devrekani ilgesinde yem; Tosya’da kiremit ve tugla {ireten tesislerle
Cide’de yat ve benzeri deniz araglar1 yapan kiiciik tersaneler bulunmaktadir. Ne-
tice itibariyle bunlarin disinda ne devletin, ne de 6zel sektoriin, ilin ekonomisini
stirtikleyecek ve genis istihdam saglayacak sanayi tesisleri yoktur.

Ilk¢aglardan beri Kiire ilgesinde bulunan bakir madeni® daha &nce devlet
tarafindan isletilirken birkac yildir 6zel sektore devredilmistir. Elde edilen ma-
den Inebolu limanina tasinmaktadir. flgede istihdam yaninda tasima sektdriine
de katki saglamaktadir. Mermer ve diger madenler konusunda heniiz yeterli ca-
lisma goriilmiiyor. Ancak Hanonil ilgesinde 6zel sektor tarafindan bakir madeni
¢ikarmak i¢in 6n ¢aligmalar bitirilmis olup 2018 yilinda igletmeye acilacag: ifade
edilmektedir.

Tagkoprii’de sarimsak {iretimi son yillarda ilgeye dnemli bir gelir sagliyor.
Tosya’da geltik ekimi yapiliyor ancak su sikintisi ve bagka nedenlerden dolay1
piring tiretimi de geriliyor. Tosya’da ahsaba dayali iiretimin, ilgenin ekonomisine
onemli bir katki sagladigini belirtelim.

Turizmde alt yap1 ¢ok noksandir. Yakin zamanda turizm sektoriiniin il ekono-
misinde hareket saglamasi beklenmemeli. lgeler icin de ayni durum séz konu-
sudur.

Kastamonu ekonomisi ge¢mis yillarda oldugu gibi, tarima ve hayvanciliga
dayal1 bir iiretimle ayakta kalmaya calisiyor. Sosyo-ekonomik gergek sudur ki,
kdyler bosaliyor, insan giicii azaliyor. il merkezinin niifusu son yillarda biraz artis
gosterse de ilgeler ve kdylerde 6nemli dl¢glide go¢ yasanyor. Bu durum tarimi ve
ozellikle hayvanciligr 6nemli 6lciide etkileyecektir.

8 Genis bilgi icin bkz.: B. Unal ibret, Kare Bakir Diyarinin Cografyasi, Ankara 2007.



I. KASTAMONU TiCARET ve SANAYI
ODASI’NIN KURULUSU

Osmanli Imparatorlugu’nda, dzellikle son donemde ticaretin gelistirilmesine
onem verilmigtir. Ticaretle ugrasan kisilerin bir teskilat altinda toplanmasi diisii-
niilmiis ve Avrupa’daki durum incelenmistir. 1879°da sadrazam olan Kii¢iik Sait
Pasa bu konuda 6nciiliik etmis; Avrupa mevzuatini Tiirkce’ye gevirterek ilgililere
dagitmistir. Onun sadrazamlig1 zamaninda, Ticaret Miidiirliigli Fransiz sistemini
esas alarak 11 maddelik bir nizamname(tiiziik) hazirlamis ve 12 Aralik 1879’da
Meclis-i Viikeld(Bakanlar Kurulu)’ya sunmustur. Tiiziik, 18 Ocak 1880 giinkii
toplantida miizakere edilmistir. Ayni giin padisah II. Abdiilhamit’e sunulmus, 19
Ocak 1880 giinii de padisah tarafindan onaylanmistir. Tiiziigiin 10. maddesine
gore; odanin kurulmasini miiteakip 15 giin zarfinda i¢ tiiziik hazirlanmasi gere-
kiyordu. Ancak kisa siirede bunun miimkiin olamayacag anlasildig1 i¢in gegici
olarak Cemiyet-i Ticariye adiyla bir birim kurulmus ve Odanin gorevini gegici
olarak tistlenmistir. Cemiyet-i Ticariye 21 Nisan 1880°den itibaren gesitli toplan-
tilar yaparak tiiziigii hazirlamig ve Ticaret Nezareti’ne sunmustur. 47 maddelik
i¢ tiiziik 27 Aralik 1881 giinii onaylanmustir. I¢ tiiziigiin kabuliinden sonra daha
once kurulmus olan Cemiyet-i Ticariye kapatilmis ve 14 Ocak 1882 tarihinden
itibaren Istanbul Ticaret Odas resmen faaliyete ge¢mistir.’ Bu ig tiiziik, tasrada
kurulan odalara da 6rnek teskil ettigi icin, dogal olarak, tasradaki Ticaret Oda-
lar1 Istanbul’dan sonra kurulmustur. Bir baska ifade ile tasra ticaret odalarmin
Istanbul’dan 6nce kurulup ¢aligmaya baslamasi miimkiin degildir.

Istanbul Ticaret Odas1 1882 yilinda 44 toplant1 yapmus, ticaretin gelistirilmesi
i¢in ¢esitli onerilerde bulunmus. Tasrada Ticaret Odalar1 kurulmasi, tellallar ve
simsarlar tlizigii ile ticaret okullarinin miifredatinin hazirlanmasi gibi 6nemli hu-
suslar 6ncelikle ele alinmis.

Istanbul Ticaret Odas1’nin ¢alismalar1 son derece faydali olmustur. Ticaret er-
babini bilgilendirmek ve aralarindaki iletisimi giiclendirmek amaciyla Dersaadet

9 Bayram Nazir, “Dersaadet Ticaret Odasi’'nin Kurulusu ve ilk icraatlari”, e-akademi Hukuk, Ekonomi ve Siyasal Bilimler
Aylik internet Dergisi, say1: 96 (17 Subat 2010).
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Ticaret Odas1 Gazetesi adiyla bir gazete ¢ikarilmig. Gazetede odanin ¢aligsmalar
anlatilmig, bunun yaninda tagradaki ticari faaliyetlerle ilgili bilgilere yer verilmis.

21 Subat 1300(5 Mart 1885) giinii Istanbul Ticaret Odas1’nin genel kurul top-
lantis1 yapilmis. Bu toplanti Kastamonu agisindan son derece 6nemlidir. Odanin
katibi, bugiinkii ifadeyle genel sekreteri Alexsandr Ispiraki, 1882-1884 yillarina
ait caligmalar1 kapsayan ve bizzat kendisinin hazirladigi bir raporu genel kurula
sunmustur.!® Raporda su hususlara yer verilmistir:

Yerli sanayinin yabancilar karsisinda korunmasi, ithal mallarin yurt iginde
iretilmesi, transit ve giimriik iglemlerinin kolaylagtirilmasi, Bartin limaninin
temizlenmesi, ticaret ve denizcilik okullarinin miifredatinin hazirlanmasi, yerli
mallardan alinan giimriik ve iskele vergisinin kaldirilmasi, tellallar ve simsar-
lar tiiziigiiniin hazirlanmasi, tagrada ticaret odalariin agilmasi, yabanci sigor-
ta sirketleriyle ilgili diizenlemeler yapilmasi vb. Bu rapordan Istanbul Ticaret
Odast’nin 14 Ocak 1882’de faaliyete gecmesinden sonra; tasradaki odalarin, bu
arada Kastamonu Ticaret Odasi’nin kuruldugu anlasilmaktadir. Bagkatip Alex-
sandr Ispiraki Efendi tarafindan hazirlanan ve yukarida sozii edilen raporun §.
maddesi aynen su sekildedir:

“Vilayatta Ticaret Odalar1 Te’sis ve Teskili. Vilayat-1 sahanede Ticaret Odalar
te’sisinin fevaid ve muhdsenati oda tarafindan arz ve inha olunmakla ticaret-i mil-
liyenin terakkisine medar olabilecek kéffe-i hustisat hakkinda biilend-i himmet-i
meshud basire-i ibtihAcimiz olan hiikiimet-i seniyye canibinden bu misiillii odalar
te’sis ve teskili igin viilata izam ve mutasarrifin-i kiram hazeratinin ciimlesine
emir 1’ta buyurulmustur. Ticaret Odalari te’sis kilinan vilayat ve elviye ile kazalar
bervech-i ati zikr ve tddad olunur.”

Ozetle deniyor ki; hiikkiimetimizce, milli ticaretin gelistirilmesi icin tasra ille-
rinde Ticaret Odalar1 kurulmasi istenmis ve bu hususta valilere ve mutasarriflara
emir verilmistir.

1882-84 yillar1 arasinda Ticaret Odas1 kurulan vilayet, sancak ve kazalarin
adlar rapordaki siraya gore asagida yazilmigtir. Bu raporda 15 vilayet, 11 sancak
ve 41 kazanin ad1 gegmektedir.

Vilayetler: Kastamonu, Konya, Musul, Van, Edirne, Adana, Trabzon, Bur-
sa, Diyarbekir, Trablusgarb, Halep, Bagdat, Mamuretii’l-aziz (Elaz1g), Selanik,
Cezayir-i bahr-1 sefid.

Sancaklar: Burdur, Karahisar (Afyonkarahisar), Kirkkilise (Kirklareli), Geli-
bolu, Giimiishane, Samsun, Giimiilcine, Basra, Mardin, Maras, Kuds-i serif.

10 Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi, 4 Mart 1301(16 Mart 1885) say!: 6.
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Kazalar: Nallithan, Mustafapasa, Cisr-i Ergene (Uzunkd&prii), Havsa, Eregli,
Ilgin, Imroz, Bozcaada, Seydi, Bozkir, Satak (Catak), Miikiis, Adilcevaz, Ercis,
Liileburgaz, Baba-y1 Atik (Babaeski), Ahtebolu (Burgaz), Vize, Tirnova, Midye,
Sarkoy, Kesan, Enez, Cebel, Mersin, Karaisali, Of, Atina (Pazar), Hopa, Carsam-
ba, Bafra, Unye, Terme, Fatsa, Iskece, Sultanyeri (Mestanli), Ahigelebi, Egridere,
Rize.

Raporda adi gegen vilayetlerin en basinda Kastamonu adinin yazilmasinin
Ozel bir anlam1 vardir. Bu ifade Kastamonu Ticaret Odasi’nin digerlerinden daha
once kuruldugunu gosterir. Rapora gére Kastamonu Ticaret Odasi’nin 1882-1884
yillar1 arasinda kuruldugu ¢ok agiktir. Ancak bunun disinda baska énemli bilgiler
de bulunmaktadir.

[lin resmi yayin organ1 Kastamonu Vilayet Gazetesi’ndeki(15 Ocak 1884) bir
haberde; daha 6nce sehrimizde Ziraat ve Ticaret Odalarinin kuruldugu, ancak
“hayli vakittir” hey’etlerinin, yani yonetim kurullarinin toplanamadigi, Ticaret
Odas1 Bagkan1 Hafiz Bey’in de istifa ettiine dair bir bilgiye rastlanmistir. Yazi
aynen su sekildedir:

“Mukaddema, merkez-i vilayette bir Ziraat ve bir de Ticaret Odas: tesis ki-
linmis oldugu halde, hayli vakittir hey’etleri devam etmemekte oldugu ve Tica-
ret Odasi reisi Hafiz Bey’in de istifa eyledigi canib-i mutasarrifiden batezkere
makam-1 ali-i cendb-1 vilayetpendhiye arz ve ig’ar kilmmis ve Ticaret Odasi
a’zasindan olup merkez sandik emanetinde bulunan Esberzide Mehmet Tevfik
Efendi’nin mesagil-i memuresi mezkir odaya devamina gayr-1 miisdit bulunmus
oldugundan, onun a’zaliktan ihraci ve Ticaret Odasinin igtimai igin Persembe ve
Ziraat Odas1 i¢in dahi Sali giinlerinin tahsisi ve Ziraat Odas1 kitdbetine mektubi
kalemi miisevvidlerinden Hiisnii ve Ticaret Odasi kitabetine de a’sar nezareti ke-
tebesinden Cemal efendilerin tayinleri ve Hafiz Bey hayrheva vatan ve millet ve
erbab-1 hamiyetten olarak bu gibi mevadd-1 hayriyede dirig-i himmet etmeyecegi
meczim bulundugundan kendisinin celbiyle bilimtina istifandmesinin iddesi hu-
susu meclis-i idare-i vildyette bittezkir ol babda verilen karar lizerine ...”!!

Gerek bu bilgiden ve gerekse Dersaddet Ticaret Odas1 Gazetesi’ndeki rapor-
dan; Kastamonu Ticaret Odasi’nin 1884 tarihinden daha 6nce Ugurluzade Hafiz
Bey’in bagkanliginda kuruldugunu gérmekteyiz. Ancak kurulusun 1883 olmasi
miimkiin degildir. Zira Kastamonu Vilayet Gazetesi’nin s6z konusu haberinde;
Ticaret Odasi’nin daha dnce kuruldugu belirtilirken “hayli vakittir ictima edeme-
digi* yani uzun zamandan beri toplanamadig1 seklinde bir ifadeye yer verilmis.
Bu sdzler bir serzenisi ifade etmekle beraber, aradan gegen siirenin uzunlugunu
da anlatmaktadir. Bu nedenle bir y1l 6ncesi yani 1883 yil1 i¢in “hayli vakittir” gibi
zaman uzunlugunu belirten bir ifadenin kullanilmasi diisliniilemez.

11 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 3 KanGn-1 sani 1299(15 Ocak 1884) say:: 517.
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Diger yandan Ticaret Odalar1 kurulurken, Istanbul Ticaret Odasi’nin ig tiizii-
gii esas alindigindan tasradaki Ticaret Odalarinin Istanbul’dan énce (14 Ocak
1882) kurulmasi ve ¢aligsmaya baglamasi da miimkiin degildir. Bu bilgilere gore;
Kastamonu Ticaret Odasi’nin 1882 tarihinde, Istanbul Ticaret Odas tiiziigiiniin
yaymlanmasini miiteakip ayn yil i¢inde kurulmus olduguna hig siiphe yoktur.

Mevcut kaynaklara gore Ticaret Odasi ilk bagkaninin Ugurluzade Hafiz Meh-
met oldugu bilinmekle beraber, yonetim kurulunda kimlerin bulunduguna dair
bilgimiz simdilik yoktur. 1884 yil1 baginda, ikinci kez olusan yeni yonetim kurulu
yine Ugurluzade Hafiz Mehmet Bey’in bagkanliginda su kisilerden tesekkiil et-
mistir: Ayanzade Hafiz, islamzade Resit, Eflanilioglu Hafiz, Barutguoglu Musta-
fa, Akdoganlizade Halil, Kilincioglu Haci Lazari, Haci Bordomosoglu Yuvanni,
Tabanlhigoglu ilya, Siizmeoglu Hamparsun, Yedikardasoglu Serupe. Ad1 gegen
bu kisilerin hepsi olmasa bile en azindan bazilarinin 1882’de olusan ilk yonetim
kurulunda da bulunduklar1 bir gercektir.



II. KASTAMONU’DA ACILAN BANKA
SUBELERI

Bir ilin kakinmasinda ve para hareketlerinin yonlendirilmesinde
bankalarin 6nemi biiyiiktiir. Kastamonu’da bankacilik faaliyetlerinin
II. Mesrutiyet sonrasinda basladigi goriilmektedir. Kastamonu’da
Ziraat Bankas1 ve Osmanli Bankasi ile baglayan ¢aligsmalar daha sonra
digerlerinin agilmasiyla devam etmistir.

2.1. Ziraat Bankasi1 Kastamonu Subesi

Bilindigi gibi Ziraat Bankas1 1863 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Bankanin liva merkezlerinde de kurulmasi istenilmis ve bunun iizerine
Kastamonu’da Ziraat Bankasi subesi 1889 yili Mart ay1 sonunda
acilmigtir'?, Subenin kurulusuyla ilgili Kastamonu Vilayet Gazetesi’ndeki
haber su sekildedir:

“Ziraat Bankasi Subesi

Sdye-i terakkiyatvaye-i cendb-1 padisahide hizard-yi viicud olan bunca
teskilat-1 miithimme ve tesisdt-1 nafid ciimle-i cemilesinden olmak itizere
gecende Dersaadet’de bir Ziradt Bankast teskil buyuruldugu malumdur.

Liva merkezlerinde dahi birer Ziradt Bankas: subelerinin kiisddi ba
irdde-i seniyye hazret-i hilafetpendhi nesr olunan nizamndme icabdtindan
olmak cihetiyle, bunlara ve teferruatina dair Ticaret ve Ziradt Nezdret-i
celilesinden vildyet-i celileye vuku’bulan is’ar iizerine elviye-i miilhakaya
tebligat-1lazime icrd buyurulmakla beraber mezkiir nizamname ve nezaret-i
miisdriinileyhanin ig’art vechile Kastamonu sancagi subesi bervech-i ati
teskil olunarak ise miibaseret ettirilmistir.”

12 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 20 Mart 1305(1 Nisan 1889), say:: 781. Bir 6nceki haftaya ait 25 Mart 1889 tarihli
gazetede kurulusla ilgili bilgi yoktur. Buna gore bankanin agilisi 26-31 Mart 1889 tarihleri arasinda olmalidir. O yillarda
her ne kadar Cuma gunleri resmi tatil ise de hayirli bir tesebbus oldugu igin agilisin 29 Mart 1889 (Cuma) gunu
yapildigi dustnalebilir.
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Bankanin idare heyeti(yonetim kurulu) su kisilerden meydana gelmistir:
Sube memuru: Merkez vilayet Mal Sandiki emin-i sabiki Tevfik Efendi.
Idare Meclisi Reisi: Ziraat Odasi a’zasindan Mustafa Sadik Efendi.
Uyeler: Ticaret Odast iiyesi Barut¢uzdde Mustafa Efendi, Ticaret Odasi
iiyesi Hezarbatyan Ohannes Efendi, Ziradt Odas1 iiyesi Hac1 Memis
Aga, Belediye Meclis tiyesi Hac1 Sabirin Efendi, Belediye Meclis iiyesi
Koghisarlizdde Hac1 Mustafa Aga.

2.2. Osmanh Bankasi1 Kastamonu Subesi

Tiirkiye’de, Osmanli Bankas1 Istanbul’da 1863 yilinda agilmis ve
daha sonra c¢esitli vilayetlerde subeler ve acenteler kurmak suretiyle
calismalarim1  siirdiirmiistiir. Kastamonu Gazetesi’nin haberinden
anladigimiz kadariyla, Osmanli Bankas1 Kastamonu subesi (9.7.1315)
(21.7.1899) Cuma giinii Arabapazar1 semtinde acilmistir®. Acilis
hazirliklarimi yapmak tlizere once Kostantin Barogi Efendi gelmis.
17 seneden beri bankanin memuru olan Diran Efendi ile uygun bina
aramiglar. Sonra iki memur daha gelmis. A¢ilis giinii sabah 1.5 da 1 takim
jandarma, sanayi mizikasi, vali vekili Mehmet Galip Bey, kumandan
vekili pasa, naip efendi, defterdar bey, istinaf mahkemesi baskani1 Esat
Bey, vilayet idare meclisi reisi Salim Efendi, nakip, istinaf mahkemesi
tiyesi Hafiz Mahir Efendi, telgraf basmiidiirii Sami, memur, esnaf, halk
gelmis. Barogi Efendi, vali vekili konusmus, acilis yapilmis, kurban
kesilmis. Hoca Behget Efendi dua etmis. Mizika selam havasini ¢almis,
3 defa “padisahim ¢ok yasa” diye bagirmislar. Serbetler, sekerler, tathilar
ikram edilmis. Ticaretin gelismesinde para nakliyat1 6nemli goriiliiyor.
Ayrica bankada tasarruf isteniyor. Vali vekili konusmasinda padisahi
Ovmiis. Bankanin, ilin iktisadi gelismesine katki saglayacagini, sube
acilmasimin buna isaret oldugunu sdylemis. Baroci Efendi 0Ozetle;
padisahin bankanin agilmasina ferman buyurdugunu, gordiigi ilgiden
dolayr memnun oldugunu belirtmis; Enis Pasa’ya ve yardimcist Mehmet
Galip Bey’e ve defterdara tesekkiir etmis ve “Acilis1 iki ay evvel
yapacaktik ama bazi engeller ¢ikti, katilimcilara minnettarim, bankanin
itibar kazanmas1 sancagimiz sayesindedir, subenin vazifesi hiikiimete
hizmettir, ekonominin gelismesi i¢in bankamizla ¢alismak ¢ok biiyiik
faydalar saglayacaktir, halkin ilgisi bunu gdsteriyor” demistir.

13 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 14 Temmuz 1315, say1:1300.
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Ancak Kastamonu Vilayet Gazetesi’nin 3 Mayis 1899 tarihli niishasinda
Diran Efendi adindaki bir banka gorevlisinden s6z edilirken, kendisinin,
17 yildir Kastamonu’da bankanin memurlugunu yaptigr yazilmistir. Bu
duruma gore banka muhtemelen 1882°den itibaren acente olarak faaliyete
baslamis olmalidir. Banka daha sonraki yillarda Banka Sokak’taki tas
binada faaliyet gostermistir. Ayn1 bina 1954 yilindan itibaren bir siire Is
Bankasi olarak da kullanilmistur.

2.3. Osmanh Bankasi inebolu Subesi

Kastamonu Vilayet Gazetesi’ndeki bir haberde; Inebolu’da Osmanl
Bankasi subesi agilmasina Sura-y1 Devlet (Danistay) karariyla izin
verildigi, bu konuda valinin ¢ok gayret gosterdigi, ve 12 Mayis 1326(25
Mayis 1910) tarihinden itibaren bankacilik islemlerine baslandigina dair
bir bilgiye rastlanmistir'. Bunun disinda banka ile ilgili bagkaca bir
bilgi yoktur. Inebolu, hinterlandi Ankara’ya kadar uzanan genis olan bir
ilgedir. Bolgenin ithalat ve ihracat merkezi olup ticari 6nemi yiiksektir.
Muhtemelen daha Onceki yillarda banka, burada acenta olarak hizmet
vermis olabilir.

2.4. Halk Bankasi Kastamonu Subesi

Kastamonu’da kiigiik esnaf’kredi ihtiyacini karsilamakta zorlanmastir.
Yiizde yiiz oranlarda faizle tefecilerden para alanlar olmus; esnaf
borcunu 6deyebilmek icin elde kalan malini yok pahasina satmak
zorunda kalmistir. Bu duruma bir care bulmak isteyen vali Mithat
Altiok, yetkili makamlarla gerekli goriismeleri yapmis; 1941 yilinin
muhtemelen Mart sonu veya Nisan baslarinda Ankara’dan bir heyet
gelerek incelemelerde bulunmustur. Daha sonra agilis hazirliklarni
yapmak iizere Sadik Karaman miudiir olarak atanmistir. Bu konuda
basinda su sekilde bir degerlendirme yapilmas:

“Halk Bankas1 memleketimizin iktisadiyati tizerinde miihim tesirler
husule getirecek ve bilhassa kiigiik esnaf bu bankadan biiyiik Olciide
istifade edecektir. Simdiye kadar tefecilere yiizde yiiz faiz verip de
yakasmi borgtan kurtaramayan ve biitlin kazanglari tefecilerin
kesesine dolduran kii¢iik esnafin bundan sonra yakasi tefecilerin elinden
kurtulmus olacak ve bu kiiclik sermayedarlar ellerindeki mallar1 da
deger fiyatla satmaya muvaffak olacaklardir,,'.

14 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 17 Mayis 326(30 Mayis 1910) say: 1842.
15 Dogruséz Gazetesi, 17 Haziran 1941, say1:414.
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Temmuz baslarinda bankanin memurlar1 belli olmus; Sadik Karaman
miidiir, Hamdi Danigsmen muhasebeci, Mehmet Eren veznedar olarak
goreve baglamislar. Halk Bankas1 Kastamonu Subesi 9 Temmuz 1941 giinii
torenle agilmis ve bankacilik faaliyetlerine baslamistir. i1k islemi 5 bin
lira para yatirarak tliccarlardan Mahir Kiigliker yapmustir. Acilis toreninde
Vali Mithat Altiok giizel bir konusma yaparak esnafin durumunu anlatmais;
bugiiniin Kastamonu halkinin ticari ve iktisadi sahasinda miihim inkisaflar
yaratacagina ve biiyiikk menfaatler temin edecegine ve bu menfaatlerden
urganci, bakirci, dokumaci gibi her sinif kii¢iik sanat erbabinin bu sandigin
kurulmasindan istifade edecegini sOylemistir. Devamla, simdiye kadar
urganci esnafinin haftada bir liraya ti¢, bes kurus gibi vermekte olduklari
faizden yakalarimi kurtaracaklarini; bu elim facianin sandigin agilmasiyla
kapandigimi ve Cumhuriyet hiikiimetinin Halk Sandigi’mi kurmak ve
acmakla kiiclik sanat erbabina merhamet ve sefkat ellerini uzattigini
ifade etmistir. Sandigin, esnafi korumak ve lazim olan her tiirli ibtidai
maddeleri harigten celp ve normal bir fiyatla bu esnafa tevzi edecegini
ve elinde mali olup da piyasanin durgunlugu dolayisiyla satamadig:
mallar sandiga terhinde bu mal mukabilinde kendisine para verilecegini
sOylemistir. Konusmanin devaminda, Avrupa milletlerinin birbirleriyle
bogusup kanlar akittiklar; fabrikalari, mamureleri bir enkaz y1gin1 haline
getirdikleri sirada basimizda bulunan biiyiiklerimizin vatanimizi bu
afetten uzaklastirdiklarini da ifade etmistir. Konusmasinin sonunda devlet
biiyliklerine, sandigin genel miidiiriiyle diger memurlara tesekkiir etmistir.

Daha sonra Halk Bankasi Genel Miidiirii Ata Evcimen s6z almis ve
sunlar1 sOylemistir:

“Sayin valimiz, krymetli mebuslarimiz, Kastamonunun degerli hiikiimet
erkani ve tiiccarlari, kiymetli misafirlerimiz.

Ajansimizin kisadi miinasebetiyle bu miitevazi yuvamiza verdiginiz
sereften dolayr ciimlenize siikranlarimi arz eder ve hepinizi hiirmetle
selamlarim.

Bankamizin maksad-1 tesekkiilii ve yapacagi isler hakkinda. bir lahza
kiymetli vakitlerinizi israf etmeme miisadelerinizi rica ederim.

Halk Bankas1 ve Halk Sandiklar1 2284 numaral1 kanunla kurulmustur.
Banka ve sandiklar ayr1 ayri birer anonim sirket halindedir. Bankanin
srmayesi 1.200 bin lira ve Ankara Sandigi’nin da sermayesi 250 bin
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liradir. Bankanin sermayesine bir milyon lira ile Maliye Vekaleti istirak
etmis bulunmaktaddir. Tesekkiil maksatlarimiz halkin ve bilhassa kiiclik
ticaret ve sanat erbabinin mesleki inkisaflarin1 temin edecek kredileri
bulmak, bu ziimrenin ibtidai maddelerini tedarik etmek ve mamiillerinin
satigina tavassut etmek ve bu hususta icap eden biitlin kolayliklar1 ve biitiin
muameleleri yapmaktir.

Bundan bagka banka biiyiik tiiccar ve sanayi erbabiyla da her nevi
banka muameleleri yapacak ve onlarin her tiirli ihtiyaglarin1 da tatmin
etmege gayret edecektir. Bu normal banka muameleleri kolay ve basittir.
Bu hususta sizleri memnun edecegimizi timit ediyorum. Fakat heniiz
teskilatlanmamus, iktisadi durumlar1 zayif ve banka muamelatiyla istisnas
peyda etmemis olan kiigiik ziimre ile yapilacak muamelelerin ne kadar zor
ve yavasg inkisaf edecegini takdir buyurursunuz. Bunlar1 teskilatlandirmak
ve kooperatiflestirmek yolunda gorecegimiz zorluklar, banka ile
yapacaklart muamelelere alistirmak hususunda karsilasacagimiz manialar
bizi vazifemizi yapmaktan bir lahza yildirmayacak, bilakis gorecegimiz
ve karsilasacagimiz bu miigkilat calismalarimizda sevkimizi artiracak bir
unsur olarak kabul edilecektir. Bu zorluklari; bu miuskilleri kiracagiz ve
yenecegiz. Bu hususta biiyiiklerimizden goérecegimiz yardimdan emin
bulunuyoruz. Onlardan alacagimiz direktifler bizim c¢alisma yollarimizi
aydinlatacak ¢ok kuvvetli birer mes’ale olacaktir.

Aziz misafirlerimiz. Hepimiz Milli Sef’in emrinde ¢alisan ve onun
her dedigini caniyla ve kanityla yerine getirmeye ahd etmis emirberleriz.
Uzerimize aldigimiz vatan vazifesini sonuna kadar ifa etmeye azmetmis
bulunuyoruz. Ciinkii hem biiyiiklerimize ve hem de vazifemizin kutsiyetine
inantyoruz ve onlar1 temiz bir askla, biiyiik bir baglilikla seviyoruz. Iste bu
imanimizla ve bu sevgimizle de muvaffakiyetimizden emin bulunuyoruz.”!®

2.5.Tiirkiye Is Bankasi1 Kastamonu Subesi

Tiirkiye Is Bankas1 Atatiirk’iin emriyle 6zel sektdre kredi saglamak
amaciyla 1924°de kurulmustur. Kastamonu subesinin agilistyla ilgili
caligmalar 1953 yilinda baglamis. 25 Ekim 1953 giinii eski Osmanli
Bankas1 binasinda inceleme yapmak tizere bir mithendis gelmis. Aralik
ay1 icinde miidiir ve diger memurlar atanmis. Binanin kiralanmasi ve
onarimiyla ilgili isler bitirilmis. Bina Hayri Tosunoglu ve Cemal Danis
Karadeniz’e aitmis. Banka 1 Mart 1954 Pazartesi giinii torenle agilmis.

16 Dogruséz Gazetesi, 11 Temmuz 1941, sayr:421
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Vali sehrin ge¢mis yillardaki ekonomisi hakkinda bilgi vermis. Banka
miidiirii Necdet Erdogan; Hayri Tosunoglu ile Cemal Danis Karadeniz’e
ve ayrica Kuddiisi Akay ve Alaatin Himmetoglu’'na tesekkiir etmis. Vali
kurdelay1 Ticaret Odas1 Bagkan1 Abbas Konyali’nin kesmesini rica etmis.
Davetlilere pasta ve limonata ikram edilmis.!”

2.6. Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi1 Kastamonu Subesi

Tirkiye Emlak Kredi Bankasi Kastamonu subesi 8 Agustos 1957 giinii
acilmis. Ayni giin Bagbakan Adnan Menderes Seker Fabrikasinin temelini
atmak iizere Kastamonu’ya gelmis. Bankanin agilisini da o giin saat 15°de
bizzat Adnan Menderes yapmustir.'® Ancak burada bir ¢eliski de goriiliiyor.
1956 yilinda Yerli Mahsiiller Ticaret ve Sanayi T.A.S. kurulurken toplantiya
katilan banka miidiirleri arasinda Emlak Kredi Bankasinin da ad1 gegiyor.
Muhtemelen acilis yeniden yapilmis da olabilir.

Gazetede acilis toreniyle ilgili ayrintili bilgi yoktur. Muhetemelen o
giinkii diger yogun programlarin i¢inde fazla yer verilmemistir.

2.7.Yap1 Kredi Bankas1 Kastamonu Subesi
Yap1 Kredi Bankasi subesi 22 Eyliil 1958 Pazartesi giinii Vali Rebii

Karatekin’in katilimiyla acilmis. Yasar Karamustafaoglu miidiir olarak
goreve baglamigtir.””

17 Dogrus6z Gazetesi, 2 Mart 1954, say1:2239. (Banka sokaktaki tas binada acilmis)
18 Dogruséz Gazetesi, 8 agustos 1957, say: 3279.
19 Dogruséz Gazetesi, 22 Eylul 1958, sayi: 3623.(Mutevelli Otel'in bulundugu yer.)



III. KASTAMONU BANKASI T.A.S.

Banka kurmak her zaman zor ve riskli bir istir. Ancak Istanbul disinda
tasrada kurmak ¢ok daha zor ama o nispette takdire deger bir tesebbiistiir.
Bu bakimdan Kastamonu Bankasi ayr1 bir boliim halinde incelenmistir.

I.Diinya Savasi’nin getirdigi agir yiik ve arkasindan baslatilan Milli
Miicadele hareketi ekonomik yapimiz iizerinde ¢ok derin etkiler meydana
getirmistir. Zaten bozuk olan ekonomi, savaglarla daha da agirlagmistir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda, halk fakir ve yeterli sermaye de olmadigi
icin ekonomik sahada onciiliigli devlet listlenmistir. Bir yanda agir borglar
Odenirken, 6te yanda temel alanlara yatirimlar baglatilmistir.

Anadolu’da banka kurmak, onu ayakta tutabilmek diger sirketlerden
farklidir. Kastamonu‘nun aydin insanlar1 1929 yilinda bir banka kurmaya
karar vermislerdir. Bilindigi tizere 1929’da diinyamiz agir bir ekonomik
buhran yasamistir. Buna ragmen miitesebbis insanlar Cumbhuriyet
ruhu i¢inde heyecanla c¢alismiglardir. Bankanin kurulusu yerel basinda
memnuniyetle karsilanmigtir. Bu konuda Kastamonu Gazetesi’nde® ¢ikan
bir makalede su goriislere yer verilmistir:

“Kastamonu‘da Yeni Bir Miiessese. Bu, Kastamonu Bankas1’dir. Bu
banka hiisniiniyetin, vatan endisesinin mahsiliidiir. Banka halkindir.
Onun inkisafim1 diisinmek herkes i¢in bir memleket borcudur. Bu
siitlinlarda birka¢ defa bahsettigimiz Kastamonu Bankasi’nin agilmasi
giinli yaklagmistir. Bankamiz pek yakinda sehrimizde yeni bir milli iktisat
miiessesesi olarak faaliyete baslayacak, miitevaziane, fakat daima sebat ve
hiisniiniyeti diistur yaparak milli vazifesini ifa edecektir. Bankalar ne kadar
az sermayeli olursa olsun, ticaret aleminde bir kiymeti haizdir. Az sermaye
kaydin1 korken yalniz memleketimizi ve hususi vaziyetimizi diisiindiik ve
bunu, ‘Elli bin lira sermayeli banka olur mu?’ deyenlere kars1 yazdik. Biz
o kanaatteyiz ki, memleketimizin biiylik sermayeli bankalar kadar kiigiik

20 “Kastamonu’'da Yeni Bir Muessese”, Kastamonu Vilayet Gazetesi, 18 Subat 1930, say:: 2911.
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sermayeli, yani herkesin el uzatti§i zaman isine yarayacak bankalara
da ihtiyact vardir. Kastamonu Bankasi kurulurken hakim diisiinceler
o noktada toplaniyordu. Kii¢lik sermayeli bankalarin yasayamayacagi
hakkinda endise gosterenler belki bu goriislerinde samimidirler. Fakat bu
hususta makul ve memleketimizin vaziyet ve hususiyetine uygun higbir
esbab-1 mucibe serdedemiyorlar. Biitiin itirazlar tesekkiiliin kiictikliigiinde
toplantyor. Halbuki vatandaslara diisen vazife hiisniiniyetten dogan ve
yurdun iktisadi kiyymetini yiikseltmeyi en samimi gaye tantyan miiesseseleri
ne kadar kiiciik olursa olsun himaye etmektir. Bu suretle o kiigiik
tesekkiiller daha ziyade biiyiir, serpilir, yasar. Biz bu hususta sozii daha
ziyade uzatmak istemiyoruz. Milli endiselerle, giizel ve samimi niyetlerle
dogan Kastamonu Bankasi halkin, kdyliiniin, aziz Kastamonulularin elleri
uistiinde ylikselecektir. Bundan eminiz. Diger taraftan bankanin biitiin
muamelatina ve harekatina hiisnii idare ve samimiyetin hakim olacagini
siiphesiz addediyoruz. Bu takdirde ise banka i¢in herhangi bir endise varit
olmayacaktir. Kastamonu Bankasi’na muvaffakiyetler temenni ederiz.”

Kastamonu Bankasi, Esas Mukavelename‘nin 2. maddesindeki
bilgilere gore su kisiler tarafindan kurulmustur: Kastamonu mebuslar
Mehmet Fuat®', Refik??> Ali Riza*, Cemal*, Hasan Fehmi®, Ankara
Mebusu Halit Ferit*, Kastamonu Belediye Baskan1 Corukzade Hilmi;
Kastamonulu ¢iftci, tiiccar ve isadamlarindan Salimefendizade Siikr,
Muhzirzade Mahir, Malikizdde Haci Omer, Akdoganlizdde Faik,
Ekmek¢i Ahmetzade Abdullah, Alikamanzide Ismail, Cumhuriyet Halk
Firkas1 vilayet mutemet vekili Hamdi, Muallim Nihat (Dicle), Muallim
Talat Miimtaz (Yaman), Fabrikator Kogoglu Tahir, Tokatlizide Mehmet

21 M.Fuat Bey: 1875 yilinda Kure'de dogdu. inebolu Rustiyesinden mezun oldu. Modern tarimla ugrasmis; Ziraat Odas!
baskanlig ve bazi hayir derneklerinde gérev almis; Kastamonu ciftgilerini temsilen izmir iktisat Kongresine katilmig;
19 Temmuz 1923'de yapilan genel secimde milletvekili olmustur. Ill. Donemde de mebus secilmis ve 1952'de dlmustar.

22 Refik (llgaz) Bey: 1886 yilinda Karapurgek'te dogdu. 1902'de Tagkédpru Rustiyesini bitirdi. Cesitli memuriyetlerde
bulundu. 1924 yilinda Kastamonu Ziraat Bankasi mudurlagune tayin edildi. 1927'de Ill. Dénem,sonra da V. Dénem
milletvekili secildi ve gorevi 1935 yilina kadar strdu. 15 Subat 1962'de istanbul'da &ldu

23 Ali Riza (Direkoglu) Bey: 12 Kasim 1877'de inebolu'da dogdu. 1897'de Heybeliada Deniz Harp Okulu'ndan tegmen
olarak mezun oldu. Deniz Kuvvetlerinde gesitli gorevlerde bulundu. Trablusgarb, Balkan ve I. Dunya Savaslarina
katildi. Londra Deniz Ateseligi yapti. 1923'de Ill. Dénem ve daha sonra da IV. Dénem milletvekili oldu. 29.1.1935'de
istanbul’da sldu.

24 Cemal (Dolunay) Bey: 1877'de Gankir’'da dogdu. Rustiyeyi bitirdi. Cankiri adliyesinde galisti. 1920-27 yillari arasinda
Gankir'da Belediye baskanligi gérevinde bulundu. 1927'de Kastamonu'dan Ill. Dénem Milletvekili segildi. 27 Kasim
1937'de Gankiri'da oldu.

25 Hasan Fehmi (Colakoglu) (Tumerkan) Bey: 1875'de Acara’da dogdu. Sonra Sinop'a geldi. istanbul Hukuk Mektebi'ni
bitirdi. Ayancik ve Sinop’ta muftuluk yapti. 1908'de Meclis-i Mebusan’a II. ve daha sonra da Ill. Dénem Mebus olarak
katildi. ittihat Terakki'ye girdi. istanbul'un isgali Uzerine Malta'ya struldu. 12 Agustos 1923'de Kastamonu'dan |I.
Dénem Mebus segildi. 1. ve IV. Dénemde de milletvekili secildi. 18.12.1933'de Kastamonu'da éldu.

26 Halit Ferit (Mihgioglu) Bey:1869'da Kastamonu'da dogdu.1927 yilinda Ankara’da Ill. Dénem Milletvekili secildi. 5
Mayis 1934’te Ankara’'da éldu.
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Salih, Himmetefendizade ihsan, Taskopriilii Eyiipzade Sabri; Inebolulu
tiiccarlardan Tonogluzade Mehmet Sehim, Battalzade Mustafa, Colakzade
Refik, Kabaalizide Mehmet Hamdi, Imamoglu Ahmet, Abdipasazade
Hac1 Hafiz Abdiilaziz, Hacibektaszdde Hiiseyin mahdumu Hiiseyin Fahri,
Ambarcizade Akif; Tosyali tiiccarlardan Ocaklizade mahdumlari A. Hasim,
Halifezade Ali, Sakizade Tevfik, Sakizade Mahmut, Miiftiizide Mabhir,
Boynuegrizade Osman, Rukiyezdde Mehmet Rifat, Miiftlizdde Mahir,
Hacializade Baki; Daday tliccarlarindan Karakaszade Kadir, Giirciizade
Stikrii, Sarimsak¢izade Hiiseyin, Seydibeyzade Abdullah, Seydibeyzade
Hiiseyin, Berberzdde Haci Yakup; Kiirelilerden Kaymakam Fehmi,
Belediye Bagkan1 Muhzirzade Mehmet Sabri, Muhacirzade biraderlerden
Hasan Fehmi, Haci Yirmibesoglu Mustafa Rifki; Araghh Karabeyzade
Kamil; Ankara’da emlak sahibi Doygarzade Nasit.

Kastamonu Bankasi kurulurken bazi endiseler ortaya c¢ikmis; bu
konudaki ¢alismalarin sonu¢ vermeyecegi ifade edilmistir. Zamanin valisi
Murat Germen, yapilan bir toplantida bu konudaki kaygilara deginmis ve
kurucularin yilmamalarini isteyerek onlara moral agidan destek vermistir.
Valinin bu konudaki endiselerini de dikkate alan Kastamonu Gazetesi’nde
“Bir Hasbihal” basligi ile makale yaymlanmistir”’. Bu makalede su
goriislere yer verilmistir:

“Gegirdigimiz gece Kastamonu Bankasi’nin tesis umumi heyeti
Ticaret Odas1 salonunda toplandi. Bu toplanisin sonunda Vali Murat
hasbihal ¢ergevesi dahilinde yeni tesebbiisler alinirken ve alindiktan sonra
tesebbiis edenler i¢in géz Onilinde tutulmasi icap eden esaslari anlattilar.
Kastamonu’nun istikbal-i iktisadi i¢in miithim bir miiessese kurulurken
vaziyetin verdigi ilhamla ve sirf hususi bir musahabe mahiyetinde olan
bu beyanata biz luzumu kadar ehemmiyet vermekten kendimizi alamadik
Bu itibarla degerli hemsehrimiz Ankara Mebusu Halit Ferit Beyefendi’nin
Murat Beyefedi’ye yaptiklar1 ¢cok samimi tesekkiirii ¢ok isabetli bulduk.
Tecriibelerini, gorgiilerini halk¢ilik methumuiginde eriten Murat Beyefendi
herhangi bir tesebbiis ve hareket karsisinda miispet cereyanlar1 bogmaya
calisan menfi akintilarin ¢iktigini izah ettikten sonra, miitesebbis kuvvet
icin bu vaziyetlere kars1 maneviyatin takviyesi suretiyle cevap verilmesini,
ise daha fazla ciddiyetle sarilinmasini, disaridan sigrayacak biitiin
dedikodulara kulaklarin tikatilmasin1 ve nihayet baslanilan iste sonuna
kadar samimi olmaktan bagka bir yola sapilmamasini vatan i¢in ¢arpan

27 “Bir Hasbihal”. Kastamonu Vilayet Gazetesi, 25 Subat 1930, say:: 2914.
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bir yliregin heyecani ile anlattilar. Murat Beyefendi bu noktalar iizerinde
bilhassa israr ettiler. Biz bu isrardaki manayi seziyorduk. Bu 1srar1 doguran
bir endise vardi. Bu endise tecriibe ve gorgiiniin dogurdugu ihtiyata ve sabit
bir dikkate yol agacakti. Endise bunu yapiyordu ve miiessesenin herhangi
bir kasirgadan, bir sarsintidan yikilmamasi c¢arelerini ariyor, buluyor,
diistur kuvvetinde miiessislerin irade ve hareket merkezine yerlestiriyordu.
Memleketin her tarafinda simdiye kadar dogan is ve iktisat miiesseseleri
menfi cereyanlar, dedikodu tesirleri ve nihayet samimiyetsizlik, sebatsizlik,
maneviyatin diismesinden yikilmadilar m1? Bugiiniin darlig1 biraz da bu
sebatsiz, maneviyat1 diisiik maziden gida almiyor mu? Bunlari bizden ¢ok
iyi bilen aziz hasbihalci, bu miihim tesebbiis karsisinda ruhlara zerk ve
telkin edilecek muvaffakiyet unsurlarini ¢ok iyi bulmustu. Kastamonu’nun
iktisadi vaziyeti tizerindeki tevakkuflar1 ise memleket endisesini ne giizel
tebelliir ettirdi. Bu hasbihal banka miiessislerini yeni ve yaratici bir iman ve
irade ile takviye etti. Her gozde ‘Yiiriiyecegiz ve yiikseltecegiz’ azminin
atesi parliyordu. Sakli kuvvetleri teksif eden ve canlandiran s6z samimi
olursa her miiessirden iistiin oluyor.”

3.1. Kastamonu Bankasi’nin Esas Mukavelenamesi

Banka ile ilgili esas mukavelename(sozlesme) 3 Aralik 1929 tarihinde
Ankara IL.Noterligi tarafindan onaylanmistir. Daha sonra Bakanlar
Kurulunun 11.12.1929 tarihli toplantisinda goriisiilmiis ve kabul
edilmistir. Sézlesme 28 Aralik 1929 da iktisat Vekili adina Miistesar Sakir
Bey ve Sirketler Miidiiriyetinde Hamit Bey’in tasdikinden ge¢mistir.
Bu islemlerden sonra bankanin sézlesmesi Kastamonu Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin®® 26.2.1930 tarihli karariyla tasdik ve tescil edilerek
Kastamonu Ticaret Odasi’na gonderilmistir. Ticaret Odasi, bankay1
kayitlarina gegirmis ve 8.2.1930 tarihinde tescil etmistir?®. Bankanin 109
maddeden ibaret olan Esas Mukavelenamesi, Kastamonu Gazetesi’nde
yayimlanmigtir®®.

Birinci maddede bir Anonim Sirket kuruldugu, ikinci maddede
kurucularin adlari, tigiincli maddede sirketin tinvan1 (Kastamonu Bankasi
Tiirk Anonim Sirketi), dordiincii maddede ¢alisma sahalar1 belirtilmistir.
Bu maddeye gore banka, ticaret ve sanat erbabina ehven sartlarla kisa ve
uzun vadeli bor¢ vermek; ticaret, ziraat ve sanayi sahalarina bankacilik

28  Asliye Hukuk Mahkemesi'nin kararinda Hakim Emin Bey'in adi yazilidi
29 O zaman Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin baskatibi ibrahim Bey ve Odanin Reisi de Mahir Bey'dir
30 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 11 Mart 1930, sayi: 2918; Kastamonu Vilayet Gazetesi, 13 Mart 1930, say!. 2919. .



24 Mustafa Eski

hizmeti sunmak amaciyla kurulmustur. Altinc1t maddede sirketin siiresi 30
yil olarak belirtilmistir. Yedinci madde sermaye ile ilgili olup bu konuda
sunlar yazilmistir: “Sirketin sermayesi beheri(bes) Tiirk lirasi kiymetinde
ve nama muharrer ve Tiirklere miinhasir on bin hisseye miinkasim elli
bin Tiirk lirasindan iberettir.“ Buna gore hisse senetleri ¢ikarilmis ve
satilarak bankanin sermayesi temin edilmistir. Aragtirmalarimiz sirasinda
Kastamonu Bankasi’na ait sadece bir hisse senedi bulunabilmistir. Kitabin
ekinde sunulan 0385 numarali, on hisse karsilig1 ve elli TL degerindeki
bu senet, banka kurucularindan ve ayni zamanda Kastamonu Belediye
Baskanlig1 gorevlerinde de bulunmus olan Corukzade Hilmi Bey’in esi
Fatma Ismet Hanim adina diizenlenmistir®. Beyaz renkli kalin kagit
kullanilmis ve etrafi yesil renk cerceve ile siislenmistir. Senedin altinda
bankanin miihiirii, Idare Meclisi Reisi ve iki a’zAnin (M. Faik ve Ahmet
Hamdi) imza ve miihiirleri vardir. Idare Meclisi bagkan1 kisi, muhtemelen
imza kasesi veya miihiir kullanmistir. Isim net olarak okunamamakla
birlikte Refik Bey’e ait olmalidir. Dort sayfa olarak diizenlenen senedin
On yliziinde ferag muamelesi icin iki satirlik bir bosluk ile sirket esas
mukavelenamesinin 6, 7, 18, 19, 21, 24, 32, 33 ve 83. maddelerinin 6zeti
bulunmaktadir. Diger tarafta ise 30 adet hisse-i temettii ve faiz kuponlari
vardir. Bu kuponlarin iizerinde 930’dan 959’a kadar numara yazilidir.
Bunlardan 930, 931 ve 932 numarali olanlar kesilmistir. Kuponlarin
bulundugu sayfanin arkasinda yazi yoktur.

Gerek sozlesmede ve gerekse hisse senedi tizerindeki ifadede hisselerin
sadece Tiiklere ait oldugu yazilmistir. Yine sdzlesmenin 108. maddesine
gore bankanin biitin memur ve mistahdemlerinin de Tirklerden ve
tercihen ticaret okullarini bitirenlerden olacagi agiklanmistir®.

3.2. Banka Mukavelenamesinin maddeleri:

Madde 1. Zirde vaziiilimza miiessisler ile asagidaki maddelerde
gosterildigi vechile tertip ve ihraci kararlastirilan hisseler eshabi arasinda
kavanin-i meriye ve is bu esas mukavelename ahkamina tevfikan idare
olunmak tizere bir Tiirk Anonim sirket teskil olunmustur.

Madde 2. Sirket miiessisleri is bu esas mukavelenameye vaziiilimza
olan Kastamonu ziirraindan Salimefendizade Siikrii, Kastamonu Mebusu

31 Kastamonu Bankasi'na ait bu hisse senedi Fatma ismet Hanim'in élumanden sonra sandigindan cikmis ve torunu Dis
Hekimi Ekrem Esen’den alinmustir. Vilayetin ekonomi tarihinde son derece énemli olan ve elde bulunan tek ntusha
olmasi itibariyle cok kiymetli olan bu senet halen Ekrem Esen tarafindan saklanmaktadir.

32 Bu hassasiyet yakin tarihteki olaylarla ilgili olmalidir.
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Mehmet Fuat, Ankara Mebusu Halit Ferit, Kastamonu Mebusu Refik,
Kastamonu Mebusu Cemal, Kastamonu tiicccarlarindan Muhzirzade
Mahir, Kastamonu Mebusu Ali Riza, Daday tiiccarlarindan Karakaszade
Kadir, Kastamonu’da mukim Tagkopriilii Eylipzade Hiiseyin, Kastamonu
Mebusu Hasan Fehmi, Belediye Reisi Corukzade Hilmi, Malikizade Hac1
Omer, Akdoganlizade Faik, Ekmekc¢izade Abdullah, Muallim Kastamonulu
Talat Miimtaz, Alikamanzade Ismail, Cumhuriyet Halk Firkas1 Vilayet
mutemet vekili Hamdi, Tagkoprii miiftiisii damadi muallim Nihat, Ankara
eshab-1 emlakinden Toygarzade Nasit, fabrikator Kogoglu Tahir, tiiccardan
Tokatlizade Mehmet Salih, tiiccardan Himmetefendizade [hsan, Inebolu
tiiccarindan Tunzdde Mehmet Sehim, Inebolu’da komisyoncu Battalzade
Mustafa, Inebolu’da tiiccardan Colakzade Refik, Inebolu’da tiiccardan
Kabaalizdde Mehmet Hamdi, Inebolu’da tiiccardan Imamoglu Ahmet,
Inebolu’da tiiccardan Apti Pasazdde Haci Hafiz Abdiilaziz, Inebolu’da
kereste fabrikasi sahibi Haci Bektaszdde Hiiseyin mahdumu Hiiseyin
Fahri, Inebolu’da tiiccardan Devrekanili Ambarcizade Akif, Tosya’da
Ocaklizade mahdumlar1 Hasim, Kiire Belediye Reisi Muhzirzade Mehmet
Sabri, Tosya’da Halifezade Ali, Kastamonu’da Miiftiizade Imadi, Tosya’da
Sakibeyzade Tevfik, Tosya’da Sakizdde Mahmut, Hac1 Alizade Baki,
Tosya’da Miiftiizade Mabhir, Tosya’da Boynuegrizdde Osman, Daday’da
Giirclizade Mehmet Siikrii, Tosya’da Rukiyezade Mehmet Rifat, Daday’da
Sarimsakc¢izade Hiiseyin, Seydibeyzade Abdullah, Seydibeyzade Hiiseyin,
Berberzade Haci1 Yakup, Haci1 Yirmibeszade Mustafa, Kiire Kaymakami
Fehmi, Muhacirzade biraderlerden Hasan Fehmi’dir. Iki ay zarfinda sirket
sermayesinin ylizde iki nispetinde hissa ile miinferiden istirak edecek olan
her hissedar dahi miiessis olur.

Madde 3. Sirketin tinvan1 (Kastamonu Bankas1 Tiirk Anonim Sirketi)
olacaktur.

Madde 4. Sirket asagida yazili muamelat ile istigal etmek iizere tesekkiil
etmistir.

1. Erbab-1 ticaret ve sanata ehven serait ile kisa ve uzun vadeli kredi
vermek,

2. Ikrazatta bulunmak ve muamelat-1 saireyi tiiccariye sanayi ve ziirraiye
ile bilumum banka muamelati icra eylemektir. Sirket balada tasrih olunan
maksat ile dogrudan dogruya miinasebattar bulunan bilumum mali, tiiccari,
sinai muamelati icra ve bu muamelat ile istigal eden diger sirketlerin hisse-i
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senedat ve tahvilatini miibayaa ve bu nevi sirketler tesis edebilir. Nevi
mabhiyet itibartyla is bu maddede zikredilen muamelattan gayri herhangi
bir muamelenin ifas1 sirket i¢in nafi goriildiigli takdirde heyet-i idarenin
teklifi iizerine heyet-i umumiye tarafindan ittihaz-1 karar edilmesine ve tadil
mahiyetinde olan is bu kararin hiikkiimetce tastik edilmesine miitevakkiftir.
Bu suretle tastik edilen karar is bu mukavelenameye zeylen ilave olunur.
Sirket esas maksat ve tedvir-i muamelati zimninda kanun-1 mahsusuna
tevfikan emvali gayrimenkule tasarruf edebilir.

Madde 5. Sirketin merkezi Kastamonu olacak, gerek Tiirkiye’de ve
gerek ecnebi memleketlerde lizum goriildiikkge meclis-i idare tarafindan
heyet-i umumiyeye arz edilmek sartiyla subeler acilabilecek ve keyfiyet
Iktisat Vekaleti’ne ihbar, gazetelerle ilan edilecektir.

Madde 6. Sirketin miiddeti ahkdm-1 kanuniye ve is bu esas
mukavelenamede miinderi¢ halata veya heyet-i umumiyece ittihaz
olunacak bir karara miisteniden kat’i veya temdit edilmedikge tesis-i kat’i
giinlinden itibaren (otuz) seneden ibaret olacaktir.

Madde 7. Sirketin sermayesi beheri bes Tiirk liras1 kiymetinde ve ndma
muharrer ve Tiirklere miinhasir onbin hisseye miinkasim ellibin Tiirk
lirasindan ibarettir. Bu hisseler mecmuun mevadi atiyede miinderi¢ sekil
dahilinde hissedar sifatiyla istirak edecekler tarafindan istirasini taahhiit ve
imza ve bedellerinin tesviyesi mesruttur. Bundan baska miiessisler arasinda
tevzi olunmak iizere bila bedel nama muharrer altmis adet miiessis hisse
senedi ihra¢ olunacaktir.

Madde 8. Is bu mukavelenameye vaziiilimza miiessisler mezuniyet-i
miitekaddimenin istihsalinden sonra azami(iic) ay zarfinda mevzu ve
miiddet-i sirketi ve miktar-1 sermaye ile her hissenin kiymetini ve bu esas
mukavelenamenin seksen tiglincli maddesi mucibince... lira temin ve tahsis
edilen menafii ve tesis heyet-1 umumiyesi i¢ctimalarinin mahal ve suret ve
icrasint miibeyyin birer hiilasa tanzim ederek gazetelerle ilan edeceklerdir.
Bélda muayyen miiddetin esbab-1 makbuleden dolay1 temdidi icap etttigi
takdirde miiessisler miiracaat ederek Iktisat Vekaletinin muvafakatini
istihsale mecburdurlar Bu ilan1 miiteakip halki sermaye-i sirkete istirake
davet icin ayrica ilanat icra ve sirkiiler tevzi edilecektir. Ve bunlara birinci
ilandaki hiilasalarla ve bu ilanlarin intisar ettigi gazetelerin tarih ve
numaralar1 dahi der¢ ve ilave kilinacaktir.

Madde 9. Sermaye-i sirkete istirak talebinde bulunan zevat iki niisha
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olarak tanzim edecekleri istirak taahhiitnamesinden madde-i sabikadaki
hiilasanin muhteviyatini isim ve mahlas ve ikametgahlarini ahzim taahhiit
ettikleri hisselerin yaz1 ve rakam ile miktarin1 der¢ ile beraber bu esas
mukavelename ahkamini veya ilanlardaki hiilasa miinderecatin1 kabul
ettiklerini ve sekizinci maddede tayin edilen miiddet zarfinda sirket teskil
etmedigi surette taahhiitlerinin sakit olacagini kayd ve imza edeceklerdir.
Bu mukavelenamenin ihtiva ettigi ahkam ve madde-i sabikada miinderig
hiilasalar muhteviyatina vakif ve muttali bulundugunu natik ve musaddik
imzali mektupla da vaki olan istirak taahhiidati muteberdir.

Madde 10. Tesis heyet-i umumiyesinin i¢timaindan mukaddem
miiessisler tarafindan gazetelere ve ayni zamanda taahhiitli mektupla
ifa-y1 taahhiide davet olunan miiteahhitler taahhiitlerini ifaya riayet
etmedikleri takdirde miiessisler onlarin sirketle olan alakalarini kat’ veya
kendilerini ifa-y1 taahhiide icbarda muhtardirlar. Her iki sik da miiteahhidin
taahhiidiinii ifa etmemesinden miitevellit zarar ve ziyan kendilerine tanzim
ettirilir.

Madde 11. Sirketin sermayesinin tamamui taahhiit edildikten ve is bu
esasa mukavelenamenin on altinct maddesi mucebince sermayesinin
rubu tesviye olunduktan sonra on giin zarfinda miiessisler tesis heyet-i
umumiyesinin tarih-i ildndan itibaren ka¢ giin sonra inikat edecegini ve
ictima tarihi gazetelerle ilan ve yevmi i¢timadan laakal onbes giin evvel
taahhiitlii birer mektupla sermayeye istiraki taahhiit eden zevati keyfiyetten
haberdar ederler. Is bu mektuba kanunen muayyen ruznamenin derci sarttir.

Madde 12. Yevm-i muayyende i¢tima eden tesis heyet-i umumiyesinde
nakdi sermayenin laakal nisfi temsil edilmedik¢e miizakere icra edilemez.
Her hisse sahibi bir reye maliktir, ancak hisselerin taahhiidii halinde bir
kimsenin ondan fazla reyi olamaz. Kararlar mevcut aranin ekseriyetiyle
ittihaz olunur. Kendilerine menafi-i mahsusa temin edilen miiessisi ve
hissedarlarin menaf-i-i mahsusunun tespitine dair miizakerede hakk-1
reyleri yoktur.

Madde 13. Miiessislerin sirkete tesis i¢in ihtiyar edecekleri masarif
tesis heyet-i umumiyesince tasdik olunmak sartiyla sirket hesabina kayit
olunacaktir.

Madde 14. Tesis heyet-i umumiyesinde Iktisat Vekaletinden komiser
sifatiyla memur edilen zatin huzuru ve miizakerat zabitnamesiyle
mukarreratin zirini reye istirak eden hissadaran ile birlikte imza etmesi
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mesruttur. Ittihaz olunan kararin mahiyet ve netayi¢ ile muhalif kalanlarin
esba-1 muhalefeti zabitnamelere derc olunur. Aksi takdirde ittihaz olunacak
kararlar keenlemyekiindiir.

Madde 15. Miiessisler baladaki maddelerde muharrer muamelatin
ifasindan sonra evrak ve vesaik-1 1dzimayi ait oldugu ticaret mahkemesine
ibraz ve tevdi ederek tesekkiil-1 sirket hakkinda istihsal edilecek karar
tizerine tescil ve ilan muamelatini ifa ettirirler.

Madde 16. Sirketin tesekkiil-i katisi sirket sermayesinin tamamina
istirak taahhiit ve rub-1 bedeli devlet bankasina ve muteber bir bankaya
tevdi edildikten ve ait oldugu mahkemece sirketin tesekkiilii tasdik
olunduktan sonra sicil-i ticarete tescil ve ilani tarihinden baslar.

Madde 17. Sirketin tesekkiil-i kat’isinden sonra sermayenin miitebaki
taksitleri meclis-i idarece tayin olunacak zamanlarda serait-i mukarrereye
tevfikan mukasseten veya defaten tahsil olunur. Is bu talepler resmi ceride
ve sirket merkezinin ve subelerinin bulundugu sehir gazetelerinden ikisiyle
laakal 30 giin evvel ilan edilmek suretiyle icra olunur. Sirketin tesekkiil-i
kat’isinden evel sermaye-i sirkete istiraki taahhiit edenlerin hisselerini
ahere devir ve ferag etmeleri memnudur.

Madde 18. Tayin edilen zamanlarda tediye edilmeyen taksitler i¢in bir
giina ihtara liizum kalmaksizin 1dzimiil ifa oldugu giinden itibaren sirket
lehine olarak yiizde dokuz faizi yiiriitiilecektir. Hisse senetlerinin talep
olunan taksitlerini tasviyede taahhiir eden hissedarlar gazetelerden bir
ay fasila ile miintesir iki ilanname ile ve son ilan tarihinden itibaren bir
ay zarfinda ifa-y1 deyne davet olunurlar. Bu miiddet zarfinda dahi talep
olunan taksitleri tesviye etmeyen hissedarlar ifd-y1 deynden imtina etmis
addolunarak hisselerin sirket eshamiborsadamukayyetise borsa komiserligi
vasitasiyla ve degil ise miizayede tarki ile ve katib-i adil marifetiyle
talibine fliruht ve eski senetler iptal edilerek yerine ayn1 numaralar1 havi
yeni senetler verilir. Iptal edilen hisse senedatinin numaralar1 gazetelerle
ilan edilir. Satilan hisse senedinin fiiruhtundan mutahassil bedeli, mezkir
senedin bedeli muharrer ve muayyeninden din ise aradaki fark senedin
sahib-i evvelinden istifa ve fazla oldugu takdirde fazlasi kendisine iade
olunur.

Madde 19. Bedeli tamamen tesviye edilmemis olan hisse senedatinin
ahere devir ve furuhtu halinde hamil-i evvel ve ahir ile arada devren senedi
tasarruf etmis kimseler mezk(r senedin bakiye-i bedelinden dolay1 sirkete
kars1 miiteselsilen mesuldiirler. Bu mesuliyet her farig hakkinda feragin
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sirket defterine kaydindan itibaren ii¢ sene sonra sakit olur. Heniiz talep
edilmeyen hisse senedatinin bakiye-yi bedelini tediye eden hissedarlar
bu kisim i¢in hisse-i temettua istirak iddiasinda bulunmayacaklar1 gibi
kendilerine baska bir menfaat temini dahi isteyemezler.

Madde 20. Tesekkiil-i kat’iden mukaddem tediye edilmis olan rub-1
bedel i¢in verilmis olan makbuz tesekkiil-i kat’iyi miiteakip azami {i¢
ay zarfinda ndma muharrer senedat-1 muvakkate ile miibadele olunur.
Bilahare tahsil olunan bedel is bu muvakkat {izerine kayit olunur. Son
taksidin tediyesi ile beraber senedat-1 asliye ile miibadele olunur. Hisse
senedatinin ka¢ kocanli bir defterden kesilmesini ve {izerlerinde sira
numarasini sirketin miihiir-i resmisini ve sirket ndmina vaz-1 imzaya
mezun olanlarin imzasini ve sirketin tinvaniyla tesekkiil ve ilan tarihlerini
ve sirket sermayesinin miktariyla hisse senedatinin enva ve mekadirini
ve hisse senetlerinin mukayyet kiymetlerini ve tahsil olunan bedelatini
ihtiva eylemesi muktezidir. Bilumum hisse senetlerinin numuneleri ihrag
edilmezden evvel tasdik edilmek iizere Iktisat Vekaletine tevdi edilir.

Madde 21. Nama muharrer hisse senedati sirketin muvafakati
olmaksizin ciro ve beyanname ile ahere devir ve ferag olunabilir. Ancak
bu feragin sirket ve ti¢lincii sahislar hakkinda muteber olmasi icin sirketce
defter-i mahsusuna kayit edilmesi lazimdir. Muamale-i kaydiyye senedi
alanin hisse senedini veya feragin natik beyannameyi ibraz etmesi lizerine
icra olunan sirket cirolarin ve devir ve ferag beyannamelerinin sthhatlarini
tahkika mecbur egildir.

Madde 22. Hisse senetleri sirket nazarinda gayr 1 kabil-i tezyittir. Sirket
her hisse i¢in bir sahip tanir. Hisse senedinin miiteakip sahipleri bulundugu
takdirde sirkete karsi olan haklarin1 ancak miisterek bir miimessil vasitasiyla
istimal edebilirler. Bu miimessil sirket nazarinda mezkir hissenin sahibi
addolunur. Bir hissenin hakk-1 intifaina sahip olanlarla miilkiyetine
sahip olanlar ayr1 ayr1 eshas oldugu takdirde bunlar da sirkete karsi olan
haklarim1 kezalik miisterek bir miimessil vasitasiyla istimal edeceklerdir.
Aralarinda itilaf edemedikleri halde gerek yapilacak tebligat ve gerek
ictima-1 umumilerde hazir bulunarak reye istirak icin sirket yalniz hakk-1
intifa sahibini ve bunlar miiteaddit ise tayin edecekleri miimessili tanir.

Madde 23. Hissedarlar ancak malik olduklar1 hisse senetlerinin bedeli
miktarinca mesuldiirler. Binaenaleyh kendilerine hin-i taahhiit ve imzada
kabul etmis olduklar1 nakdi taahhiitler miktarindan fazla bir mesuliyet
tahmil edilemez.
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Madde 24. Bir hisse senedine malikiyet is bu esas mukavelename
miinderecatina ve heyet-i umumiye kararlarina muvafakati tazammun eder.
Hisse-1 temettli ile ihtiyat akgesi tizerindeki muhtemel hak da dahil oldugu
halde bir hisse senedinin bilumum hukuk ve vecdibi o hisse senedinin
sahibine aittir. Bir hissedarin varis ve dainleri higbir vesile ile sirketin
emval ve emlakinin taht-1 hacize vaz’in1 talep ve sirketin umuru-1 idaresine
miidahele edemezler. Istifai hukuk i¢in sirketin muhasebe defterleriyle
heyet-i umumiye kararlarini kabule mecburdurlar.

Madde 25. Heyet-i umumiye kararlariyla temettuat-1 saireden veya
fevkalade ihtiyat akcasindan ayrilacak bir miktar akca ile bir kisim hisse
senedatinin tedricen itfasi caizdir. Bu takdirde hisse senedi iptal edilen
hissedarlara birer intifa(joisans) senedi verilir. Bu senetlerin birinci hisse-i
temettiiden istifade haklar1 yoktur. Yalniz ikinci temettiie istirak ederler.

Madde 26. Is bu esas mukavelenamenin 62. maddesinde ictima
edecek olan hissedaran heyet-i umumiyesi sirket sermayesini yeniden
hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle bir veya birka¢ defa tezyit etmeye
selahiyettardir. Ancak sermayenin tamami tahsil edilmedik¢e tezyid-i
sermayeye karar verilemez. Tezyid-i sermayeye karar verildigi zaman
tezyid edilen kismi tamamen taahhiit ve imza alinmasia ve rubu veya
fazlasinin tahsil olunmasina miiteallik muamelatin icra edildigini natik
vesaikin Meclis-i idare ve murakiplar tarafindan miisterek bir beyanname
ile Iktisat Vekaletince bu muamelatin tastik edildigi takdirde usulen
tes¢il ve ilan olunur sermaye, imtiyazli hisse senetleri ihraci suretiyle
tezyid olunabilir. Bu kabil hisselerin temettii veyahut sirketin mevcudati
veyahut her ikisi iizerinden temin edecegi hakki takaddiim ve imtiyaz ve
heyet-i umumiyelerde bahsedecegi hakk-1 reyin eskal ve seraiti tezyid-i
sermayeye karar veren hissedaran heyet-i umumiyesi tarafindan tayin ve
tespit olunur. Heyet-i umumiye yeniden ihra¢ olunacak hisse senedatinin
ihrag seraitini tespit ile meclis-i idareye lazim gelen selahiyeti verir. Heyet-i
umumiye eski hisse senedati hamillerinin kaffesinin veya bir kisminin
yeni hisselerinin kismen veya tamamen taahhiit etmek hususunda hakk-1
riighana malik olacaklarmi taht-1 karara alabilir. Is bu hakk-1 riichanin ne
gibi serait dahilinde ve ne kadar miiddet zarfinda ve ne sekillerle istimal
olunacagini da tayin eder.

Madde 27. Heyet-i umumiye karariyla sermaye tenkis dahi edilebilir.
Bu tenkis sirket eshamindan bir kisminin bir miibayaa iptali veyahut
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eski eshaminin kiymet-i muharreresine miisavi ve fakat adeden az veya
kiymet-i muharreresinden dun fakat adeden miisavi miktarda yeni esham
ile miibadelesi gibi herhangi bir sekilde icrasi hususu heyet-i umumiye
kararindan tespit edilir.

Madde 28. Sermayenin tenkisi hakkindaki kararin icrasi i¢in vuku bulan
ithtara ragmen son ilan tarihinden itibaren ii¢ sene zarfinda iade edilmeyen
hisse senedat1 iptal ve hisse sahibinin hukuku iskat edilir. Bu cihet dahi
ilanatta tasrih edilmis bulunacaktir. Sermayenin tenkisine ait muamelatin
hitamindan keyfiyet sicil-i ticarete tes¢il ve ilan ettirilir.

Madde 29. Sermayenin tenkis muamelesi her hisse hakkinda siyyanen
olacaktir. Sermayenin tenkisi hakkindaki heyet-1 umumiye mukarrerati
vesaiki ile birlikte Iktisat Vekaletine bildirilecek ve Vekaletin tastikinden
sonra tes¢il ve ilan olunacaktir. Tescil ve ilandan sonra sirketin esbab-1
matlubun alacaklarini kayit ettirmek icin gazetelerle {i¢ defa ilan edilmek
suretiyle davet olunur. Ve bundan baska sirketce malum olan dayinlere
ayrica taahhiitlii mektupla davetnameler gonderilir Son ilan tarihinden
evvel alacakli olduklar1 miitehakkik bulunan dayinlerin alacaklari
talepleri halinde ifa veya diger bir suretle temin olunur. Son ilan tarihinden
ve miiracaat etmis olan eshab-1 matlubun alacaklari tesviye veya temin
edildikleri tarihten itibaren bir sene miirlir etmedik¢e sermayenin
tenkisi hakkinda karar neticesi olarak hissedarlar tediyat icra olunamaz.
Hisedarlarin heniiz ifa etmemis olduklar1 taahhiidatin adem-i icrasi
suretiyle sermayenin tenkisi halinde is bu ahkam cari olacaktir. Tezyid
veya tenkiste muhtelif hukuku haiz miiteaddit nev’i hisse senedati mevcut
oldugu surette heyet-i umumiyenin kararindan sonra mezkir envadan her
birine ait hisse senedat1 sahiplerinin de bir i¢ctima-1 mahsus akd ederek
bu babdaki heyet-i umumiyenin kararini tasvip etmeleri sarttir. Heyet-i
hususiyenin kararini miizakerat ve mukarreratt1 63. maddede miinderig
seraite tabidir.

Madde 30. Tahvilat ihrag edebilmek i¢in hissedarin heyet-i umumiyesi
kararinin istihsali sarttir. Heyet-i umumiyece miittehaz kararmn Iktisat
Vekaleti tarafindan tasdikini miiteakip sicil-i ticarete tescil ve ilam lazimdir.
Ihrag edilecek tahvilat miktari, sermayenin tediye olunan ve musaddak
son blango mucibince miitehakkik bulunan miktarin1 tecaviiz edemez.
Tahvilatin ve suret-i tedaviilii hususunda hisse senedatinin tabi bulundugu
ahkam tatbik olunur. Heyet-i umumiye ihra¢ edilecek tahvilatin nev’i ve
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tertiplerine gore faizden maada ayrica sirketin temettiiatindan yiizde bir
miktar tefrik ve tahsise haiz-1 selahiyettardir. Tahvilat i¢in verilecek faiz
sirketin masraf-1 umumiyesi meyanindan kayit ve tasfiye olunur. Bu madde
mucibince tahvilat ashabina temin edilen hukuk mimaileyhim tarafindan
sirketin muamelatina veyahut sirket hesabima miidahale selahiyetini
bahsetmez. Tahvilat eshab-1 sirket meclis-i idaresine dahil olamayacaklari
gibi hissedaran heyet-i umumiyesine dahil ve istirak edemezler. Ve
meclis-i idarece tanzim edilip hissedaran heyet-i umumiyesince tasdik
edilen hesabati kabul etmeye mecburdurlar.

Madde 31. Sirket hisse senedatinin ihrag edilen tahvilatin ziyan halinde
mevzuat-1 kanuniye dairesinde hareket olunacaktir.

Madde 32. Sirketin umum hissedarlar arasindan heyet-i umumiyece
intihap olunacak asgari ii¢, azami on iki azadan miirekkep bir meclisi-i idare
tarafindan idare olunur. ilk meclis-i idare azas1 tesis heyet-i umumiyesi
tarafindan intihap ve tasdik edilmek sartiylailk meclis-iidare atideki esamisi
muharrer zevattan miirekkep olacaktir. Meclis-i idare reisi Kastamonu
mebusu Refik, reis vekili Muhzirzadde Mahir, aza Evliyazade Abdullah,
Malikizdde Hac1 Omer, Inebolulu Battalzdde Mustafa, Fabrikatér Haci
Tahir, Tokatlizade Hac1 Mehmet Salih, Mutemet vekili Hamdi, Belediye
reisi Hilmi, Akdoganlizdde Faik, Miiftiizade Imadi, Himmetefendizade
Ihsan Bey ve efendiler. Melis-i idare 4zasmin msfindan ziyadesinin Tiirk
olmasi sarttir.

Madde 33. Meclis-i idare azasindan her biri bedeli kiymet-i asliyesi
itibartyla sermaye-i sirketin yilizde birine muadil kiymeti haiz ikiyiiz
adet hisse senedini sirkete tevdiye mecburdur. Bu hisse senetleri {izerine
azasimdan bulundugum meclis-i idarenin hissedaran heyet-i umumiyesince
tahriyesine kadar satilamayacagina dair bir damga vurularak hifz edilir.
Is bu senedat azdnin zaman-1 idarelerinden miitevellit mesuliyetlerine
kars1 teminat hiitkmiindedir. Bu hususta intifa(joisans) senetleri dahi tevdi
edilebilir. Senedat-1 mezkiirenin satilmamasini temin etmek Meclis-i
idarenin climle-i vezaifindendir. Aksi halden meclis-i idare mesuldur.

Madde 34. Meclis-i idare azasi li¢ senelik miiddet i¢in intihap olunur.
Bu miiddetin nihayetinde ilk meclis-i idare tamamen tecdit olunur. Ondan
sonra ilk senelerde kura ile bilahere kidem itibariyla her sene dordii
cikarilarak yerlerine aherleri intihap ve tayin olunacaktir. Su kadar ki,
¢ikan azanin tekrar intihabi caizdir.
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Madde 35. Meclis-i idare azasindan bir veya birkaginin vefati veya
istifas1 vukuunda veya sair bir sebepten dolayr bir veya birkac aza
yeri miinhal kalirsa, meclis-i idare is bu yerlerin seraiti ve evsafi haiz
zevattan muvakkaten aza intihap eyleyecek ve ilk i¢tima edecek heyet-i
umumiyenin tasdikine arz edecektir. Bu suretle meclis-i idareye intihap
olunan aza, heyet-1 umumiyenin i¢timama kadar ifa-y1 vazife eder.
Ve heyet-i umumiyece intihabi vaki tastik olunursa selefinin bakiye-i
miiddetini ikmal eder.

Madde 36. Meclis-i idare her sene 4zas1 meyanindan bir reis ve bir
reis vekili intihap eyler. Reisin veya vekilin bulundugu celselerde riyaset
etmek iizere azadan biri o i¢timaa mahsus olmak iizere meclis-i idarece
muvakkaten reislige intihap olunur. Katiplik vazifesini ifa etmek lizere
meclis-i idare azas1 meyanindan veya haricten biri intihap olunur. Riyaset
vezaifi reise meclis celselerinde intizam ve miizakeratin muntdzdman
zabtin1 temin ve heyet-i umumiye i¢timalarin riyaset etmekten baska higbir
hak takaddiim bahs etmez.

Madde 37. Meclis-i idare sirket umur ve muamelati luzum gordiikge
ictima eder. Ancak laakal onbes’den bir defa igtima mecburidir. Reisin veya
azadan nisfinin davetiyle meclis-i idarenin i¢timai iktiza eder. Meclis-i
idare igtimalar1 esas itibariyle sirket merkezinde akd olunur. Fakat azanin
nisfindan fazlasinin muvafakatiytla itisnaen ve bir sene zarfinda is bu esas
mukavelename mucebince inikati mecburi olan igtimalar1 rubunu tecaviiz
etmemek lizere miinasip goriilecek diger mahalde de meclis-i idarenin
ictimai caizdir. Bu taktirde keyfiyet tahriren iktisat Vekaletine ihbar edilir.

Madde 38. Meclis-i idare mukarreratin muteber olabilmesi i¢in 4zanin
nisfindan ziyadesinin huzuru sarttir. Toplanan 4zanin ekseriyet olur
olmaz miizakerata bagslamazdan evvel zabitnameyi imza etmesi suretiyle
ekseriyetin mevcut oldugu tespit olunur. Celse esnasinda ekseriyet zail
olursa miizakere tatil olur. Kararlar mevcut azanin ekseriyetiyle ittihaz
olunur. Tesavi-i ara vukuunda keyfiyet ictima-1 atiye talik edilir. Ve ondan
dahi tesavi-i ara vuku bulursa evzubahs olan teklif red edilmis addolunur.
Azanm yekdigerine niyabeten rey vermeleri caiz degildir. Ancak celselerde
hazir bulunmayacak olan aza ruznamede mevcut mesail hakkinda fikir
ve miitaleasin1 bildirebilirler. Ve bu takdirde miitaleasini zabitnameye
gegirebilir. Azaya gonderilecek davetiyelerin ruzname miizakerat: ihtiva
etmesi lazim oldugu gibi bu davetiyelerin imza mukabiinde teslimi veya
taahhiitlii mektupla gonderilmesi muktazidir.
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Madde 39. Meclisi-i idare miizakeratinin zabit defterine kayd ve zirim
reis ve hazir bulunan aza ile katip tarafindan imza olunmasi ve karara
mubhalif kalanlarin esbab-1 muhalefetin bu zabitnamelerde derc edilmesi
lazimdir. Zabtin bir suretinin veya fikra muharicesinin ii¢lincli sahista
muteber olmasi i¢in kirkdordiincii madde mucebince vaz-1 imzaya mezun
kilinacak zevat tarafindan imza edilmesi muktezidir. s bu zabitnameler
miinderecat1 heyet-i idare azasmin kimlerden ibaret oldugunun ve
celselerde kimlerin bulunmadigini ve azanin o devre esnasinda sifat ve
vaziyetlerini ispat sadedinde muteberdir.

Madde 40. Sirketin idaresi ve hissedarlar veya {i¢iincii sahislara karsi
mehakim huzurunda temsili meclis-i idareye aittir. Meclis-1 idare sirketin
umur ve emvalinin idaresi ve sirketin maksadiyla alakadar her nevi nukut
ve muamelatin icrasi i¢in iktidar-1 tami ve sirketin imzasini istimal hakkini
haizdir. Ve hatta sulh olmak ve hakem tayin etmek selahiyetine dahi
maliktir. Gerek kanunla ve gerek is bu esas mukavelename ile sarahaten
men edilmeyen ve heyet-i umumiyenin miisaade-i miitekaddimesine iktiran
etmis olan tasarruf emlakin muteallik muamelati dahi ifaya mezundur.
Sirketin dahili talimatnamelerini tanzim sirketin memur ve acentelerini
tayin ve azli ve bunlarin maas, yevmiye, licret veya ikramiyelerinin
takdir ve tesbit ve bunlarin kabul ve tekaiitleri seraitini takdir ve tespit
ve bunlarin netayicinden olan muamelat: ifa muamelat sirkette istimal
olunamayan fazla nukudun ve ihtiyat ak¢asinin suret-i istimalini tayin
etmek ve itibar iizerine veya sirketin menkul emvalini karsilik gostermek
suretiyle istikrazatta bulunmak ve heyet-i umumiyeden istihsal edilecek
karar-1 mahsusa tevfikan sirketin emval-i gayr-1 menkulesini terhin
veya tahvilat ihra¢ eylemek suretiyle istikraz akdetmek gibi hususati
ifa meclis-i idarenin ciimlesi selahiyattardir. Is bu selahiyetler tahdidi
olmayip tadadidir. Meclis-i idare azasi1 kendi isleri i¢in ibraz etmeleri
lazzm ve mutat olan dikkat, basiret ve faaliyeti sirket islerinde dahi ibraz
ve sarfa mecburdurlar. Meclis-i idare defatir-i lazimeyi tutar ve muayyen
olan miiddet zarfinda sabik seneye ait mevcudat defterinin blancgo, kar ve
zarar hesabina bittanzim heyet-1 umumiye i¢timaindan laakal bir ay evvel
murakiplara tevdi ve laakal sekiz giin evvel hissedarani enzar-1 tetkikine
koymakla miikelleftir. Meclis-i idare her alt1 ayda bir sirketin malumat ve
duyununu bir hesabiyesini ¢ikarip murakiplara verir. Her sene-i hesabiye
nihayetinde blangodan maada sirketin tiiccari, mali ve iktisadi vaziyetini ve
yapilan muamelatin hiilasasini miigir bir rapor tanzim eder. Amortismanlar
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i¢in miinasip sekil ve sureti ve ihtiyat ak¢asi miktarini tayin ve temettiiatin
suret-i tevziini tespit ve heyet-i umumiyeye teklif eder. Is bu esas
mukavelenamemin her nevi tadilati ve yeniden maddeler ilavesi hakkinda
heyet-i umumiyeye teklifatta bulunur. Heyet-i umumiyeleri i¢timaa davet
ve i bu igtimalarin ruznamesini tanzim ve tespit eder. Heyet-i umumiyenin
bilumum mukarreratin1 icra ve infaz huusunda meclis-i idare heyet-i
umumiyenin vekaletini haizdir. Meclis-i idare 4zasinin heyet-i umumiyece
adem-i kabulii hakkinda iiglincii sahislar tarafindan iktida edilmis olan
hukuka halel gelmez.

Madde 42. Meclis-i idare haiz oldugu iktidar ve selahiyetlerin bir
kismint umum ve muamelat-1 hariciyenin tedvirini ve ittithaz ettigi
kararlarin tatbikini azasindan biri veya bir kagina tevfiz edebilir ki, bu
zevata murahhas 4za denir. Murahhaslar miiteaddit ise ekseriyet-1 4z4 ile
ittihaz-1 karar ederler. Murahhas azaya verilecek vezaif ve selahiyetler
ve licretler meclis-i idare tarafindan tayin olunur. Bu licretler masarif-1
umumiyeye idhal olunur.

Madde 43. Meclis-i idare sirket islerinin tedviri i¢in miinasip gordiigii
selahiyetlerle hissedarandan veya harigten bir veya bir ka¢ miidiir tayin
edebilir. Bu miidiirlerin vazife ve selahiyetleri ve miiddet-i memuriyetleri
tekaiit veya azilleri seraiti hakkinda mukaveleler akd edebilirler Meclis-i
idarece miidiirlerin nasp ve azil keyfiyeti tescil ve ilan ettirilir. Ancak
miidiirler meclis-i idare azasinin miiddet-i memuriyetlerinden fazla bir
zaman i¢in tayin olunamazlar Bundan baska meclis-i idare bir veya birkag
mesele i¢in hususi vekaletname ile miinasip gordiigii bir veya birkag zevati
tevkil edebilir.

Madde 44. Sirket namina tanzim edilecek bilumum evrakin muteber
olmasi ve sirketi ilzam edebilmesi i¢in meclis-i idarece vaz-1imzaya mezun
kiliman zevat tarafindan sirketin isminin ilavesi suretiyle imza edilmis
olmasi sarttir. Bu imzalar sicil-i ticarete tescil ve alelusul ilan edilecektir.

Madde 45. Meclis-i idare azas1 deruhte ettikleri vezaifin ifasindan ve
sirket namina yapmis olduklar1 nukut ve muamelatdan dolay1 sahsen mesul
degildirler. Ancak kanunun ve is bu esas mukavelenamenin kendilerine
tahmil ettigi vezaifi tamamen ifa etmemek suretiyle sebebiyet verecekleri
zarardan dolay1 miiteselsilen mesuldiirler. Su kadar ki, kendilerine verilen
vezaifin ifasindan agir hata ikai1 veyahut selahiyetlerini tecaviiz suretiyle
vaki olan zarar kimler tarafindan ika edilmis ise mesuliyet yalniz onlara
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terettiip eder. Bu mesuliyet hasil olan maddi ve hakiki zarar miktarina
mahsustiur.

Madde 46. Meclis-i idare azasi1 sahsen alakadar bulunduklar1 hususatin
miizakeresine istirak edemez. Ve heyet-i umumiyeden izin almadan kendi
veya sahs-1 aher namina bizzat veya bilvasita sirketler bir muamele-i
ticariye yapmazlar. Keza heyet-i umumiyenin miisaadesini almaksizin
sirketin icra eyledigi muamele-i tliccariye nevinden bir muameleyi kendi
veya aheri hesabina yapamayacagi gibi ayni nevi muamele-i tiiccariye ile
mesgul bir sirkete sahsen mesul aza sifatiyla dahil olmazlar.

Madde 47. Meclis-i idare sirket hesabina sirket hisse senedatinin istira
veya is bu senedat1 rehin mukabilinde kabul ederek para ikraz veya avans
1’ta edemez. Su kadar ki temettuattan tefrik olunan meblag mukabilinde
bedelleri tamamen tediye olunan hisse senedatinin istirasi i¢in heyet-i
umumiye meclis-i idareye selahiyet verebilir.

Madde 48. Meclis-i idare azasi is bu esas mukavelenamenin 83. maddesi
mucebince tefrik ve i1’ta edilecek temettii hissesinden maada her igtima
gilinli i¢cin miktar1 heyet-1 umumiye tarafindan tayin ve tespit edilecek
ticret-1 huzur alirlar. Bu hakk-1 huzur meclis-i idare azsinin hidematinin ve
tedvir-i umur i¢in tahsis ettikleri zamanin mukabili oldugu cihetle ictimada
hazir bulunmayanlar tediye edilemez. Aylik ve senelik olarak maktuen
hakk-1 huzur verilmesi memnudur.

Madde 49. Heyet-i umumiye her sene gerek hissedarandan ve gerek
harigten azami {i¢ sene icin bir veya besi tecaviiz etmemek iizere miiteaddit
murakip intihap eder. Su kadar ki, ilk murakiplar tesis heyet-i umumiyesi
tarafindan bir sene miiddetle intihap olunurlar. Bir murakip intihap
edildigi takdirde bu murakibin ve miiteaddit intihap edildigi takdirde
nisfindan bir ziyadesinin Tiirk olmasi lazimdir. Miiddetleri hitam bulan
murakiplarin tekrar intihaplar1 caizdir. Vazifeleri hitam bulan meclis-i
idare azas1 heyet-i umumiyeden beraet iktisap etmedik¢e murakip olarak
intihap olunamazlar. Murakiplarin meclis-i idare azaligina intihaplari
ve sirketin memuru sifatryla umur ve muamelatin1 tedvir etmeleri caiz
olamaz. Meclis-i idare azsinin kendilerine ve usul ve furugundan birisine
karabeti olanlar murakip intihap olunamazlar. Murakiplar her vakit heyet-i
umumiye tarafindan azil olunabilirler. Murakiplarin tayin ve tebdilleri
meclis-i idare tarafindan derhal sicil-i ticarete tescil ettirilmekle beraber
gazetelerle de ilan ettirilecektir. Miiteaddit murakiplardan birinin esbab-1
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kanuniyeye binaen vazifesinden sukutu halinde diger murakip veya
murakiplar heyet-i umumiyenin ilk ictimaina kadar ifa-y1 vazife etmek
lizere yerine birisini intihap ederler. Bu suretle vazifesinden sukut eden
murakip bir kisi oldugu takdirde heyet-i umumiyenin ilk i¢timaina kadar
olmak {izere alakadarandan birinin miiracaati iizerine merkez-i sirketin
bulundugu mahal mahkemesi tarafindan bir murakip tayin olunur. Bu
hususta meclis-i idare 4zasindan mahkemeye miiracaatt mecburidir.

Madde 50. Murakiplarin vazifesi sirketin muamelat-1 umumiyesini
murakabe ve hesabatini tetkik ve teftis ve meclis-iidare azasi ile miittefikan
blangonun sekl-i tanzimini tayin ve hisse senedatinin vaziyetini tespit,
velhasil sirketin menafiine muvafik gordiigii her nevi murakabe ve teftisatt
icra ve lic aydan fazla fasila vermemek sartiyla zaman zaman sirket
kasasini ve kuyut defatirini kontrol edecek mevcudu kuyudata muvafakati
tespit ve meclis-i idare 4zasinin kanun ve sirket mukavelenamesi ahkdmina
tamamiyla riayet eylemelerine nazaran ve sene nihayetinden i¢tima edecek
olan heyet-i umumiye sirketin vaziyet-i hesabati ve blangosu ve meclis-i
idarenin faaliyeti hakkindaki kanaat ve miitaleatin1 havi bir rapor takdim
etmektir. Murakiplar esbab-1 miibreme ve miistacele taaddiisiis halinde
heyet-i umumiyeyi fevkalade olarak ictimaa davete mecburdurlar.

Madde 51. Murakiplar kanunen is bu esas mukavelename ile kendilerine
tevdi olunan vezaifi hiisnii suretle ifa etmedikleri takdirde miiteselsilen
mesul ve vukua gelecek maddi ve hakiki zararlar1 zammindir.

Madde 52. Murakiplar hissedaran tarafindan meclis-i idare 4zas1 veya
miudiir aleyhine vaki olacak sikayeti tahkik ve tetkik ile sihhatina kail
olduklar1 takdirde keyfiyeti senelik raporlarina derc edeceklerdir. Sermaye-i
sirketin onda birine malik olan hissedaranin talebi lizerine murakiplar
heyet-i umumiyeyi bir fevkalade olarak ictimaa davet etmeye ve miiracaati
icap ettiren maddeyi ruznameye idhal etmeye mecburdurlar. Murakiplara
miiracaat ile heyet-i umumiyenin fevkalade i¢timaa davet olunmasini talep
eden hissedaranin sermaye-i sirketin yiizde onuna tekabiil eden miktardaki
hisse senetlerini muteber bir bankaya tevdi etmeleri lazimdr.

Madde 53. Sermaye-i sirketin onda birine muadil hisse senedatina
malik olan hissedarlar heyet-i umumiyenin karar1 hilafina meclis-i idare
azasi aleyhine ikame-i dava edilmesinde israr ederlerse bir ay zarfinda
murakiplar ikame-i davaya mecburdurlar. Su kadar ki bu akaliyet
murakiplar haricinde bir vekil de intihap ve tayin edebilirler. Ve hisse



38 Mustafa Eski

senetlerini ve sirketin melhuz zarar ve ziyanina karsi teminat olarak davanin
hitamina kadar kalmak {izere muteber bir bankaya tevdie mecburdurlar.
Davanin reddi halinde davayi talep eden akalliyet sirketin maddi ve hakiki
zarar ve ziyanini tanzime mecburdurlar. Heyet-i umumiyenin her ne
sebebe miistenid olursa olsun meclis-i idare azas1 aleyhine ikame-i dava
olunmasina miitedair olan kararinin icras1 keza murakiplara aittir.

Madde 54. Murakiplar meclis-i idare miizakeratinda rey ve miizakereye
istirak etmemek sartiyla hazir bulunabilirler. Ve miinasip gordiikleri
teklifatt meclis-i idare ve heyet-i umumiyenin adi ve fevkalade igtimalari
ruznamelerine idhal ettirebilirler.

Madde 55. Murakiplar heyet-i umumiyece takdir ve tespit edilecek
ficreti alirlar. Is bu {icret sirketin masarif-1 umumiyesi meyanma idhal
edilir.

Madde 56. Sirketin hissedarlar1 senede laakal bir defa heyet-i umumiye
halinde ictima ederler. Kanuna ve is bu esas mukavelename ahkamina
muvafik surette ictima eden heyet-i umumiye umum hissedaranin heyet-i
mecmuasini temsil eder. Bu suretle i¢tima eden heyet-i umumiyede
ittihaz edilen kararlar gerek muhalif kalanlar ve gerek ig¢timada hazir
bulunmayanlar hakkinda dahi mer’i ve muteberdir. Heyet-i umumiyeler
ya adiyen veya fevkalade olarak ictima ederler. Heyet-i umumiye-i adiye
devre-i hesabiyesinin hitamindan itibaren(...) zarfinda ve senede herhalde
bir defa vuku bulur. Bu i¢timada sirketin senelik muamelat-1 umumiye ve
hesabiyesi tetkik ve ittihaz-1 karar olunur. Heyet-i umumiye-i fevkalade
sirket muamelatinin istilzam ettigi ahval ve zamanlarda i¢tima eder. Tesis
heyet-i umumiyeleri bu fasilda tasrih edilen heyet-i umumiyelerden harig
olup bunlar hakkinda ticaret kanununun ve is bu esas mukavelenamenin
kism-1 mahsusunda miinderi¢ ahkam caridir.

Madde 57. Heyet-i umumiye-i adiye, zaman-1 muayyene i¢inde meclis-i
idare ve bunlarin adem-i tesebbiisleri halinde Iktisat Vekaleti’nin davetiyle
akd-i igctima ederler. Bundan bagka dogrudan dogruya meclis-i idare veya
murakiplarin veyahut sermaye-i sirketin laakal onda biri kiymetinde
hisse senedatina malik olan hissedaranin esbab-1 miicbireyi havi taleb-i
tahrirleri iizerine meclis-i idare veya murakiplarm ve ledeliktiza Iktisat
Vekaleti’nin heyet-i umumiyeyi suret-i fevkaladede igtimaa selahiyeti
vardir. Bu suretler ile vaki olacak davetlerde yevm-i ictima, saat ve
mahall-i i¢tima tespit olunarak davet ictima giinleri dahil olmamak {izere
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yevmi ictimadan laakal iki hafta evvel gazetelerle ilan olunur. Heyet-i
umumiyenin ig¢timaina miiteallik olan davetiye ve ilanatta ruzname-i
miizakerat derc edilecektir. Bu ruzname-i miizakeratin meclis-i idare ve
murakiplar tarafindan verilen raporlarin kiraatin1 blango ve mevcut defter
ile kir ve zarar hesab1 ve temettiiniin suret-i tevzii hakkindaki teklifat
miiddet-i mukaziye olan meclis-i idare azasiyla murakiplarin tekrar
intithab1 ve bunlarin ticretinin tayini ve luzum goriilen mevadd-1 saire ithal
olunur. Ruznamede gosterilmeyen hususat mevzu-u miizakere olamaz.
Fakat ruznamede miinderi¢ bir meselenin miizakeresi esnasinda o mesele
ile alakadar bir hususun taht-1 karara alinmasi lazim geldigi takdirde
hissedaranin arasina miiracaat edilir. Sermaye-i sirketin laakal onda biri
kiymetinde hisse senedatina malik olan hissedaranin esbab-1 mucibeyi
havi taleb-i tahrirleri {izerine miizakeresini arzu ettikleri mevadin akdi
zaten mukarrer olan heyet-i umumiye ruznamesine meclis-i idarece idhali
mecburidir. Is bu talebin ilinen davet vukuundan evvel dermeyan edilmesi
sarttir.

Madde 58. Heyet-i umumiye sirketin merkez-i idaresinde veya merkez-i
idaresinin bulundugu sehrin diger miisait bir mahallinde i¢tima eder.

Madde 59. Gerek adi ve gerek fevkalade heyet-i umumiye i¢timalarinin
yevm-i ictimadan yirmi giin evvel tahriren Iktisat Vekaleti’ ne bildirilmesi
ve ruzname-i miizakeratin ve buna miiteferrik evrakin birer suretlerinin
irsal olunmasi lazimdir. Bilumum ictimalarda Iktisat Vekaleti komiserinin
huzuru sarttir.

Made 60. Hilafina gerek Ticaret Kanununda ve gerek is bu esas
mukavelenamede sarahat bulunmayan ahvalde gerek fevkalade ve gerek
alelade ictima edecek olan heyet-i umumiyelerde asaleten veya vekaleten
laakal sermayenin rubunu temsil eden hissedarlarin huzuru sarttir. ilk
ictimada bu nisap hasil olmadig1 takdirde hissedaran tekrar ikinci defa
ictimaa davet edilirler. Is bu ikinci i¢timada hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermaye miktar1 ne olursa olsun birinci i¢timada miizakere
olunmak iizere ihzar olunan ruzname hakkinda icra-y1 miizakerata ve
ifa-y1 karara selahiyetleri olacaktir. Bu vechile cereyan eden miizakerat
mer’i ve muteberdir. Kararlar muteber olmak i¢in herhalde asaleten veya
vekaleten 1°ta edilen aranin ekseriyeti sarttir. Birinci igtima ile ikinci igtima
arasindaki miiddet onbes giinden az veya bir aydan fazla olmayacaktir. Ve
ikinci igtimaa ait davet i¢timadan onbes giin evvel ilan olunacaktir.
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Madde 61. Hilafina, gerek Ticaret Kanununda ve gerek is bu esas
mukavelenamede sarahat bulunmayan ahvalde gerek fevkalade ve gerek
alelade heyet-i umumiyelerde hazir bulunan hissedarlarin (yirmi) hisse
icin bir reyi olacak. Su kadar ki, her hissedaranin on’dan ziyade reyi
olmayacaktir.

Madde 62. Mevzuu veya nev’i sirketin tebdiline veya sermayenin
tezyid veya tenkisine sirketin bilihtiyar feshine miiteallik heyet-i umumiye
ictimalarinda sirket sermayesinin asaleten ve vekaleten akalli li¢ rubunu
temsil eden hissedaranin huzuru ve bu ic¢timada ittihaz olunan kararlarin
muteber olmasi siiliisan ekseriyet aranin husulii sarttir. Ilk igtimada
sermayenin ii¢ rubunu temsil eden hissedaran hazir bulunmadiklar1 halde
is bu nisap hasil oluncaya kadar meclis-1 idare madde-i atiyedeki sekil
dairesinde ilan etmek suretiyle heyet-i umumiyeyi ictimaa davet edebilir.

Madde 63. Madde-i sabikada muharrer hususlarin gayrisina miitedair
tadilat i¢in davet olunan heyet-i umumiyenin ilk igtimainda keza sirket
sermayesinin asaleten ve vekéleten {i¢ rubunu temsil eden hissedarlarinin
huzuru sarttir. Bu i¢timada matlup nisap hasil olmadig: takdirde keyfiyet
gazetelerle onbeser giin fasilalar ile iki kerre ilan edildikten sonra ikinci
bir igtima akd olunur. Bu ikinci i¢timada sermaye-i sirketin laakal nisfini
temsil eden hissedaranin huzuru kafidir. {s bu ikinci ictimada dahi nisabi
miizakere hasil olmadig takdirde salifiilbeyan serait dairesinde tigiincii bir
ictima akd olunur. Ve bu son i¢timada miizakeratin icrasi i¢in sermaye-i
sirketin akalli bir siiliisiinli temsil eden hissedaranin huzuru kafidir. Bu
suretle inikat edecek olan heyet-i umumiyelerin kararlar1 muteber olmak
icin asaleten ve vekaleten hazir bulunmus olan hissedarlarin siiliisan
arasinin igtimai sarttir. Igtimair ihbar i¢in yapilacak ildnlara ruzname-i
miizakerat ile beraber ictima-1 sabikin zaman-1 vukuu ve neticesi ve teklif
edilen tadilatin metni derc olunur. Hisse senetlerin namina muharrer
bulundugu miiddet zarfinda bu senedat sahiplerine ayrica davetname tastir
ve is bu davetnamelere baladaki tafsilat ilave olunur.

Madde 64. Sirketin tebdil-i tabiiyesi ile hissedarin tezyid-i taahhiidati
icin inikat edecek heyet-i umumiye i¢timalarinda bilumum hissedaranin
asaleten veya vekaleten huzur ve ittifaki sarttir.

Madde 65. Sirket mukavelenamesinde icra edilecek her nevi tadilat i¢in
vuku bulan igtimaat miizakeratina bir hissesi olan hissedaranin da istirak
ve rey 1’ta etmeye hakki vardir. Birden ziyade hissesi olan eshasin reyleri
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nispetinde miitesaviyyen tezayid eder.

Madde 66. Heyet-i umumiyelerde hissedarlar kendilerini diger
hissedarlar vasitasiyla bilvekale de temsil ettirebilirler. Vekil olanlar
kendi reylerinden maada temsil ettikleri hissedarlardan herbirinin maliki
olduklar1 reyleri istimale selahiyettardirlar. Selahiyetnamelerin seklini
meclis-i idare tayin ve ilan eder. Emvalinin idaresi kocalarina miifevvez
bulunan kadinlar kocalarin, kiigiikler ve mahciirler, veli ve vasiler, sirketler
sirketin sahsiyet-i maneviyesini temsile selahiyettar olan miimessilleri
veya selahiyet-i mahsusay1 haiz diger bir zat marifetiyle temsil olurlar.
Bunlarin bizzat hissedar bulunmasi sart degildir. Cemiyetlerin miiessesati
umumiye kendilerini haiz-i selahiyet miidiir ve miimessilleri marifetiyle
temsil ettirirler. Bir hisse senedinin hakk-1 intifa1 ile hakk-1 tasarrufu baska
baska kimseler ait bulundugu takdirde aralarinda bilitilaf kendilerinin
miinasip gordiikleri sekil ve surette temsil ettirebilirler. itilaf edemezlerse
heyet-i umumiyelere istirak ve rey vermek hakkina hakk-1 intifa sahibi
istimal eder. Heyet-i umumiyeye dahil olmak icin lazim gelen miktardan
dun hisseye malik olan hissedaran miistereken aralarinda birini kendilerini
temsil etmek {izere vekil olarak intihap edebilirler.

Madde 67. Nisab-1 ekseriyetin anlasilabilmesi i¢in heyet-i umumiyede
hazir bulunacak hissedarlar gerek asaleten ve gerek vekéleten hamil
olduklar1 hisse senedatinin veya bunun vesaiki i¢tima giiniinden bir hafta
evvel merkez sirkete veyahut meclis-i idare tarafindan irae edilecek bir
mabhalle tevdi ederek mukabilinde hisse senetlerinin adet ve numaralarin
miibeyyin birer duhuliye karti alacaklardir. Kararla birinci ictimada
nisab-1 ekseriyet hasil olmazsa ikinci igtima i¢in verilmis olan selahiyet ve
vekaletler hilafi teblig edilmedigi takdirde ikinci i¢timalar i¢in muteberdir.

Madde 68. Heyet-i umumiyenin hin-i igtimainda hazir bulunacak
hissedaran ve miimessillerinin isimlerini ve miktar hisselerini miibeyyin
olarak tanzim olunacak cetvel meclis-i idarece bittasdik miizakerata
miibaseretten evvel hissedaranin gorebilecekken bir mahalle talik ve bir
sureti de heyet-i umumiye kitabetine tevdi olunur.

Madde 69. Sirketin hisse senetleri heyet-i umumiye i¢timaina takaddiim
eden yedi giin zarfinda ahara devir ve ferag olunamaz.

Madde 70. Heyet-i umumiye i¢timalarina meclis-i idare reisi
bulunmadig: takdirde reis vekili, o da bulunmadig1 takdirde meclis-i
idare tarafindan irae intihap edilecek bir zat riyaset eder. Reisin vazifesi
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miizakeratin muntazam bir surette cereyan etmesini ve zabitnamenin
kanun ve is bu mukavelename ahkamina muvafik bir surette tutulmasini
teminden ibarettir. Heyet-i umumiyede hazir ve en ¢ok hisseye malik
bulunan iki hissedar rey toplama hizmetini ifa eder. Bunlarin adem-i
kabulleri halinde kabul edinceye kadar bu suretle devam olunur. Heyet-i
umumiye katibi reis ile rey toplamaga memur tarafindan gerek hissedaran
arasindan ve gerek harigten tayin ve intihap olunur. Heyet-i umumiye
igtimalarinda hazir bulunan hissedaranin veya miimessillerinin isimleriyle
mabhalli ikametlerini mikdar hisse ve reylerini miibeyyin bir cetvel tanzim
olunarak mevcut olanlar tarafindan tasdik edildikten sonra zabitnameye
rabt olunarak muhafaza ve talep vukuunda alakadarane irae olunur.

Madde 71. Heyet-i umumiyelerin ittihaz ettikleri kararlar muteber
olabilmek i¢in ittihaz olunan kararlarin mahiyet ve netayici ile muhalif
kalanlarin esbab-1 muhalefetini miibeyyin bir zabitname tutulmasi
lazimdir. Heyet-i idare azalar ile miidiirler ve murakiplar iktisad-1 beraat
etmis olamazlar. Murakiplarin vermis oldugu raporun kiraat ve igtimaindan
mukaddem blanco ile hesabatin kalanlarin esbab-1 muhalefetini miibeyyin
bir zabitname tutulmasi lazimdir. Kalanlarin esbab-1 muhalefetini
miibeyyin bir zabitname tutulmasi lazimdir. Is bu zabitname reye istirak
eden hissedaran ile hazir bulunan komiser tarafindan imza olunur.
Hissedaranin imzalar1 tahtinda verecekleri bir selahiyetname ile reis
ile cemi araya memur zevati zabitnameleri imza etmeye tevkil etmeleri
caizdir. ictimaa davetin usul-ii dairesinde cereyan ettigini miispet vesaikin
zabitnamelere zapt1 ve miinderecatinin derci lazimdir. Meclis-i idare is bu
zabitnamenin musaddak bir suretini derhal sicil-i ticarete tescil ve hiilasa
ilan ettirmekle miikelleftir. Bu zabitnamelerin gerek muhakeme ve gerek
makamat-1 saireye ve eshasa ibraz edilmek iizere ¢ikarilacak suret veya
hiilasalarin sirket namina vaz-1 imzaya mezun kilinan zevat tarafindan
imza edilmesi muktezidir.

Madde 72. Heyet-i umumiyenin selahiyetleri meclis-iidarenin selahiyeti
fevkinde bulunan mesaili bilmiizakere taht-1 karara almak. Meclis-i idareye
miisaade-i mahsusa vermek ve verdigi vekaletin seraitini tayin ve sirket
memurunun suret-i idaresini tespit etmek. Meclis-1 idare ve murakiplarin
sitket umuru hakkinda tanzim ettikleri raporlara ve blango kar zarar
hesab1 ve mevcudat defteri hakkinda kabul veya adem-i kabul karar1 ita ve
bedelmiinakasa yeniden tanzim etmek. Meclis-i idarenin zimmetini ibra
veya mesuliyetine karar vermek. Amortismanlar1 taht-1 karara almak ve
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tayin edilecek temettiiat hisselerini tespit etmek meclis-i idare azalariyla
murakiplart intihap ve luzum gordiigii takdirde ve bunlari azil ve yerlerine
digerlerini tayin eylemek, meclis-i idare azalarina verilecek hakk-1
huzur ve murakiplara verilecek tahsisat miktarini tespit etmek. Meclis-i
idare azasimin evvel emirde sahsen miisaade istihsal etmesi lazim gelen
hususlarda miisaade ita ve adem-i itds1 hakkinda karar vermek. Sirketin
emval-i gayr-1 menkulesini terhin veya tahvilati ihraci suretiyle istikraz
akdine miisaade etmek idareye veya esas mukavelenamenin tatbikina
miitedair ruznameyi miizakeratta mevcut mesail hakkinda karar vermek
gibi hususattir.

Madde 73. Blangonun tasdikine dair olan heyet-i umumiyenin karar1
meclis-i1dare azés1ile miidiirlerin murakiplarin ibrasini da mutazammindir.
Ancak blancoda bazi cihetler meakiit kalmis veya blango yanlis olarak
tanzim edilmis ise, blangonun tasdiki ile dogru raporun kiraat ve
ictimaimndan mukaddem blango ile hesabatin kabulii hakkinda verilen
kararlar keenlemyekiindiir.

Madde 74. Hissedaran sahsen alakadar oldugu mesailin heyet-i
umumiyelerde miizakeresi esnasinda hakk-1 reyini istimal edemezler.

Madde 75. Heyet-i umumiyede blangonun tasdiki hakkindaki miizakere
ekseriyetin veya sermaye-i sirketin onda birini temsil eden akalliyetin talebi
lizerine onbes giin sonraya talik ve ikinci i¢tima i¢in vaki olacak davet
alelusul ifa olunur. Isbu ikinci i¢timada akalliyet tarafindan miizakerenin
diger bir ictimaa taliki hususunda vaki olacak talebin muteber olabilmesi
icin blanconun evvelce itiraz edilen noktalar1 hakkinda izahat-1 muktaziye
verilmemis olmasi lazimdir.

Madde 76. Heyet-i umumiye kararlar1 aleyhine tarih-i sudurlarindan
itibaren li¢ ay zarfinda sirket merkezinin bulundugu mahal mahkeme,
heyet-i umumiye zabitnamesinde itirazlar1 tespit ettirmek sartiyla muhalif
kalan ve hakk-1 reyini istimale miisaade edilmeyen hissedaran ile sahsen
mesuliyetlerine karar verilen meclis-i idare azas1 ve murakiplari tarafindan
ikame-i dava edilebilir. Ancak i bu davanin su-i niyetle yapildig1 tahakkuk
ettigi takdirde bu yiizden hasil olan maddi ve hakiki zarar ve ziyandan
itiraz edenler miiteselsilen mesuldiirler. Itiraz {izerine mahkemece verilen
iktisab-1 katiyyet eden ilanin bir suretini meclis-i idare derhal tescil
ettirmeye mecburdur.

Madde 77. Adi hisse senedatinda gayr-1 muayyen bir nevi hisse senedati
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sahiplerinin hukukunu muhil olmak iizere heyet-i umumiyece ittihaz
olunan kararlarin muteber olabilmesi i¢in mezkir hisse senedati eshabinin
altmisiiclincli maddeye tevfikan heyet-i umumiye halinde biligtima ittihaz-1
karar ederek tasvip ve muvafakat etmelerine vabestedir.

Madde 78. s bu esas mukavelename maddelerinde icra edilecek her
nevi tadilat meclis-i idare tarafinda Iktisat Vekaletine tasdik ve sicil-i
ticarete tescil ve alelusul ilan ettirildikten sonra mer’i ve nafiz olur.

Madde 79. Heyet-i umumiyelerde reyler el kaldirmak suretiyle verilir.
Ancak hazir bulunan hissedaranin temsil ettikleri sermayenin onda birine
malik bulunan bir ka¢ hissedaranin talebi {izerine rey-i hafiye miiracaat
mecburidir.

Madde 80. Meclis-i idare ve murakip raporlariyla senelik blangodan
heyet-i umumiye zabitnamesinde ve heyet-i mezkiirede hazir bulunan
hissedaranin esami ve miktar-1 hisselerini miibeyyin cetvelde musaddak
dorder niisha heyet-i umumiyenin son i¢tima giiniinden itibaren nihayet bir
ay zarfinda Iktisat Vekaletine irsal ve tevdi kilinacaktir.

Madde 81. Sirketin sene-i hesabiyesi Kanunusaninin birinci gliniinden
baslayarak Kanunuevvelin sonuncu giinii hitam bulunur. Fakat birinci
hesap senesi miistesna olup sirketin suret-i katiyyede tesekkiilii tarihi
ile o senenin Kanunuevvelinin sonuncu giinii beynindeki miiddeti ihtiva
edecektir.

Madde 82. Her alt1 ayda bir sirketin mevcudat-1 duyunatin1 gosterir
meclis-i idarece bir hiilasa-i hesabiye tanzim edilerek murakiplara verilir.
Mevcudat ve muvazene defteri, blanco, kar ve zarar hesabati ve heyet-i
umumiye igtimai i¢in tayin olunan giindem laakal bir ay evvel murakiplarin
nazar-1 tetkikine arz olunur. Is bu hesabat meclis-i idare tarafindan heyet-i
umumiyeye takdim olunur. Hissedaran yevm-i i¢timaa takaddiim eden
onbes giin zarfinda sirket merkezine miiracaatla mevcudat ve muvazene
defterini kar ve zarar hesabini1 ve blangoyu murakiplara ve meclis-i idare
raporlarini tetkik ve bir suretlerini ahz edebilirler.

Madde 83. Sirketin masarif-1 umumiyesi ile bamukavelename
miidiriyete veyahut herhangi bir vazifeye memur edilen kimselere umumi
veya hususi temettuattan tahsis edilen yiizdeler ve muhtelif amortisman
bedelleri gibi sirkete tediye veya tefriki mecburi olan mebalig sirketin hesap
senesi nihayetinde tanzim olunan senelik mevcudat ve muvazene defterine
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tespit olunan hasilatindan bedel-i tenzil baki kalan miktar temettiiat-1atiyeyi
teskil eder. Bu suretle hasil olacak temettiiat-1 safiyenin evvela yiizde bes
ihtiyat akcasina tahsis ve saniyen ikince derece itfa edilmemis olan hisse
senetlerinin bedelleri tevsiye olunan kismina yiizde bes nispetinde birinci
temettii i’tasina kifayet edecek meblag ifraz edildikten sonra baki kalan
kisminin; ylizde on miiessisler, yiizde bes meclis-i idare azasina, yiizde
bes meclis-i idarenin tespit edecegi sekilde memurine, yiizde seksen ikinci
hisse-i temettii olan hisse senetleri eshabina tevzi edilir.

Madde 84. Senelik temettiiat-1 safiye birinci hisse-i temettiilin tamamen
tesviyesine kifayet etmedigi takdirde yalniz mevcut temettii tevzi edilir.
Hissedarandan hi¢biri miitebakisinin sirket sermayesinden ikmal edilmesini
veya miiteakip seneler temettiiatindan evvelce tediye edilmeyen miktarini
talep edemezler.

Madde 85. Heyet-i umumiye bir devre-i hesabiye zarfinda hasil olup
tevzi olunacak temettiiat-1 safiyenin bir kismini veya tamini sene-i atiyeye
devir veya fevkalade ihtiyat akcesi olarak tefrik edebilir.

Madde 86. Temettiiat-1 seneviyenin hissedarane hangi tarihlerde
ve hangi vasitalarla ve ne sekilde tesviye olunacagini meclis-i idarenin
teklifi iizerine heyet-i umumiyece kararlastirilir. is bu esas mukavelename
ahkamina tevfikan tevzi eyleyen temettiiat istirdat olunamaz.

Madde 87. Seksen iiclincii madde mucibince temettiiat-1 seneviyeden
miifrez mebaligin terakiimiinden hasil olan adi ihtiyat akcasi sirketin
muhtemel zararlarina karsilik olarak hifz olunur. Bu suretle terakiim
edecek olan meblag, sirket sermayesinin yiizde ellisine miisavi raddeye
balig oldukta artik ihtiyat akgesi ifrazina devam edilmez. Su kadar ki bu
miktara balig olduktan sonra sarfiyat icrasiyla ihtiyat akg¢esinin miktari
tenzil edecek olursa tekrar temettiiattan tevfikat icra edilecektir.

Madde 88. Hisse senedatinin ihra¢ kiymetleri kiymet-i muayyenesinden
ziyade olursa fazla-y1 kiyme ihtiyag¢ akcasina ilave olunur.

Madde 89. Sirketin zarar etmesinden dolay1 tenakus eden sermayenin
imaline ihtiyat akcesi kafi gelmedigi takdirde zararin tamamen telafisine
kadar hissedarane temettii tevzi olunamaz.

Madde 90. Ihtiyat akgesi behemahal nakit olarak hifz olunacak ve bu
nakit Iktisat Vekaletince kabul olunacak emin bir miiessese-i maliyeye
tevdi olunacaktir. Thtiyat akcasinin her zaman nakite kabili tahvil devlet
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veya Tirk sirketleri esham ve tahvilati istira edilmek suretiyle tenmiyesi
caizdir. Ihtiyat akgas1 amortisman bedeli olarak ayrilan mebaligin balada
tayin olunan suretlerden biriyle istimalini heyet-i idare tayin eder.
Fevkalade ihtiyat akgesini heyet-i idare miinasip gorecegi sekil ve surette
istimale selahiyettar, hatta bir devre-i hesabiyenin hasilata hisselere temettii
tevziine kafi gelmedigi takdirde fevkalade ihtiyat ak¢asinin da bu hususta
istimali caizdir. Fevkalade ihtiyat akcesi tedrici surette sermayenin itfasi
i¢in dahi istimal olunabilir.

Madde 91. Sirketin inkiza-y1 miiddetinde veyahut vaktinden evvel fesih
ve tasfiyesinde bilciimle taahhiidati ifa olunduktan sonra ihtiyat akcesi
hissedaraninin hisseleri nispetinde taksim olunacaktir.

Madde 92. Meclis-i idare herhangi bir sebeple sirketin fesh ve tasfiye-i
muamelatini veyahut devamini miizakere etmek {izere heyet-i umumiyeyi
davet edebilir. Bu ictimalarda 62. maddedeki nisab-1 ictima ve ekseriyet
aranir.

Madde 93. Miiddetin hitami, sirket sermayesinin iki siillisiiniin
zayi olmasi veyahut maksad-1 sirketin husulii veya husul-i imkaninin
zevali hissedaran adedinin besten asagi diismesi, dayinlerin talebi sirket
mukavelenamesinde bir sebeb-i fesh tayin edilmis ise onun tahakkuku,
sirketin diger bir sirketle birlesmesi sirketin iflas hallerinde meclis-i idare
hissedaran heyet-1 umumiyesini ictimaa davet etmeye mecburdur. Hisseleri
miktar1 her neye balig olursa olsun hissedaranin kaffesi ictimaa davet
olunacaklardir. Is bu igtimada altinct maddedeki nisab-1 i¢tima ve ekseriyet
aranacaktir. Yalnmiz emval-i sirketin toptan fliruhtu hakkinda tasfiye
memurlarina selahiyet i’tasina miitedair heyet-i umumiye kararlarinda 62.
maddedeki nisab-1 ekseriyet aranir.

Madde 94. Fesih ve infisah iflasin gayri bir sebebe miistenid ise meclis-i
idare birer hafta fasila ile li¢ defa ilanat yapacaktir. Bu ildnnameye sirket
dayinlerinin sirketteki hukukunu nihayet bir sene zarfinda bilmiiracaa
ispat eylemeleri luzumu derc olunur. Bir senelik miiddetin mebdei ti¢iincii
ilanin tarih-i intigsaridir. Sayet meclis-i idare bu vazifesini ifa etmez veyahut
heyet-i umumiyenin is bu mukavelenamedeki serait dairesinde ictimai
hasil olmaz ise sirketle alakadar her sahis mahkemeye miiracaatla sirketin
fesh ve tasfiyesini talep etmek hakkina haizdir. Heyet-i umumiyede ittihaz
olunan mukarrerat alakadarinca malum olmak iizere ilan olunur.

Madde 95. is bu esas mukavelenamede muharrer miiddetin hitaminda
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veyahut herhangi bir sebeple vaktinden evvel sirketin feshine heyet-i
umumiyece karar verildigi takdirde heyet-i umumiyede tasfiyen suret-i
icrasi tespit ve muamelatin ifa edecek siirekddan ve siirekanin gayrisindan
bir veya birka¢ tasfiye memuru ve bunlarin selahiyetlerini tayin eden
ve tasfiye memurlarinin miinferiden veya miistemian hareket etmeleri
hakkinda ittihaz-1 karar eyler. Bu hususa miitedair olan kararlar tescil
ve ilan olunur. Heyet-1 umumiyece tasfiye memurlari intihap edilmezse
tasfiye vezaifi meclis-i idare tarafindan ifa olunur.

Madde 96. Tasfiye memurlari vazifelerini yekdigerine devredemezlerse
bazi umur ve muamelat-1 muayyene ifast i¢in iclerinden birini veya
birkac¢ini veyahut bir sahsi tevkil edebilirler.

Madde 97. Tasfiye memurlar1 sirketin baslamis olan umur veya
muamelatini ikmal ve intaca selahiyattar olup tasfiye icabatindan olmayan
yeni muamelelere girismekten memnudurlar. Giristikleri takdirde bu
muamelattan tevelliit edecek mesuliyet miiteselsilen kendilerine aittir.

Madde 98. Tasfiye memurlarimin tayinleri ile beraber meclis-i
idarenin selahiyeti hitam bulur ise de murakiplarin vezaif-i nezareti
tasfiye miiddetince devam eder. Heyet-i umumiye sirketin mevcudiyeti
zamanlarinda oldugu gibi, tasfiye esnasinda dahi iktidar ve selahiyet-i
tammesini istimalde devam eder. Tasfiye memurlar1 heyet-i umumiye
kararlariyla ve hiikiimetin miisadesiyle sirketin mefsuhanin hukuk ve
senedat ve taahhiidatinin tamamin1 veya bir kismini bedel-i istirak olarak
aynen diger bir sirkete devredebilecekleri gibi herhangi bir sirket ve sahsa
da devriyle mukabilinde kaffesi veya bir kismi icin nakde veya bedeli
tediye olunmus hisse senedati ve esham ve tahvilat veya herhangi bir
taviz alabilirler. Heyet-i umumiye her zaman liizum gordiigii takdirde
memurlarini ve tasfiye vezaifini ifa eden meclis-i idare a’zasin1 azletmek ve
yerlerine digerlerini tayin selahiyetini haizdir. Kezatasfiye esnasinda heyet-i
umumiye tasfiye memurlarinin teklifi iizerine fesh-i sirket hakkinda evvelce
ittihaz edilmis olan kararin iptaliyle tasfiye memurlarinin selahiyetlerine
nihayet vererek yeniden meclis-i idare ve murakip intihap edebilir. Bu
takdirde fesih kararindan sonra hissedaranin gayri eshasin iktisap ettikleri
hukuk mahfuz kalir. Tasfiye esnasinda sirketin ve menkul ve gayrimenkul
emvali yine sirket sahsiyet-1 maneviyesine ait olup hissedarandan higbiri
i bu minval lizerinde sahsi bir hak iddia edemez. Tasfiye devam ettigi
middet zarfinda heyet-i umumiyi tasfiye memurlar1 ve murakiplar ve
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luzum gordiigii takdirde Iktisat Vekaleti ictimaa davet ederler. Bundan
baska sermaye-i sirketin ylizde onunu temsil eden hissedaran tarafindan
talep vukuunda tasfiye memurlari veya murakiplar heyet-i umumiyeyi
ictimaa ve bunlar tarafindan irae edilen hususati ruznameye idhal etmeye
mecburdurlar. Tasfiye muamelati bir seneden fazla devam eyledigi takdirde
tasfiye heyeti sirketin muamelat ve hesabatini miitebeyyin tanzim edecegi
mevcudat ve muvazene defteri ile bilangoyu tasfiye etmek ve tasfiyenin
ikmaline mani teskil eden esbabi arz etmek iizere heyet-i umumiyeyi
ictimaa davet edecektir. Tasfiye esnasinda akd olunan heyet-i umumiye
ictimalarina ait zabitnamelerin suret veya hulasalart muteber olmak igin
tasfiye memurlarinin imzasini havi olmasi sarttir.

Madde 99. Sirketin hal-i tasfiyede bulundugu zamanlarda sirket namina
tanzim olunacak bilciimle evrak ve senedatin sirketi ilzam edebilmesi
icin hal-i tasfiyede bulunan Kastamonu Bankasi Tiirk Anonim Sirketi’nin
tasfiye memurlar: ibaresinin ilavesiyle tasfiye memurlari tarafindan imza
edilmesi sarttur.

Madde 100. Sirket-i miinfesihanin mevcudu duyunu tasfiye edildikten ve
infisahin ti¢iincii ilanindan itibaren bir sene miirur ettikten sora hissedaran
arasinda hisselerine gore taksim olunur. Defterlerden veya makbul sair
vesaikten dain olduklar1 anlasilan eshas, taahhiitlii mektuplarda istifa-y1
hakka davet edilirler. Icabet etmeyenlerin veya haklar1 heniiz muhtelifinfih
bulunanlarin alacaklarit muteber bir bankaya tevdi olunur.

Madde 101. Kanuna ve isi bu esas mukavelename ahkamia mugayir
hareket eden tasfiye memurlar1 silirekdye ve tiglincii sahislara karsi
miiteselsilen mesul olacaklar1 gibi tayin ve istihdam ettikleri eshasin bu
kabil muamelelerinden dahi kezalik ayn1 veghile mesul olacaklardir.

Madde 102. Iktisat Vekaleti sirketin esas mukavelenamesinden
miitevellid hususat hakkinda sirket {izerinde murakabe hakkina haizdir.

Madde 103. Sirketi fesih ve tasfiyesine miitedair heyet-i umumiye
mukarreratt sicil-i ticarete tescil ve ilan olunur.

Madde 104. Sirketin gerek faaliyet ve gerek tasfiyesi esnasinda sirket
umumuna miiteallik olarak sirket ile hissedaran arasinda tahaddiis edecek
ithtilafat sirket merkezinin bulundugu mahal mehakiminde ahkam-1
kanuniyeye tevfikan hal ve faslolunur. Sirket umuruna ait olarak hissedaran
beyninde tahaddiis edip sirketin hukukuna miiessir olacak ihtilafatin halli
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dahi kezalik sirket merkezinin bulundugu mahal mahkemelerine aittir.
Bu kabil ihtilafatin zuhurunda mahkemeye miiracaat etmis olan hissedar,
sirket merkezinin bulundugu mahalde her giina tebligat-1 kanuniyenin ifas1
icin bir ikametgah-1 kanuni intihap ve iraesini mecburdur.

Madde 105. Herhangi bir hissedar sirketin umur ve muamelatinda
gordiigii bir yolsuzluktan dolay1 sirket miimessilleri veya onlar biri
aleyhine dogrudan dogruya ve ferden ikame-i dava edemez. Ancak 33.
madde ahkamina tevfikan ikame-i dava olunabilir.

Madde 106. Sirket is bu esas mukavelenameyi tab ettirerek talep edecek
hissedarlara 1’ta eyleyecegi gibi, elli niishasini bir defaya mahsus olmak
lizere Iktisat Vekaleti’ne irsal edecektir.

Madde 107. Sirket istatistik idaresince i’td kilinacak numunesine
tevfikan her sene muamelatina dair bir istatistik cetvel tanzim ve Vekalete
takdim eyleyecektir.

Madde 108. Sirketin bilumum memurin ve miistahdimini Tiirklerden ve
tercihen ticaret mektepleri mezunlarindan miirekkep olacaktir. Ve ancak
baz1 miitehassislar Iktisat Vekaletinin miisaadesiyle sirketce muvakkaten
istihdam olunacaktir.

Madde 109. Kanuna ve is bu esas mukavelenameye mugayir ve fesh-i
sirketi mucip ahvalin tahakkukundan Iktisat Vekaleti tarafindan fesih
davasi ikame olunur.

Basin kayitlarindan edindigimiz bilgiye gore bankanin kurulmasina
milletvekillerinden Refik Bey onciiliik etmistir?.

Bankanin kurulusuna olumsuz bakanlar da olmustur. Kastamonu
Gazetesi’ndeki bir haberde kurucularin c¢ok calistiklar1 belirtilmis ve
“olmaz olmaz diyenler kendilerinde yasamak kudretini gérmeyenlerdir”
demek suretiyle bu kisilere cevap verilmistir. Yine bir baska yazida,
bankanin kurulus amaci agiklanmis ve kiigiikk sermayeli bankalarin
yasamadig1 endisesinin yersiz oldugu, halkin bu miiesseseye sahip
cikacag ifade edilmis ve “milli endiselerle, giizel ve samimi niyetlerle
dogan Kastamonu Bankas1 halkin, kdyliiniin, aziz Kastamonulularin elleri
indinde yiikselecektir” denilmistir*.

Bankanin kurucalar kurulu 24 Subat 1930 giinii Kastamonu Ticaret

33 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 31 Mart 1929, sayi: 2784.
34 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 18 Subat 1930, say1:22911.



50 Mustafa Eski

Odasi’nda toplanmuistir. Toplantiya milletvekili Refik Bey bagkanlik etmis
ve Ziraat Bankasi’na yatirilan 12.500 TL tasdik edilmis ve 12 kisilik idare
heyeti secilmistir. Yonetimde su kisiler gorev almistir: Kastamonu Mebusu
Refik, Anakara Mebusu Halit Ferit, Halk Firkasi1 mutemedi Hamdi,
Belediye Baskani Corukzade Hilmi, merkez kaza mutemedi Abdullah,
Muhzirzade Mahir, Akdoganlizade Faik, Hact Mehmet Salih, Malikizade
Hac1 Omer, Battalzide Mustafa, Himmetzade Ihsan, Kogoglu Hamdi.
Bankanin denetgiligine Ziraat Bankas1 Miidiirii Miislim ve Meclis liyesi
Sabri getirilmistir. Bankanin memurluguna (miidiir) ise Inebolu Ziraat
Bankast memurlarindan Mustafa Bey tayin edilmistir®®>. Bu toplantiya,
Iktisat Vekaleti adma Vali Murat Germen®® katilmis ve dedikodulardan,
tezvirlerden yilmamak gerektigini, iktisadi kurumlarin yiiceltilmesi
gerektigini belirtmis ve  yiiriitecegiz, yiikseltecegiz” demistir.

Kastamonu Ticaret Odasi tarafindan yapilan bir ilandan*’ bankanin,
Nasrullah Camii civarinda 15 numarali mahalde®® faaliyete basladigi,
Ticaret ve Sanayi Odasi’na 28 sicil numarada kayith oldugu ve ticaret
siciline 26.3.1930 tarihinde tescil edildigi anlagilmaktadir*® 1932 yilinda
yapilan genel kurul toplantisinda milletvekillerinden Refik, Halit Ferit ve
Battalzade Mustafa beyler yonetim kurulundan ayrilmislardir.

Kastamonu Bankasi esnafa ve tliccara bor¢ vermis ve oOzellikle
bu insanlarin tefecilerin eline diismesini Onlemistir. Bu sekliyle bile
banka 6nemli bir hizmet gostermistir. 1934 yilinda yapilan genel kurul
toplantisinda sermayenin 50 bin liraya ulastigi, 1933 yili karindan
kuruculara 8.95, hissedarlara da 7.20 lira dagitildig1 goriilmektedir®.

3.3. Kastamonu Bankasinin Kapatilmasi ve Basindaki Yankilar:

Bankanin daha sonraki yillarina ait faaliyetlerinin nasil seyrettigi
konusunda yeterli bilgimiz yoktur. Ancak hissedarlar 13 Mart 1938
tarihinde toplanmislar, sermayeyi c¢ogaltarak sanayi islerinde kullanma

35 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 23 Subat 1930, say1:2913.

36 Vali Murat Germen icin bkz.: Mustafa Eski, Kastamonu Valileri 1838-2000, Ankara 2000.

37 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 9 Mart 1930, say1:2917. Gazetede ¢ikan ilan su sekildedir: “Kastamonu Ticaret
Odasindan. Kastamonu Vilayetinde Yeni Carsi nam-1 diger Nasrullah Camii civarinda 15 numarali mahalli ikametgah
taccari ittihaz ederek bilumum banka ve nukut isleriyle istigal eden ve Ticaret ve Sanayi Odasi'nda 28 sicil
numarasinda mukayyet Kastamonu Bankasi Turk Anonim Sirketi unvan-i tccarisini haiz bulunan anonim sirketin
unvan-I ticcarisinin kanun-i ticaretin ahkam ve mevadd-1 mahsusasini tevfikan sicil-i ticareti dairede mahfuz vesaika
musteniden 6.3.1930 tarihinde tescil edilmis oldugu ilan olunur.”

38 Hasip Yilanlioglu( 1908-1997) bankanin, Banka Sokak'in basinda bulunan eski ahsap binanin ikinci katinda acildigini
sOylemistir.

39 Bugun Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi'nda Kastamonu Bankasi ile ilgili arsiv bilgisi yoktur.

40 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 22 Mart 1934, say1:3505.
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konusunda karar almislardir. Bu arada kendir fabrikasi isinin ele alinmasi
da goriisiilmiistiir'’. Bu konuda etiitler bile yaptirilmistir. Ne var ki bu
giizel kararlar uygulanamamastir. Faizlerin %8.5’a diismesi ve masraflarin
karsilanamayis1 gibi ¢ok basit ve bugiin bizim asla affedemeyecegimiz
gerekeelerle bankanin kapatilmasi kararlastirilmig. Vilayetin ekonomi
tarihindeki en biiyiik yanlislik da iste o zaman yapilmistir.

Kastamonu, iilkemizin en fazla kendir iireten bir bolgesidir. Banka
o gilinlerde kendir fabrikasi isine el atmis olsaydi kendir sanayii daha o
yillarda canlanacak ve lreticiler para kazanacakti. Bunun yaninda sanayi
isine giren banka hem hayirl bir ise destek olacak, hem de para kazanip
giiclenecekti. Sanayi sahasina el atan bankalarin daha sonraki yillarda ¢ok
giiclendikleri herkesge bilinen bir gercektir. Bundan dolay:r 1938 yilinda
Kastamonu ag¢isindan tarihi bir firsat kagirilmistir.

Bankanin kapatilacagi haberi mahalli basinda ¢ok tenkid edilmistir.
Ziya Demircioglu bu bankanin 9%20-25 faizle para veren tefeciligin
Oniine gectigini, bugiine kadar Kastamonu’da kurulan en 6nemli sirketin
Rehber-i Terakki Sirketi oldugunu, bu sirketin Osmanli Bankasi ile
rekabet ettigini; ancak c¢ekememezlik ve sahsi ihtiraslar yiiziinden
battigin1 belirtmistir. Makalesinde 60 bin lira gibi bir sermayeye sahip
olan bankanin dagilmasini esefle karsiladigini; bankanin elektrik tiretimi
ve kendir sanayii alanlarinda faaliyet gostermesinin daha iyi olacagini
ifade etmistir*?. Mahalli gazetelerden Dogrus6z’de yayinlanan bir baska
makalede, bankanin kapanmasinin Kastamonu’da sirket fikrini 6ldiirecek
kotii bir hareket olarak kabul edilecegi, sebep olanlarin milletin sirket
fikrini mezara gdmerek buna bayraktarlik ettikleri, kapatmak isteyenlerin
sirket fikrini tarihin sinesine gommeye alet olduklar: sert bir dille tenkit
edilmistir®. Kastamonu’da 15 Haziran 1919°da ¢ikarilan A¢iks6z Gazetesi
kurucularindan ve Milli Miicadele’ye heyecanli yazilariyla katkida bulunan
Hiisnii Ag¢iksoz* yazdigi makalelerde bankanin sanayi isine girmesini
istemis ve kapatilmasinin uygun olmayacagmi ifade etmistir®: Olaylar

41 Dogrusoz Gazetesi, 13 Mart 1938, say1:84.

42 Ziya Demircioglu,”Kastamonu Bankasi Kaldiriliyor mu?”, Dogruséz Gazetesi, 26 Temmuz 1938, say1:122.

43 Husnu Agiksdz, “Yine Bankaya Dair”, Dogruséz Gazetesi, 5 Agustos 1938, say:125.

44 HusnlU Aciks6z,1895 yilinda Kircaali'de dogmustur. Kastamonu Sultanisi'nde okurken 1915 yilinda askere alinmis,
1917'de dénmus; yeniden okuyarak 1919'da bu okuldan mezun olmustur. 1919-1931 yillari arasinda Agikséz gazetesini
cikarmigtir. 1939 yilinda milletvekili olmus; ancak kisa bir stre sonra 27 Agustos 1939 da Istanbul'da élmustar.
Aciksoz gazetesinde cok sayida bagmakale ve siirler yazmistir. istiklal Harbinde Kastamonu adli cok kiymetli bir eseri
bulunmaktadir. Genis bilgi igin bkz.: Mustafa Eski, Hisnit Aqiks6z’in Makaleleri, Kastamonu Valiligi Yay. Ankara
2008.

45 Dogruséz Gazetesi, 9 Eylul 1938, sayi124.
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bizzat yasayan entelektiiel bir yazar olmasi bakimindan Hiisnii A¢iksoz
‘Kastamonu Bankas1’¢ baglikli yazisinda su goriislere yer vermistir.

“Iki, ii¢ giin sonra Kastamonu Bankas1’nin umumi toplantis1 olacak. Bu
toplantida bankanin atisi mevzuubahis. Banka ya tasfiye edilecek veyahut
bankanin inkisafi i¢in yeni kararlar verilecek. Bankanin hissedarlari
arasinda iki cereyan hissediyoruz:

1. Bankayu1 tasfiye edip paralari1 ¢gekmek,
2. Bankanin sermayesini gogaltip sinai tesebbiislere girigmek.

Bankay1 tasfiye etmeyi one siirenler faizin 8,5 kurusa indigini, faizin
masrafi korumayacagini sdyliiyor ve derhal tasfiye karar1 vererek paralarini
almak istiyorlar.

Bankay1 sinail islere sokmak bahsi {izerinde gecen kongrede verilen
karar ve bu hususta yaptirilan tetkiklerden ziyade tasfiye taraftarlarinin
hararetli miitalaalarin1 dinliyoruz. Tasfiye isteyenlerin miitalaas1 sudur:

Faiz inmistir, masraf ¢oktur. Masrafi azaltmak miimkiin olsa da bu
azaltig ciizi olacaktir. Sermayeyi ¢ogaltmak ise hem miiskiil hem de biitiin
sermayeyi daima tedaviile ¢ikarmak imkani yoktur. Sinai hareket ise
biiylik sermaye isidir. Binaenaleyh tasfiye karar1 verip isin iginden ¢ikmak
gerektir.

Bir defa surasim1 kaydedelim ki, gecen kongrede verilen karar idare
heyetinin sinailesme isini tetkik ettirmesine dairdir. Bu tetkik yapilmigtir
ve bu tetkiklerin miispet neticeli semerelere ulagsacagi da anlasilmistir. Bu
halde kongrede goriisiilecek esas mesele sanayilesme mevzuu olacaktir.
Banka simdiki haliyle de muhite miifittir. Bilhassa kiicliik sermaye
sahiplerinin imdadina yetismektedir. Ziraat Bankasi’'ndan baska banka
olmayan bu muhitte bir miiessesenin viicudu elzemdir. Masrafi kismak,
sermayeyi ¢ogaltmakla bu miiessesenin idamesi pekala miimkiindiir.
Sermaye sahibini tam tatmin etmese bile yine fayda denecek kadar nema
birakir. Sinailesme isi ise bankanin tamamu ile faydalanacagi bir istir.
Tirkiye’de sermaye bilhassa son yillarda sanata dokiilmiis ve sayan-1
takdir randimanlar alinmistir. Bu hareketler bankaya ¢ok gilizel numune
olabilir. Biitiin bu hakikatlere ragmen tasfiyede 1srar etmek bizce tam
manasiyla hatadir.

46 Husnu Agiksdz, “Kastamonu Bankasi”, Dogruséz Gazetesi, 2 Agustos 1938, say1:124
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Bilhassa bdylece, topluca sermayelerde yalniz sahiplerinin degil biraz
da i¢inde yasadiklari ictimai heyetin hakki vardir.

Sermayedar ‘para benim degil mi, istersem sokaga atarim’ diyemez.
Bilhassa devlet kontroliine tibi bu nevi sirketlerde sermaye sahiplerinin
haklar1 daima g6z 6niinde tutulmakla beraber, bu sermayenin umuma yararl
olmasma da dikkat edilir. Memlekette is hayatinin inkisafi sermayenin
atilganligiryla miimkiindiir. Sandikta, minder altinda saklanacak bir paradan
mubhit degil bu paranin sahibi bile faydalanamaz.

Elimizde kurulmus bir miiessese vardir. Bu miiesseseyi herhangi
miilahaza olursa olsun yikmaya savagmanin manasi biraz agircadir. Cok
iimit ve temenni ediyoruz ki, bu miildhazada bulunanlarin miitalaalar
icten gelen bir kanaat mahsulii degildir. Yoksa memleket i¢in cidden ve
her manasi ile kotii bir 6rnek olacagindan hi¢ siiphe olmayan boyle bir
harekete gegmenin azdbi ¢cok elim olacaktir.”

Basindaki elestirilerin banka yonetici ve hissedarlar1 tarafindan dikkate
alinmadig1 goriiliiyor. Bu duruma en fazla tiziilenlerden Hiisnii A¢iksoz
“Yine Bankaya Dair” baglikli ikinci bir makaleyle* elestirisini siirdiirmiis,
ancak sonu¢ alamamustir.

“Kastamonu Bankasi’nin kongresi bu yazimiz okundugu dakikalarda
akd olunmus bulunacak. Bu toplantida verilecek karar, her ne olursa olsun
bankanin sehrimiz ve civari piyasasinda yapmis oldugu iyi tesiri bir daha
zikretmek ve boyle bir miiessesenin memlekete ne kadar 1azim oldugunu
bir daha belirtmek istiyoruz.

Bu banka on seneden beri muhitte ¢ok giizel is gormiis ve bir sirket
ornegi olmustur.

Faiz yiiksek oldugu zamanlarda hissedarlarina ylizde on bese yakin
temettli dagittigi da vakidir. Hesabi muntazam, muamelesi emindir,
kimsede paras1 batmamustir.

“Bizde sirketle is goriilmez” teranesini agzindan birakmayanlari bilfiil
tekzip etmistir. Bilhassa esnafin, kiigiik sermaye sahiplerinin her basi
sikildik¢a bagvurdugu bir miiessese haline gelmistir.

“Bugiin faiz inmistir. Hissedarlarina dagitacagi temettii elbette az
olacaktir. Devlet, memlekette is hayatin1 daha genisletmek diisiincesiyle

47 Husnu Agiksdz, “Yine Bankaya Dair”, Dogruséz Gazetesi, 5 Agustos 1938, sayi: 125.
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sermayenin nemasini sayin lehine olarak azaltmis bulunuyor ve faizi
indiriyor.

“Faiz indi diye bankay1 kapatmaya kalkiganlar1 kanunun tahdidatindan
daha fazla ne gibi nema temin etmeyi diisiindiikleri sual olunabilir.

“Bu bankay1 tesis edenlerin hemen onda dokuzu para ve is sahibi
adamlardir. Bu hisseleri kendi sermayeleri ve islerine hi¢ sarsinti
vermeden almislardir. Bankanin kuruldugu giinlerde memleketimizde
sermaye hareketi daha genisti, i3 daha fazla coktu. O senelerde kendi
sermayelerinden para ayirabilenler, bu yillarda bunu daha iyi yapabilirler.
Binaenaleyh bankanin lagvi taraftarlari bir ihtiyac dolayisiyla degil, sirf
temettii azaldig1 i¢in bu miilahazada bulunuyorlar. Fakat bu diisiincedekiler
bihaberdirler ki bu faiz azaltma keyfiyeti kanuni bir keyfiyettir. ‘Mutlaka bu
faiz azdir, ben ¢ok faiz isterim’, demek biraz da kanuni ahkam karsisinda
kagamak yapmak demektir. Boyle bir hareketin ise herhalde sonu giillii
stimbiillii yollara ¢ikmaz; sermaye temettii ister siiphesiz. Fakat bunun da
bir haddi vardir, bu haddi bugiin kanun tahdid etmis bulunuyor. Bundan
fazlasini istemeye kalkismanin ne demek oldugunu daha ziyade uzatacak
degiliz.

“Sermaye mutlak emniyette oldugu halde sirf kii¢iik sermaye erbabina,
kiiciik miitesebbislere yardim diisiincesi ile pek ciiz’i bir temettiia razi
olmak ayni1 zamanda bir vicdan ferahlig1 degil midir?

“Lagv taraftarlarinin bu topluluk i¢inde yalmiz kendi menfaatlerinden
baska menfaat géremeyen insanlar derekesine diisiirecek olan bu diisiince
kongrede izhar edilemeyecegine, edilse de derhal cevabi verilecegine
mutmain bulunuyoruz. Bu fikirde bulunanlar ayn1 zamanda memlekette
“sirket” fikrini yeniden bir daha tarihin sinesine gdmmeye alet oluyorlar.

“Mesrutiyet devrinde cidden iyi niyetlerle baslayip kotii akibetlere
kavusan sirketler, muhitte kotii ve ugursuz bir numune olarak 6ne siiriiliip
durmaktayken, Kastamonu Bankasi Anonim Sirketi zihinlerinden bu
kotli misali yerinden oynatmis bulunuyordu. Yalniz paralarini bdyle
nemalandirmay1 diislinenler ve bankay1 lagvetmeye yeltenenler ayni
zamanda muhitte girket fikrini daha mezara gémmek i¢in bayraktarlik
etmis bulunuyorlar.

Biitiin bu hakikatler karsisinda bugiinkii toplantida boyle fikir izhar
edilecegini hafizalarimiz alamiyor.
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“Mamafih bugiin ve bu yazinin okundugu saatlerde boyle yalniz
menfaate istinat eden bir fikrin atilip atilmadigini gorecegiz ve gelecek
niishada bittabi bunu da tavzih edecegiz.

“Bankanin smnal tesebbiislere girismesi igine gelince; gozil ileriyi
ve menfaatini goriir biiylikk sermaye sahiplerimiz bu isi kucaklamis
bulunuyorlar ve dyle zannediyoruz ki Kastamonu Bankasi sermayesinin
dort bes misli bir sermaye bu ige girismek {izeredir. Fakat bu bahis bagka
bahis, o da gelecek makalede.”

Kastamonu Bankasi’nin Eylil 1938’de yapilan toplantisinda
sermayesinin 64 bin lira oldugu aciklanmistir. 4 bin liralik hisse
sahipleri bankanin sanayi isine girmesini, 44 bin liralik hisse sahipleri
ise kapatilmasini istemislerdir. Murakip raporunda, bankada islemlerin
zor yuriidigi, faizin azaldigi, masrafin korunamadigi, masraftan tasarruf
yapildig1 ve hissedarlarin da az kara razi olduklar1 takdirde bankanin
devaminin miimkiin olabilecegi ifade edilmistir*.

Baz1 iyi niyetli ve uzagi goren hissedarlar ile basin mensuplari;
bankanin sanayi ve elektrik igine yonelmesini istemislerdir. Buna karsilik
dar goriislii ve rizikoyu sevmeyen ortaklarin ise paralarini almayi tercih
etmeleri iizerine ne liziizciidiir ki banka kapanmistir. Bu karart verenler
Kastamonu’da sirket kurma fikrini de gercekten Oldiirmiislerdir. Oysaki
direng gosterip az kara razi olsalardi ve nihayet sanayi ile elektrik islerine
girilseydi bugiin Kastamonu ¢ok daha farkli olurdu. Banka biiyiiyiip
giiclenir; diger 6nemli sahalara da yatirim yapilirdu.

Yukarida anlatmaya calistigimiz sirketler hep iyi niyetlerle kurulmus,
ancak uzun omiirlii olmamuistir. Kii¢iik ¢ikar hesaplar1 ve ¢ekememezlik
gibi olumsuzluklar hep yasanmistir. Kastamonu’da sermaye yetersizligi,
yol ve liman gibi alt yap1 noksanlig siiphesiz ki gelismeyi engellemistir.
Ancak biitiin bu dogrularin yaninda baslangigtaki girisimci insanlar
aynt ruh ve heyecanla yollarina devam edemedikleri gibi, gercken
yerde cesaret ve en Onemlisi sabir gosterememislerdir. Bugilin de
Kastamonu’da kii¢iik aile sirketleri disinda, yerel sermaye ile kurulmus,
ilin ekonomisinde siiriikleyici role sahip sirketler yoktur. ilgeler i¢in de
ayni durum gecerlidir.

48 Dogruséz Gazetesi, 9 Eylul 1938, sayi: 135.



IV. KASTAMONU’DA KURULAN SIRKETLER

[.Mesrutiyet ve sonrasinda yapilan ¢alismalar sonucunda tilkenin 6nemli
vilayetlerinde egitim, kiiltiir, sanat ve ekonomik faaliyetler bakimindan
bir hareketlilik baslamistir. Bu durum II. Mesrutiyet sonrasinda da
devam etmis. 1. Diinya Savasi, calismalarin hizim1 kesmis ise de Milli
Miicadele’den zaferle ¢ikan Tiirkiye Cumhuriyeti her alanda oldugu gibi,
ekonomi sahasinda da biiyiik atilimlar gostermistir.

Kastamonu, Imparatorlugun biiyiik vilayetlerinden birisidir. Ozellikle
Osmanl’nin son doneminde burada oOnemli caligmalar yapilmistir.
Kurtulusu ekonomik yapinin iyilestirilmesinde goren halk, ¢esitli sirketler
kurmus ve kiiciik sermayeyi bir araya getirmeyi basarmis. Halkin bu
dinamizmi Cumhuriyet donemine de yansimis ve ilk yillarda tasra dlgegine
gore ciddi adimlar atilmis. Bunlardan birisi de Kastamonu Bankasi
T.A.S. dir.

Arasgtirmamizda II. Mesrutiyet’le baslayan ekonomik bilinglenmeyi
ve bu ¢ergevede kurulan sirketleri mahalli kaynaklardan Kastamonu®,
Koroglu®, A¢iks6z>' Dogrustz®® gibi gazetelerdeki bilgileri inceleyerek
Kastamonu‘nun yakin donemdeki ekonomik yapisi anlatilmaya
caligilmistir.

4.1. Sirket-i ibtidiye
Sirketin 1884 yilinda kuruldugu anlasilmaktadir. Ancak 1884

yilina ait Kastamonu Vilayet Gazetesi’'nde bu konuda bilgi yoktur. 1
Tesrinievvel 1304(1888) tarihli Kastamonu Gazetesi’nde sirketle ilgili

49 Kastamonu Vilayet Gazetesi 1872 —1931 yillari arasinda Valilik tarafindan haftalik olarak yayinlanmistir. Sadece
bugtinkti Kastamonu vilayeti olarak degil eskiden buraya bagli olan Cankiri, Sinop ve Bolu livalari hakkinda da gok
kiymetli bilgiler ihtiva etmektedir. Vilayet dahilindeki haberler yaninda, gesitli ilanlar ve istatistikler de yayinlanmistir.

50 Kéroglu Gazetesi; ittihat ve Terakki Cemiyeti Kastamonu subesinin yayin organi olarak 1909-1918 yillari arasinda
haftalik olarak 485 sayi yayinlanmigtir. Koleksiyonunda 40 kadar say! eksiktir. Ug cilt halindeki bu koleksiyon sadece
Kastamonu Yazma Eser Kuttphanesi'nde bulunmaktadir.

51 Acikséz Gazetesi 15 Haziran 1919 guinii yayina baslamis, 1931'de kapanmustir.

52 Dogruséz Gazetesi, AGiksoz'tin kapanmasindan sonra 1937-1967 yillari arasinda yayimlanmistir.
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kisa bir bilgi bulunmaktadir. Sirketin bu tarihten 4 yil 6nce (1884); dort,
bes kisi tarafindan kuruldugu ve mensucat isiyle ilgilendigi yazilmistir.
Sirketin yOnetimini matbaa miidiirii Hiiseyin Hiisnii Efendi deruhte
etmis. Gazetelere zamaninda bilgi verilmeyis sebebi olarak da sirketin
bir basarisinin ortaya ¢ikmasinin beklenmesi ifade edilmistir. 1888 yilina
gelindiginde sirket, mensucat iginde basar1 gostermis ve bunun iizerine
basma bilgi verilmistir. Sirketin iirettigi mensucat mallar1 Kastamonu
ve ¢evre illerde ¢ok begenilmistir. Gazetedeki bilgiden; Ankara softuna
yakin, safi yiinden Avrupa kasmirleri tarzinda diizgiin kumaslar, Rumeli
sayaklar1 gibi saglam sayaklar, her cesit fanilalar, pamuktan pazen ve
hamam takimlari; ketenden dosemeler, perdeler, carsaflar, sofra ortiileri
ve peskirler iiretilmistir. Memurlar sirketin mallarim1 kullanmiglar, kadin
elbiseleri ile ev ihtiyaglari buradan saglanmistir. Sirket, Avrupa’da tiretilen
kumaglardan daha saglam kumas iiretmistir. Halk ihtiyaglarini buradan
saglamistir. Hatta o zaman Tosya Riistiye mektebinin elbise ihtiyaci sirket
tarafindan kargilanmigtir™. Bu durum sirketin sayginliginin ¢evrede kabul
gordiigiiniin en biiyiik kanitidir.

1890 yilina ait bir gazete haberinde de ilging bilgiler bulunmaktadir.
Sirket tirlinlerinin Yeni Carsi’da 25 numarali diikkkadnda satildigi; ancak
pazarlamanin daha biiylik bir mekanda yapilmasinin uygun olacag:
belirtilmistir. Bu dilek iizerine Saraclar Carsist i¢inde uygun bir yer
bulunmustur. Sirket kostiimliik kumaslar, yazlik ipekli kadin elbiseleri,
kadife iizerine sirma islemeler, seccade, kasnak isleri ve ipek kenarli
havlular tiretmistir™. Burada dikkati ¢eken bir husus vardir: Sadece kumas
iiretilmemis; halkin daha fazla begenisini kazanmak ig¢in siisleme de
yapilmak suretiyle iirlinlere estetik kazandirilmigtir.

Sonraki yillarda bu sirketin ne gibi calismalar yaptig1 konusunda bilgi
yoktur. Ancak 1901 yilinda yayinlanan Vilayet Salnamesinde ayni basarili
calismalarin devam ettigi goriilmektedir®.

4.2. Mustafa Sadik Efendi ve Siirekas Sirket-i Husiislyesi

1 Agustos 1304 (13.8.1888)’de 137 ortak tarafindan 200 hisse {izerine
240.000 kurus sermaye ile kurulmustur. Sirketin nizamnamesinde ¢aligma
stiresi 5 y1l olarak saptanmis olup ana s6zlesmesi 24 maddedir.*®

53 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 10 Tesrinievvel 1304 (22 Ekim 1888), say!: 759.

54 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 30 Nisan 1306 (12 Mayis 1890), say: 837.

55 Kastamonu Vilayeti Salnamesi, Nu: 20, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu, 1317, s. 283.

56 Mustafa Sadik Efendi ve Siirekas: Sirket-i Hususiyesi, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu, 1304.
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Madde 1. Bu sirketin teskilinden maksat faizli ve faizsiz fakat ikramiyeli
her nev’i esham ve tahvilat istirasiyla gerek faiz ve gerek ikramiye suretiyle
istifade ve intifa etmekten ibaret olup zaman-1 klisadi ise ii¢ yiiz dort senesi
Agustos ibtidasindan muteber olarak miiddet-i devami dahi bes seneden
akall olmayacak ve fakat hitam-1 miiddette siireka ittifak edip de daha
devam olunmak murat olunur ise tecdid-i mukavele olunacaktir.

Madde 2. Sirketin efradi bervech-i ati seraiti kabul ile bu mukavelename
zirine vaz’-1 imza ve temhir eyleyecek zevattan miirekkeptir.

Madde 3. Sirketin mecmu’ sermayesi iki yiikk kirk bin kurustan ve
hisseleri dahi ikiyiiz sehimden ibaret olup su halde her hisse altmis adet
sim mecidiye olarak mahiye birer mecidiyeyi 1’ta ile bes senede ikmal
edilecektir ve her serik almis oldugu hisselerin adedine gore mahiye
sermayesini mecidiye yirmi kurus hesabiyla verecegi gibi kar ve zarar dahi
besinci maddede tasrih edilen aidat tenzil edildikten sonra her bir serikin
aldig1 hisse yani sermayesinin nisbetine gore taksim olunacaktur.

Madde 4. Zikrolunan tekasid-i sehriyenin ahz i kabzi ve mah mah hasil
olacak meblag mukabilinde evvel emirde Rumeli demiryolu tahvilatinin
ve ileride icab1 halinde esham-1 tahvilat-1 sairenin miibayaa ve teferruat-1
sairesinin ifas1 zzimninda bir heyet-i1 idarenin vucudu elzem olmasina ve
sirket-1 mezklr Safranbolulu Mustafa Sadik Efendi ve siirekds1 namina
acilmasina mebni efendi-i miimaileyh reis ve Kastamonulu Esberzade
Hafiz Tevfik ve Filibeli Hiiseyin Vehbi ve Inebolulu Necip ve Kastamonulu
Kozmioglu Yuvanni ve Antuvan Emangic efendiler heyet-i miidiran olmak
lizere a’za intihap olunup vezaif-i esasiyeleri zirde beyan olunacagi vechile
miimaileyhimadan Hafiz Tevfik Efendi sandik emanetini ve Necip Efendi
umur-u hesabiye ile beraber Osmanli, Antuan Efendi Fransiz kitabetini
icra ve her biri siirekddan olduklari cihetle hissedaran-1 saire mistillii taleb
olacaklar1 sehimin tekasit-i sehriyesini 1’ta eyleyeceklerdir.

Madde 5. Madame ki heyet-i idarenin tesviye-i taksit ve taksim-i
hissede siireka-y1 saireden farklar1i yoktur, su halde kendilerince bir
imtiyaz goriinmiiyorsa da asagida gosterilecegi vechile miikellef olduklari
hizmetleriyle kismetleri beyninden bir nispet-i adile goriilemediginden
ve bu da muvafik-1 hakkaniyet olamayacagindan ikinci maddede beyan
olunacag1 vechile hisse ilizerine sermaye-i umumi baki kalmak ve bundan
bir suret-i maktuada olmamak iizere yalniz menafi-i hasilanin yani
sirketimize ikramiye isabeti halinde onun ve ticaret-i sairenin mecmuundan
ylizde altis1 amel mukabili olarak kendilerine aittir.



Imparatorluktan Cumhuriyete Kastamonu Ekonomisi 59

Madde 6. Serlevha ve hatmesiyle yirmidort bendi havi olan is bu
mukavelenamenin birer niishas1 slirekd yedinde bulunacagi gibi her
serikin miktar-1 hisse ve tesliatin1 ve sirketin miibayaatin1 miigir olarak
bir para teslimine mahsus sergi ilm i haberi ve digeri miibayaatin cins
ve miktartyla numaralarint havi cetvel bulundurulacaktir. Su kadar ki
ilk miibayaat kaydi mucebince cetvel-i mezkire derc ve heyetce tasdik
olunarak cetvelin hissedarana tevziinden sonra takip edecek miibayaatin
derci zzimninda cetvellerin celbine heyetin bir giine mecburiyeti olmayip
hissedaran haberdar olmak arzu ederler ise heyete miiracaatta muhtar ve
hin-i miiracaatta heyet-i idare dahi kaydindan cedveline ilave etmeye
mecburdur.

Madde 7. iktiza-y1 miisalahata gore gerek tabii ve gerek heyet-i idarenin
karartyla zaruri ve mecburi sirkete ait vuku bulacak bilclimle masarif
umumiye ait olmasiyla ortadan ¢ikarilacak ve sandik defterinde miifredat-1
vechile mukayyed bulunacaktir.

Madde 8. Sirketin efradi deruhte eyledigi taksidi ifaya zikr olunan
agustos ibtidasindan beda’ ile nihayetine kadar ikmal edilecek ve
yedindeki ilmiihaber sergisi zuhurundan muharrer oldugu vechile sene-i
merkume eyliilii ibtidasindan baglayacak taksit nihayet on besinde hitam
verilecektir. Takip edecek taksitleri dahi kezalik her ay basindan nihayet on
besine kadar bizzat getirip veya gonderip sandik eminine teslim eyleyecek
veyahut ettirecek ve ilmiihaberini dahi sandik eminine miihiirlettirecektir.
Tagrada bulunacaklara suhulet olmak iizere taksit borcuna mukabil posta
pulu irsali halinde dahi kabulii mecaz olup fakat bir mecidiye yerine yirmi
iki kurusluk pul gonderilmek mesruttur ve bununla beraber bir ve iki ve
daha ziyade taksit borcunu defaten vermek isteyenlerden alinmasi dahi caiz
ise de fazla tesliminden dolay1 miiddeti gelmeyen taksit i¢in sirketten fazla
bir kar arayamayacaktir. Iste bu mecburiyet ve teshilat1 kaale almayip da
imhal ve ihmal ile eyyam-1 muayyene-i mezkiireden velev bir giin tecaviiz
ettirse bile evvvel ayin on altisindan itibaren bir hisse i¢in bir ayda bes
kurus ve ikinci ayda on kurus ve {i¢iincii ayda yirmi kurus tazminat ve
masraf bedeli vermekle miikellef ve mecbur olup bu ii¢lincii ayin on altisi
gelip de ii¢ glin daha miirur ettigi halde yine tesviye etmez ise ol zatin inai
kefid etmis addolunarak ol giine kadar hesab1 bilrivaye evvelce teslimatiyla
menafii cihetinden kar ve zarar bilifraz sirkette miitebaki hissesinden
mezk({r tazminat ve zarar bedeli baska ve is bu taahhiidiinii adem-i ifadan
dolay1r inkiza-y1 miiddet protesto makamina kaim olup ihbarname ve



60 Mustafa Eski

saireye hacet olamayarak ilerisi i¢in dahi tazminat olmak {izere yiizde
yirmi kurus bagka olarak bittevkif kusuru kendisine red ve iade olunup
sirketten ihrac olunacak ve yedindeki mukavelename ve sergi ve cetvel
bilahz sirketteki muamelatin cimlesinden alakasi kesilecek ve bir daha
kabul edilmeyecektir. Ve sayet kendisinin akg¢esini almakta gosterecegi
adem-i muvafakati bu muamelenin icrasina mani olamayip iade olunacak
akgesi emanet tarikiyle sandikta kalacag: gibi yedinde bulunacak evrakin
hi¢ bir hiikkmii kalmayacagindan ne vakit miiracaat ederse ancak miifrez
akcesini alabilecektir.

Madde 9. Bervech-i muharrer sirket ikiyiiz sehimden ibaret olmasiyla
sonradan talep olacaklarin ikmal-i noksan i¢in ancak hal vukuundan kabul
ve idhali caizdir. Bu vechile kabul olacak zat sirketin bilclimle seraitini
kabul ile hissedaran-1 sabika kuvvetini haiz olabilmek i¢in dahil olacag:
zamana kadar islemis takasiti ve bilhassa masarif-i saireden hissesine
isabet edecek meblag1 defaten vermesi sarttir. Binaenaleyh bunun i’tasiyla
kabul olunanlara is bu mukavelenamenin evvelkiler gibi umum miihiirli
nlishasii verebilmek mutaassir olmasiyla yalniz heyet-i idare tarafindan
musaddak bir suretiyle cetvel ve ilmiihaber sergisi yedine verilerek
bununla iktifa olacak ve kendileri siirekdy-1 mevcude adadidan madud
bulunacaklardir. Su kadar ki sirkete duhulunden evvel ikramiye isabet
edip de onbirinci maddede beyan olunacagi vechile beynelsiireka taksim
vukubulmus ise kendinin duhulunden evvel siirekanin aldig1 hisselerden
bir sey istirdadi selahiyetini haiz olamayacaktir. Bu gibi hal vukuunda
ikmal-i noksan i¢in ol hisseye siirekadan talip olanlar harice tercih olunup
onun hakkinda dahi bu muamele tamamaiyla caridir.

Madde 10. Berminval-i mesruh bu sirkete girmek sarta taliken eshel
oldugu gibi bervech-i ati sarta mevkufen herkesin ¢ikmasi dahi yed-i
ithtiyarindadir. Ancak ¢ikacak zatin taksit hisseleri bakiyesi sirket sandiginin
faiz ve ziyan gibi 1zrarina sebebiyet vereceginden ve bu gibi seyle dahi
miisebbibinden lazim geleceginden su halde ¢ikacak zatin ise bidayetinden
ol giine kadar hesab1 bilrii’ye masarif ve kar ve zarar sermayesine mahsup
edildikten sonra sirkette bulunan bakiye-i hissesinden yiizde yirmi
kurus tazminat olarak sandikta bittevkif maadasi kendisine red ve iade
ile yedindeki mukavelesinde ve cetvel ve sergisi ahz olunarak sirketten
alakas1 kat’ olacak ve sekizinci maddedeki muamele-i ahire bunda da
cari olacaktir. Su kadar var ki ¢ikmasi ihtiyari olmay1p infikaki mazeret-i
mesruaya miibteni olarak esbab-1 mecbureden nes’et eden zevat i¢in bu
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muamelenin tamamiyla icrasi arzu-yu esasiye ve iimid-i istikbaliyesinden
mahrumiyet ve meyusiyetle miitenasip olamayacagi gibi biitiin biitiin
istisnasina dahi sirketin tahammiilii olmadigindan bu gibilerin mezkar
hisse-i mecmuasindan tazminat-1 mezk{renin yalniz yiizde bes kurugunun
tevkifiyle iktifa edilecektir. Ve fiyat vukunda da su ikinci muamelenin ifasi
tabii olup fakat veresenin muvafakati halinde murislerinin ve alelitlak
stirekadan biri hissesini ciro tarikiyle ahire tefviz edip de o da kabul ve
bilmiiracaa muamele-i kuyudiyesi heyet¢e ifa kilindigi takdirce dahi
evraki ona tevdi olunarak hissesini terk eden zatin yerine kaim olabilip
bunlar bilaistisna cemi’-1 seraite tabi olacaklardr.

Madde 11. Ingaallahiiteala sirketimize ikramiye isabet edip de miktar:
besyliz bin kurustan din oldugu halde besinci maddede muharrer
muamelenin icrasindan sonra miktar-1 mecmuunun sermayeye ilave ile
sirketin kuvvetlendirilmesi ve ziyade olur ise dahi bu vechile muamele
olunarak kusur kalanin beynelsiireka hisse lizerine taksim olunmasi ve
sermayeye ilave olunacak akcenin heyet-i miidiranin tensip ve karariyla
biran evvel ticarete sevk edilmesi elzem umurdandir.

Madde 12. Siireka sirketin menfaat ve terakkisini temin edecek surette
layik-1 hatir olabilecek her muamelesini tahriren heyet-i idareye bildirecek
ve heyet-i idare dahi miinderecatina gore bilmiizakere kabul veya reddi
esbabini beyan ile bir karar verecek ve bu karar1 heyetin karar defterinde
istedigi vakit gorebilecektir. Fakat fevaid ve muhasenati samil olmayan
ve beyhude istigalden ibaret goriinen muhtiralar keenlemyekiin hiilkmiinde
tutulacaktir.

Madde 13.Sirketin mebdei is bu Agustosta oldugu gibi, umum siireka
dahi her sene agustos ibtidasindan onbesine kadar miinasip miiddetde
sirketin Kastamonu’da bulunan idaresinde ictima ederek ilerisi i¢in icab
eden miizakerat icra ve mukarrerati bir mukaveleye daha rabt edilecek
ise de li¢ seneden evvel bu mukavelenin tadil ve tagyiri caiz olamayacak
ve is bu ictima-1 umumide miiddet-1 mezkire zarfinda bulunmayan olur
ise kendi fiilinden dolay1 tabii itiraz hakki bulunmayacaktir. Ve heyet-i
idarenin muamelatini anlamak icin sirket efradi istedigi vakit karar
defterini dahi gorebilecektir.

Madde 14. is bu sirket Kastamonu’da agildig1 cihetle sirket baki
kaldik¢a kabil-i fesih mahall-i ahire nakli caiz olmay1p bilciimle muamelat:
Kastamonu’da cari olacagi gibi beynelsiireka bundan tahaddiis edecek
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daavi yine Kastamonu’da rii’yet olunur fakat da’vi vukuunda masarif ve
zarar ve ziyan ve tazminat buna sebep olan sahsa ait olup siireka-y1 sairenin
hukukuna tecaviiz etmeyecektir.

Madde 15. Reis sirket namina her tiirlii evrak ve taahhiidati Mustafa
Sadik ve slirekds1 namina imzaya mezun oldugundan muhaberat ve icray-1
muamelata memur ve her muamelatinda heyet-i idarenin rey ve kararim
almaya ve heyet-i idare dahi vermeye mecburdur.

Madde 16. Muhaberat numara tahtinda ceryan ederek miisveddeleri
sirastyla defterde mukayyet bulunacagi gibi cevaben alinacak ve re’sen
gelecek muharrerat dahi koganli bir deftere rabt olunarak idare sandiginda
hifz olunacaktir. Icabi halinde elsine-i saireye terciime caiz olabilecektir.
Reisin gaybubeti halinde heyet-i idareden tayin edecegi zat vekalet
edecektir.

Madde 17. Reis sirketin efradini ve miktar-1 hisselerini ve miibayaat
ve muamelat-1 sairesini bilmek icin baskaca bir defter tutmakta
muhtar oldugu gibi heyet-i idare dahi buna dair ayrica defter tutmakta
muhayyerdir. Katip efendiler ise sira numarasi vaz’ ederek bir esas defteri
tutup evvela siirekanin isim ve sohret ve miktar-1 sehimini ve miibayaatin
nev’i ve miktartyla numaralarin1 kaydedecek ve asil ehemmiyet tahvilatin
numarasinda olmakla yalmiz rakam kifayet etmeyip hizalarina yazi ile
dahi numarasini izah eyleyecektir. Ve zeylleri dahi heyet tarafindan imza
olunacaktir. Bundan bagka sandik muamelatin1 bilmek iizere her ay hesap
goriildiikge yekiin vechile ithalat ve ihracat1 yek kalem yazmaya mahsus
diger cetvelli bir defter tutup mah mah teselsiil ettireceklerdir.

Madde 18. Altinci maddede muharrer sergi cetveli riyasetten verilecek
niimunesi veghile tanzim olunacak ve badeltasdik birer tanesi her halde
sirket efradi yedinde bulunacaktir. Kazaen bunlari zayi eden olur ise
tizerine kaydi mucibince digeri verilebilir fakat masarif karsiligi olmak
lizere bes kurus tazminat alinarak zayi’den verildigi gosterilecektir.

Madde 19. Reis bu sirket umurunda istihdam olunmasi tabii olan hesap
kitab1 ve hademeyi intihap salahiyetini haiz ise de derece-1 maaglarinin
takdiri heyet-i idarenin kararina miitevakkif olup hesap kitabi icab1 halinde
alacagindan simdilik bir hademenin istthdami umur-u zaruriyedendir.

Madde 20. Sandik emini efendi de dahi numara tahtinda bir esas defteri
bulunmasiyla beraber cetvelli ve sahifeleri numarali muntazam surette
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tutacag1 diger bir defterin sag tarafi makbuzatina sol tarafi medfuat ve
sairesine miinhasir olup karsilikli yekiin edilir sandik emini tekasitin sergi
mucibince mah mah ahz Ui kabzina ve riyasetin tahriratiyla mahallerine
nakden ve poligeten irsaline ve senedin i’tdsina ve bendiye ve nakliye
gibi posta ticretleriyle pullar1 ve kirtasiye ve defatir ve saire ufak tefek
miiteferrika masarifin1 riyasete beyan ile i’td ve tarihleriyle nev’ ve
miktarini deftere kayit ve imlaya mezun ve memur ve sergilerin mahall-i
mahsusunu akc¢eyi alinacak temhire mecbur olup maada ithalat ve ihracati
heyet-1 idarenin kararina ve hele istisna edilen sair masraf ciheti heyet-i
idareden musaddik senedin viicuduna miitevakkiftir.

Madde 21. Heyet-i idare her aym onbesinden sonra bittecemmu’
isbu defterleri nazar-1 tetkikten gecirerek sihhati sabit olduktan sonra
makbuzatindan medfuati tenzil ve fazlasi sehr-i atiye nakl olunarak zeyli
tasdik kilimacak ve muamelat-1 maliye bu vechile teselsiil ettirilecektir.
Is bu tetkikte taksitini miiddet-i muayyene-i mezkiresi zarfinda tesviye
etmeyenler zahire ¢ikacagindan haklarinda sekizinci maddede muharrrer
muamele icra kilinmak iizere kaydina serh verilerek cenah vechile matlup
gosterilecektir.

Madde 22. Is bu defterlerle ona miiteferri evrak ve senedat ile akce
sandik emini nezdinde ve muhaberat ve saire muamelat hakkindaki evrak
ve kocan ve esas ve karar defterleri ketebe indinde ve tahvilat alindikg¢a
badelkayit memhur bir mahfazada olarak heyet-i idarede ve ciimlesi reisin
nezareti altinda bulundurulacaktir. Ileride bunlarm hifzia ve heyet-i
idarenin ictima ve ik’adina mahsus mahaller tedarik ve icar1 mukarrer olup
simdilik bunlarin memhur mahfazalarla bedestan veya haiz-i emniyet bir
mahalde hifzi icabat-1 tabiiyedendir.

Madde 23. Heyetin bilciimle muamelat hakkindaki kararlar1 ekseriyet-i
ara ile de hasil olabileceginden her seyde miittefik bulunmak sart olmayip
tesavi-i ara halinde dahi reisin bulundugu taraf kaideten ekseriyet kuvvetini
haizdir.

Madde 24. Indelhdce verilen muhtiralar iizerine tevsi-i muamelat
mukteza-y1 mukavelattan olmasiyla simdilik baska bir sey dercine mahal
goriilemediginden beynelsiirekd miinderecatin1 kabul eyledigimizi miisir
1s bu mahalle serh verilip imza ve temhir ile yekdigerimize teati kilindi. Fi
ibtida-y1 Agustos, sene 304.

Sirket ortaklar1 ve aldiklar1 hisse miktari:
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Aza ve emin-i sandik Esberzade Hafiz Tevfik Efendi hisse 5, reis-i
sirket Safranbolulu Mustafa Sadik sakin-i Kastamonu, hisse 5; 4za ve
katib-i Osmani Inebolulu Necip Efendi sakin-i Kastamonu, hisse 3; 4za
Filibeli Hasan Vehbi Efendi, sakin-i Kastamonu, hisse 3; aza ve katib-i
lisan-1 ecnebi Antuvan Amancic Efendi, sakin-i Kastamonu, hisse 2; aza
Kozmioglu Yuvanni Efendi, sakin-i Kastamonu, hisse 2.

Bir hisse alanlar: Asakir-i redife mukaddem taburu binbagsisi Esref
Bey, asakir-i redife tali taburu binbasis1 Arif Efendi, Salimefendizade
Namik Efendi, Semsizdde Haci Feyzi Efendi; asakir-i zaptiye tabur
agas1 Haci Mustafa Aga, meclis-i idare-i vilayet baskatibi Hafiz Liitfi
Efendi, mektepli Safranbolulu Akif Efendi, redif tali taburu katibi
Mehmet Efendi, redif mukaddem taburu kolagasi Haci Hiiseyin Efendi,
Boyacibeyzade tekalid Emin Efendi, niifus baskatibi Sirkelizdde Mustafa
Sabri Efendi; mahkeme-i istinaf baskatibi Karakadizade Sevket Efendi,
telgraf bagmiidiriyet katibi Haci1 Avni Efendi, Safranbolulu evkaf vekili
Diinganzade Mehmet Hilmi Efendi; Safranbolulu Duyun-u umumiye
memuru Tasatarzdde Mustafa Rakim Efendi; Safranbolulu Ahatzade
Hac1 Mustafa Aga, Resit damadi mektubi kalemi miisevvidlerinden Halit
Bey, mektubi kalemi miisevvidlerinden Hafiz Hiisnii Efendi, Semsizade
Hac1 Abdi Efendi, Kadibesezade Sakir Bey, orman muavini Fuat Efendi,
defter-i hakani bagkatibi Riistii Efendi, muhasebe ketebesinden koylii
Hacialiagazade Raif Efendi, daire-i belediye katibi Cankirli Osman
Efendi, mahkeme-i bidayet baskatibi Hulusi Efendi, Pengerecikadizade
Hafiz Ahmet Hifz1 Efendi, dava vekillerinden Cemal Efendi, istinaf
mahkemesi zabit ketebesinden Mustafa Hamdi Efendi, evkaf baskatibi
Hafiz Ahmet Efendi, telgaraf muhabere memurlarindan Behget Efendi,
adliye hesap katibi Hasan Efendi, telgraf muhabere memurlarindan
Rifat Efendi, telgraf muhabere memurlarindan Sirr1 Efendi, telgraf
anbar memuru Rasit Efendi, posta katibi Sadik Efendi, telgraf muhabere
memuru Pertev Efendi, muhasebe ketebesinden Hacigdcekzdde Hakki
Efendi, mektubi kalemi ketebesinden Kiselizdde Asim Efendi, daire-i
beledi sandik emini Ishakzade Hafiz Mehmet Efendi, eczac1 Kosti Efendi,
doktor Miskos Yuvanni Efendi, Doktor Rifat Efendi, inas mekteb-i riistisi
nakkas muallimesi Zevica Hanim, inas mekteb-i riisdisi muallimesi Haci
Zeliha Hanim, muhasebe ketebesinden Tatlizade Hafiz Nuri Efendi, eytam
miudiirii Bekarzade Ahmet Efendi, bidayet mahkemesi zabit ketebesinden
Ovalizade Talat Efendi, muhasebe ketebesinden Koylithacialiagazade
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Hafiz Abdullah Efendi, belediye bascavusu Hact Mehmet Bey, muhasebe
ketebesinden Recepoglu Hafiz Ahmet Sefik Efendi, Balkaciyan
Migirdig Efendi, Papasoglu Karabet Efendi, Tanayliyan Asadur Efendi,
Abrahamyan Ohannes Efendi, Balkaciyan Tanayill Aga, Balkaciyan
Toros Efendi, Yesiroglu Haci ilya Movisoglu Yanni Aga, Haciyan Agop
Efendi, Movisoglu Yorgi Aga, Ermeni mektebi namima Mahakyan Tanayil
Aga, Petreoglu Merika Efendi, Mahakyan Ardas Efendi, Hezarbetyan
Ohannes Efendi, Hakkamzade Hafiz Kamil Efendi, Kelebecizade
Abdullah Efendi, Bekirbeseoglu Mustafa Bey, Barutcuzade Mehmet Aga,
Taskopriilii Hacimahmutzade Hamdi Efendi, Giigiimciioglu Mehmet
Aga, Hacimanologlu Bedos Aga, Haci Bedosagazade Asnas Efendi,
Zambakc¢iyan Agop Efendi, Berberbagi Mustafa Aga, Kilcicioglu Mihail
Aga, Kochisarlioglu Sokradis Efendi, Demircioglu Mehmet Emin Aga,
Demircioglu Mehmet Aga, Halil Efendioglu Ahmet usta, Pagaciagazade
Mubhittin Efendi, Eminbayraktaroglu Ali Osman Aga, Kiliccioglu Nikoli
YorgiAga, Yedikardasoglu Serupi Efendi, Fetihcizade Hatiz Mehmet Sukiti
Efendi, Hact Apostologlu Yuvanaki Aga, Tekkenisinoglu Mustafa Aga,
Veziroglu Ankarali, Hacibandilioglu Haci Yorgi Aga, matbaa miicelllidi
Hasan Cavus, Desticioglu Haralambos Aga, Yuvannioglu Anastas Aga,
Sisekoglu Kelima Efendi, Karabaltaoglu Mustafa Aga, Sirketinamina
Temuzoglu Yorgi Aga, Movisoglu Anastas Aga, Barutguzade Hac1 Rasit
Efendi, Semsizide Riza Bey, Gayretllioglu Osman Aga, Istepenyan
Kigorik Aga, Haci Asailoglu Esber Aga, Sabuncuoglu Amasyali Lazari
Efendi, Kozmeoglu Yuvanni zevcesi Loksandra hanim, Cubuk¢uoglu Hact
Hiieyin zevcesi Fatma hanim, Gome¢zade Haci Siileyman Efendi.

Iki hisse alanlar: Miralay asikir-i redife Hursit Beyefendi, sakin-i
Kastamonu, reis-i daire-i beledi Hafiz Liitfi Beyefendi; ma tahrir vergi
miidiirii Emin Efendi; Ballikzade Hafiz Mahir Efendi, evrak miidiirii Hafiz
Nuri Efendi, matbaa miidiirii Hafiz Hiisnii Efendi, Seydibeyzade ilhami
bey, mektubi kalemi miisevvidlerinden Sadik Vicdani Efendi, orman
sermiifettisi Akif Efendi, Kastamonu redif'tali taburu kolagas1 Emin Efendi,
asakir-i redife kolagalarindan nizamiye tahsildar1 Izmirli Sabri Efendi,
telgraf ve posta miidiirii Ali Efendi, asakir-i zabtiye tabur katibi Hasan,
Semsizade Ibrahim, muhasebe ketebesinden Karakadizdde Abdiilhamit
Efendi, Haskoylii LatifzAde Mustafa Vasfi Efendi, Iran tiiccarindan Haci
Mehmet Aga, menafi katibi Tagkopriili Hafiz Latif Efendi, Terakki sirketi
namina reis Merika Efendi, Yarabcihocazade Hiiseyin Hiisnii Efendi.
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Ug hisse alanlar: Semsizade Ibrahim Bey.
Dort hisse alanlar: Maarif muhasibi Nazmi Efendi.

Mukavelenamenin canib-i hiikimetten lieclittasdik Ticaret ve Nafia
Nezaret-i celilesine gonderilmesiyle bu kerre iade buyrulmus ve siirekadan
ise 18 Mart sene 305 tarihine kadar vefiyat ve ciro tarikiyle satig {izerine
miibayaat vukuuyla intikalen ve sirden siirekaca bazi tebeddiilat hasil olmus
ettiginden tarik ile malik olanlarin esamisi kaydindan bilihra¢ balaya nakl
olundugu gibi bunun miihiirlii niishalar1 stirekdya verilmesi muktezay1
mukaveleden idiyse de su tebeddiilat ve hasbelicap teehhiiratin hayliileti
manasiyla yalniz musaddak suret-i i’tds1 umur-i zaruriyeden bulundugu
siirekdca malum olmak iizere serh verildi.

Is bu mukavelename mahfuz ve is bu suret aslina mutabik olup ii¢
hisseye malik olan siirekddan heyet-i idare azasindan ve Tiirk¢e katibi
Inebolulu Necip efendiye i’ta kilind1. Fi 18 Mart 305. (Sirket reisi miihiir,
3 aza miihiir, 1 aza imza, 1 4za Antuvan Amangic fevt olmakla vazifesi
miinhal ettigi).

S6z konusu sirketin caligmalar1 hakkinda basinda herhangi bir bilgi
yoktur. Ancak sirket sozlesmesinin elde bulunmasi, kurucularin ve
hissedarlarin adlarinin bilinmesi son derece 6onemlidir.

4.3. Rehber-i Terakki Kastamonu Sirketi

II. Mesrutiyet’in ilanindan hemen sonra 1324 (1908) yili Agustos
ay1 basinda kurulmustur®’. Fahri olarak yiiriitiillen ilk yonetim kurulu
baskanligin1 Latifzade Mustafa Vasfi Efendi, veznedarligi Kavukluzade
Hafiz Hasan Efendi*® iistlenmisler. Sofuzade Tevfik® Efendi de yonetim

57 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 3 Eylul 1324, sayi:1757. Sirketin kurulusuyla ilgili olarak gazetede sunlar yazilmistir:
“Sehrimizde bazi erbab-1 gayret ve himmet tarafindan 1324 senesi Agustos ibtidasindan itibaren bimennihiteala
tesisine ibtidar edilerek bir aydan beri kemal-i ciddiyetle calisilmakta olan Kastamonu Rehber-i Terakki Sirketi
unvaniyla ma’nun sirketin evrak ve defatiri bittanzim viladet-i padisahiye musadif olan cumartesi gina sehrimiz
ulema ve mesayih ve miteheyyizan ve tiiccari ile sureki hazir olduklar halde, faziletli muftu efendi tarafindan
bir dua kiraat edildikten sonra resmi kasadi icra olunmustur. Sirketin ilk tesebbusint haber alan memleketimiz
erbab-1 iktisat ve gayreti fevc fevc sirket talimatinin zirini tahtime sitaban olarak daha muamelata baslamaksizin
g yuz kisi namini kaydettirmistir. Su suretle ragbet-i umumiye mazhar olan sirketin memleketimize maddi, manevi
edecegi hizmet muhtac-1 izah ve isaret olmadigindan ve emr-i idaresi de eyadi-i mi'teminiye tevdi kilindigindan
husul-1 muvaffakiyetini bittemenni sirkete duhul etmek arzusunda bulunan zevatin 1 Eylal 324 tarihinden itibaren
nefs-i Kastamonu'da Nasrullah Camii-i serifi civarinda kain Urgan hanindaki idarehanesine muracaat eylemelerini
tavsiye eyleriz”. Kaynaklari taramamiza ragmen sirketin ana sézlesmesine ulasilamamistir. Sirkete ait bir hisse
senedi, 10 Nisan 2009 tarihinde Istanbul'da Burak Muzayedecilik tarafindan satilmistir. Hisse senedinin tzerindeki
bilgide kurulus tarihi olarak 1 Agustos 1324 yazilidir. Bkz. Burak Muzayedecilik, Hisse Senedi, Ephemera ve Obje
Miizayedesi(Katalog), istanbul 2009, 5.70.

58 Kavukluzade Hafiz Hasan, 1862-1938 yillari arasinda yagamistir. Deri, tiftik ve demir ticareti ile mesgul olmus dnemli
tuccarlardandir.

59 Sofuzade Tevfik Bey, 1870 yilinda Kastamonu'da dogmus, rustiye 6greniminden sonra ¢zel dersler almis, Arapga ve
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kurulunda goérev almistir®, Sirketin ilk kurucularina “miiessis”, sonradan
katilanlara da “muhterem” unvani verilmis®'. Sirketin ana s6zlesmesine
basin kayitlarinda tesadiif edilememistir.

Rehber-i Terakki Sirketi’nin ilk 7-8 aylik donem ig¢inde halki tatmin
edecek diizeyde bir caligma gosteremedigi, sadece kendir aldigi, hatta
bu kendirleri depo ederek satamadigi anlagilmaktadir. Bu beklentilere
ilk cevap Ziraat Bankast memuru Mehmet Feyzi’den gelmis; sirketin
daha dinamik olmasini, sadece kendir alimiyla yetinmemesini 6nermis.
Adi gegen kisi, yeni kurulan Terakki-i Ziraiyye Sirketi’nin Rehber-i
Terakki’ye rakip olmadigini, birisinin ticari, 6tekinin ise zirai oldugunu;
esasen Kastamonu’da daha cok sayida sirketin kurulmasi gerektigni
yazmistir®. Sirketin umumi vekili Hersekli Mehmet izzet ise bir basin
aciklamasi yapmis; kisa siirede biiyiik atilimlarin miimkiin olamayacagini,
kurulus ¢aligsmalarinin ve sermaye birikiminin devam ettigini, bu birikimin
Avrupai Olgiilere gore kullanilmasina ¢alisildigini, esas amacin Kastamonu
yoresindeki kendirleri degerlendirmek oldugunu, kurucularin hepsinin de
ticareti bilen kisilerden meydana geldigini aciklamistir.

Sirketin ilk genel kurul toplantisi 15 Agustos 1325 giinli Dariilkurra
medresesinde yapilmis. Baskan Mustafa Vasfi Efendi bir yillik ¢alismalar
hakkindabilgi vermis ve sirketin onemine deginmis. Mustafa Vasfi, iilkelerin
geleceginin ticaretle kaim oldugunu, ticarette ileri gitmeyen bir iilkenin
ziraat ve sanat sahalarinda da gelisemeyecegini, topragimizdaki servetleri
isletmek i¢in bireysel olarak yeterli sermayeye sahip olmadigimizi, bu
sebeple, medeni memleketlerde oldugu gibi kii¢ilik birikimlerden ise yarar
sermaye hasil etmek gerektigini, vatanimizin ve Kastamonu’nun ticaret
bakimindan geri kaldigini; dolayisiyla kurulan bu sirketin Kastamonu’da
ticaretin gelismesine yardimci olacagim1 sOylemistir. Mustafa Vasfi
Efendi’nin konusmasi su sekildedir:

“Efendiler! S6ze baslamadan evvel bir vazife-i vicdaniyeyi ifa etmek
istiyorum: Hakk-1 hiirriyetimizi yed-i gasptan istirddd ve istihlas eden
zlimre-1 vatanperveraneyi bu vesile ile de tebcil edelim. Nail-i nimet-i

Farsga &grenmistir. 1906'da Sanayi Mektebine mudur olmustur. 1911 yilinda ittihat Terakki muhalifi Zafer Gazetesi‘ni
cikarmig; bir ara Istanbul'da Sikiyénetim mahkemesinde yargilanmistir. Cesitli dini eserleri ve yerel gazetelerde cok
sayida siirleri bulunmaktadir. 16 Nisan 1960'da vefat etmistir.

60 Kéroglu Gazetesi, 20 Agustos 1325, sayi:38.

61 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 19 Agustos 1325, sayi 1805.

62 Kéroglu Gazetesi, 26 Mart 1325, say: 17.
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hiirriyet olmasaydik her tiirlii tesebbiisat ve -bugiinkii gibi- ictima’at
miistehil olurdu. Her hal ii karda onlarin miicahedat-1 sehamet-i medarlarini
beraverde-i zeban-1 slikran etmek vecibe-i zimmetimizdir. Yasasin
miicahidin-i hiirriyet, yasasin muhterem cemiyet, yasasin kahraman
askerlerimiz!

Memleketimizin refah ve saadetine —velev nagizane olsun- bir hizmette
bulunmak emeliyle bimennihilkerim teskiline muvaffak oldugumuz
Rehber-i Terakki-i Kastamonu Sirketi’nin ikinci sene-i devriyesine dahil
olacagimiz cihetle bir sene zarfinda ne yapildigin1 izah etmek ve sene-i
atiye icin bermucib-i mukavelename intihabat-1 cedide icra ve hesabat-1
mevcudenin muamele-i tasdikiyesini ifa ettirmek iizere climlenizi buraya
daveteyledik. Buvazifeyiifa edecegiz. Miirlir eden bu bir sene zarfinda bi’l-
umim siirckamiz tarafindan ibraz olunan metanet ve sebat ve izhar edilen
asar-1 tevecciihattan ve indel-hesap sermayenin kasada bulundugu kisa bir
middet icinde hasil olan temettii’ ve muvaffakiyattan dolayr maa’l-iftihar
tesekkiirat eylerim. Asil maksada girisimizden evvel bir nebzecik ticaretin
ehemmiyet ve kavaidinden bahsedecegim. Her yerde hayat-1 memleket
ticaretle kaimdir. Ticareti miiterakki olmayan bir memlekette ziraat, sanat
da terakki edemez. Bunlar ticaret-i adide ile sabit olmus hakikatlerdendir.
Bunun igin ticaret ruh-i memlekettir. Kafe-i milel ve akvamin bu sayede
istihsal ettikleri esbab-1 saadeti, bu riitbe temin edecek baska bir kuvvet
tasavvur edilemez. Ciinkii biz harben ihraz etmek istedigimiz san ve
serefin esasini ticaretle ithraz edemezsek bir seye muvaffak olamayiz.
Hazain-1 arziyenin miftahi1 yine ticarettir ki biitiin maden ve sanayi ve
bunlar1 ibda’ eden miiessesata o biiyiik sermayeleri ticaret vermistir. Vakia
her avug topragimizda altin zerreleri mevcut oldugunu biliyoruz. Bizi
onlardan mahrum eden rah-1 ticaretteki tedenni ve muvaffakiyetsizligimiz
degil de nedir? Madem ki ferden matlub olan sermayeye malik degiliz
milel-i miitemeddinede goriildiigii vecihle maisetimizi sektedar etmemek
sartiyla her birerlerimiz kazancimizdan bir miktarini ifraz ve bu kiiciik
miifrezelerden bir kuvvetli ve igse yarar sermaye hasil etmek i¢in bu sirket
idaresi altinda birlestik. Simdi bu sermaye bir zaman kendini beslemeye
calisacak ve siiphesiz hissedaranina efaza-i servet edecek bir kuvveti an
karib viicuda gegirecektir. Iste o vakit bize sanat ve ziraat ve madeniyatta
istihsal-i muvaffakiyata tiss-iil-harekat olacaktir. Hiilasa vatanimizda ve
bilhassa ticaretce vilayet-i saireden geri kalan Kastamonu’da ticaretin
terakkisine muavin ve hadim olmak tizere tesekkiil eden kiiciiciik bu



Imparatorluktan Cumhuriyete Kastamonu Ekonomisi 69

sirketin ilk sene-i devriyesi igerisinde tedvir eyledigi umur ve istihsal
eyledigi fevaid bervech-i zir ta’dat olunur. Deruhte ettigimiz bu vazifenin
hiisn-1 ifas1 i¢in gerek bendeniz, gerek arkadaglarim elden geldigi kadar
calistik.

Sirketin bidayet-i teskilinde istirak eden siirekaya “miiessis” ve
muahharen dahil olan zevata “muhterem” nami verilmistir. 324 senesi
Agustosu zarfinda istirak ederek miiessis tinvanini alan siirekanin adedi iki
yiiz yetmis sekize ve miktar-1 hisseleri ii¢ yiiz kirk dokuza balig oldu idi.

Sene-i merkume Eyliiliinden 325 senesi Temmuzu gayetine kadar kirk
bes zat daha miiracaat ve elli yedi hisseye istirak suretiyle siirekd meyanina
dahil olmuslardr.

Bu hesaba nazaran siirekanin adedi ii¢ yiiz yirmi ii¢ ve mecmu’ hisseleri
dort yiiz alt1 raddesinde olmak lazim gelirdi.

Ancak; vefat vuku’u veya hissesini alarak ¢ikmak veyahut ddem-i ifay1
taahhiidden nasi mukavelenamenin madde-i mahsusasina tevfiken ihrag
edilmek suretiyle aded-i siireka {i¢ yiiz ona ve miktar-1 hisseleri li¢ yiiz
doksan ikiye tenezziil etmistir ki miifredat ve keyfiyati burada muallak
levhada gosterilmistir. El-yevm sirketin mecm’ sermayesi igte bi’t-tanzim
heyet-i umlimiyeye ibraz olunan bilangoda muharrer oldugu iizere 139715
kurus 10 paraya balig olmaktadir. Bunun ne suretle terakim ettigi sirketin
ol babdaki defatir-i mevcudesinden tafsilatiyla nlimayan olmakta ise de
burada bervech-i ihtisar izah keyfiyet-i lazzimeden add olunmustur.

Ug yiiz doksan iki hisseden bidayeten 39200 kurusu duhuliyeye ve
bir senede 12 Mecidiye hesabiyla 94080 kurusu tekasite ait olmak iizere
133280 kurus ve siirekddan bazilar1 tarafindan isleyecek taksitlerine
mahsuben bilangoda gosterildigi vecihle bir miktar te’diyat daha vuku’
bulmasiyla umiim-1 makbuzat 134140 kurusa balig olarak sirketten
temettii’ safiyesi olan 5575 kurus 10 paranin da ilavesiyle mecmi’ sermaye
ol surette terakim eylemistir. Sirketin bir sene zarfindaki kendir ahz i
1’tasindan senedat-1 ticariye miibayaasindan istihsal eyledigi temettii’e,
miiddet-1i muayyenesi zarfinda te’diye-i tekasit etmeyen siirekddan alinan
ve ¢ikanlarin matlubundan bermucib-i serait tevfik edilen tazminat ve para
tebdilinden hasil olan temettii’at zam olunursa asil temettii’at1 7439 kurusa
balig olur. Ancak idarehanenin tamiri i¢in 400 mukavelendme ve sergi
ilmiihaberleri tab’iyesine 600 tasdik harici ve pul parasi gibi seylere 150
kurus raddelerinde masraf ihtiyar edilmis ve birka¢ ay istthddm olunan
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tahsildara da 400 kurus verilmistir ki bunlara ufak tefek masraf dahi ilave
edilirse 1612,5 kurus masraf ihtiyar edilmis demek oluyor. Simdi demirbas
esyaya verilen miktar1 da izah edeyim: 15 liralik kasa da dahil oldugu
halde kanepe, sandalye, masa, yazi1 takimlar1 ve bes senelik kullanilacak
defatir-i evrak tab’iyesi gibi esyaya 2617,5 kurus verilmistir. Yukarida
arz ettigim masarifaita demirbas esyanin kasadan maadasinin beste bir
nispetinde isti’mal farki olan 223 kurus daha ilave ederse masarifatin 1863
kurus 30 paraya balig oldugu tezahiir eder. Temettii’den miktar-1 masraf
tarh olunursa temettii’-1 safiyenin 55575 kurus 10 paradan ibaret oldugu
anlaslir.

Iste hiilasa-i hesabat!

Bu hesaptan istibat olunacak netice nedir? Memnuniyet bahs mi1? Ye’s-i
aver mi?

Bu suale kars1 bila tereddiit derim ki memnuniyet bahsadir. Evet! Bu
sermaye ile daha vasi’ tesebbiisata girisilebilir ve binaenaleyh daha fazla
temettii’ istihsal olunabilirdi. Fakat teslim etmelidir ki ilk tesebbiisiin
ziyanla neticelenmesi bile biiytik bir kar addolunur. Cemiyet-i beseriye ilk
hatve-i tesebbiislerinde miigkiilata tesadiif edegelmislerdir. Bu pek tabiidir.
Bendeniz bir hesap yaptim: Her hissenin bir sene zarfinda maksaten
verdigi para 340 kurus ediyor. Bunun 6 Mecidiyesi ilk aydaki Eyliilde,
yedinci Mecidiye ikinci Tesrin-1 evvelde, sekizincisi tigiincii ayda il ahire
bu suretle i’td olundu. Bu hesaptan faiz yiiriitiilse 340 kurus —fakat her
tekasitin 1’td olundugu tarihten itibar olunmak sartiyla- 19,5 kurus faiz
getiriyor.

Her serike isabet eden hisse-i temettii’ ise 18 kurus 39 paradir ki
yukaridaki miktar ile aralarinda fark yok gibidir. Bundan sunu arz ve izah
etmek istiyorum ki paramiz muattal ve nemasiz kalmamistir. i1k sene igin
bunun bir muvaffakiyet addolunabilecegini sdyleyecegim.

Busene muvaffakiyet ve faaliyetimizi sektedar eden ahval da yok degildi.
Yekdigerini takip eden hadisat fikirlerde a’ram ve siikun birakmamuisti.
Insallah-1 tedla saye-i mesrutiyette bu gibi ahval tekerriir etmeyecek
ve herkes kemal-i emin ve huzur ile islerine vakf mesai eyleyecektir.
Muhabbet ve hamiyyet-i vataniyemizi a’sar ile inbat edecek zaman bu
zamandir. Allah cimlemize sohrat-1 gayrette tevfikini refik eyle.”®

63 Kastamonu Vilayet Gazetesi,19 Agustos 1325, say1:1805
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Daha sonra se¢imler yapilmis ve yonetim kurulu olugsmustur. Bu konuda
gazetedeki haber su sekildedir:

“Is bu layiha ve bilangonun kiraatinden sonra sanayi miidiir muavini
Tevfik Efendi tarafindan kiraat edilmis olup sureti niisha-y1 ahiremizde
tab’ edilecek olan beyanndmeyi miiteakib intihabata siiri’ edilmis ve
hitdm-1 intihdbatta zevat-1 ma’lime huzurunda tasnif ara edildiginde
heyet-1 miidiran zirde isimleri muharrer ve haiz-i ekseriyet olan zevattan
tesekkiil etmistir:

Latifzade Mustafa Vasfi (Baskan), Sofuzdde Tevfik (Baskan yrd.),
Kavukluzade Hafiz Hasan, Belediye Reisi Hac1 Necip, Muhzirzade Mahir,
Altintopoglu Kostaki (veznedar), Akdoganlizade Mehmet Ali, Yakupyan

Artin, Eksizade Mehmet, Pacaciagazade Muhittin, Boyacizade Hafiz
Sadik®.

Verilen bilgilerden anlasildigina gore sirketin ilk kurucularinin sayisi
278, hisse miktar1 ise 349° dur. O y1l sirkete 45 kisi daha katilmig ve 57
hisse almistir. Neticede sirket mensuplar1 323’e, hisse sayisi da 406’ ya
yiikselmistir. Vefat edenler oldugu i¢in kisi sayist 310°a, hisse miktar1 da
392’ye diigmiistiir. Baslangicta 392 hisseden 39200 kurus giris ve taksitler
halinde senede 12 Mecidiye hesabi ile 94080 kurus alinmigtir. Diger alinan
paralarla genel makbuz 134140 kurusa yiikselmistir. Bu rakama sirketin
safi temettiisii olan 5575 kurus da eklenmis ve diger gelirlerle birlikte
asil temettii 7439 kurusa ylikselmistir. Buna karsilik 1612.5 kurus masraf
gosterilmistir. Demirbas ve benzeri harcamalar i¢in 1863 kurus 30 para
masraf edilmis olup safi temettii 5575 kurus 10 para olmustur. Yapilan
hesaba gore her hisseye 340 kurus para diismiis, hisse basi kar ise 18 kurus
39 para olmustur. Verilen bu bilangoya gore sirket hakkindaki tenkitler de
cevaplanmis; paranin atil ve nemasiz kalmadig1 ifade edilmistir. Buna gore
1 Agustos 1325 tarihi itibariyle sirketin sermayesi 134140 kurus, ticareti
de 5575 kurus 10 para olarak goriilmektedir.

Genel kurulda yonetim kurulu iiyesi ve sehir esrafinda Sofuzade Tevfik
Efendi bir konugma yapmis ve “Hiirriyetin Kastamonu’da ilk feyz-i zuhuru
Rehber-i Terakki Kastamonu Sirketi oldugunu ciimleten itiraf ederiz”
demis ve amaclarin1 anlatmistir. Yonetimin bir yildir fahri calistiging,
maasli bir muhasebeci tutulmasini hatta sirket ana sozlesmesinin 2.

64 Ayniyer.
65 Koéroglu Gazetesi, 27 Agustos 1325, sayi:39; Kastamonu Vilayet Gazetesi, 19 Agustos 1325, sayi: 1805.
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maddesi geregince baskan ve veznedarin da maasli olmasini, ayrica
okur yazar bir hademe alinmasimi istemistir. Sirketin amacini sanayi
miiesseseleri kurmak ve ticaretle mesgul olmak seklinde agiklamistir.
Goriildiigi kadariyla Sofuzade Tevfik Efendi, sirket i¢in buglinkii anlamda
profesyonel bir yaklasim gostermistir. Konusmalardan sonra segimlere
gecilmis ve yonetim kuruluna su kisiler se¢ilmislerdir:

Sirketin ikinci olagan toplantisi 13 Agustos 1326 giinii yapilmistir.
Yonetim kurulu adina Mustafa Vasfi konusmus ve calismalar hakkinda
bilgi vermistir. Sofuzade Tevfik de konugmasinda oOnemli konulara
deginmistir. Sofuzade Tevfik’in, sirketin amaclarindan birinin memlekette
sanayi miiesseseleri kurmak oldugunu, ancak toplanan paralarin buna
yetmedigini, velevki bu para ile bir sanayi miiessesesi kurulsa bile isletme
masraflari i¢in yine ¢ok miktarda paraya ihtiya¢ bulundugunu ifade etmistir.
Ithalat ve ihracat icin Inebolu limaninmn bitmedigini ayrica makina ve
ticaret mallariin taginmasi icin yollarin elverisli olmadigini séylemistir.
Sofuzade Tevfik Efendi’nin konugmasi ii¢ yonden Oonem tasimaktadir.
Birincisi, asrin baglarinda sanayi kurmak icin Kastamonu’da yeterli
sermaye bulunmamaktadir. Ikincisi, sanayinin bir memlekete gelmesi igin
temel altyap1 olarak yol yoktur. Ugiinciisii disa acilma, ithalat ve ihracat
icin liman yapilmamistir. Bugiin de Kastamonu’da ayni durum devam
etmektedir. Yine sermaye yetersizligi vardir, yollarin standard: diistiktiir.
1882 yilinda baslayan inebolu liman1 insaat1 birkag y1l 6nce bitmis, ancak
yetersizdir. Siiphesiz ki, o giinlerde ekonomiyi etkileyen yol ve liman
konusu bugiin de ayni olumsuz halini siirdiirmekte ve Kastamonu’nun
gelismesini biiylik 6l¢iide engellemektedir.

Kongreye sunulan 1 Agustos 1326 tarihli bilangoya gore sirketin
sermayesi 217975 kurus 10 para, ticareti 10432 kurus 35 para itibariyle
toplam 228407 kurus 45 para olarak agiklanmistir. Se¢imlerde yonetim
kurulu su sekilde olusmustur: Latifzade Mustafa Vasfi (Baskan), Sofuzade
Tevfik, Altintopoglu Kostaki, Kavukluzade Hafiz Hasan, Muhzirzade
Mahir, Eksizade Mehmet, Artin Yakupyan, Kibarzade Hakki, Pacaciagazade
Muhittin, Akdoganlizdde Mehmet Ali (veznedar), Konyalizade Abdullah®.

Sirketin tigiincii genel kurul toplantis1 13 Agustos 1327 giinii yapilmustir.
Baskan Mustafa Vasfi, bilancoyu sunmus ve genel bir konugma yapmastir.
1324 senesinden beri ortaklardan 281 kisinin kaldigini, bunlarin 358

66 Koéroglu Gazetesi, 19 Agustos 1326, sayi: 90; Kastamonu Vilayet Gazetesi, 23 Agustos 1326, say1:1856.
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hisseye sahip bulundugunu, 1327 senesindeki gelirin 5340 kurus oldugunu
aciklamigtir. Bilangodan anlasildigina gore 1 Agustos 1327 tarihi itbariyle
sirketin sermayesi 310127 kurus 5 para, ticareti 21368 kurus 20 para
itibariyle toplam 331496 kurus 25 para olmustur. Yapilan sec¢imlerde
su kisiler yonetimde gorev almistir: Latifzdde Mustafa Vasfi, Sofuzade
Tevfik, Altiagazade Hafiz Mehmet, Altintopoglu Kostaki, Kosezade Hact
Ahmet, Ankaralizdde Hafiz Mehmet, Ishakzade Haci Necip, Frenkzade
Hac1 Hiiseyin, Hamamcizade Hac1 Mustafa, Akdoganlizdde Mehmet Ali,
Muhzirzade Mehmet Mahir®’.

Rehber-1 Terakki Sirketi’nin dordiincii toplantist 1328 senesinin
Temmuz ayinda olmustur. Ancak Ramazana tesadiif etmesi ve 1. Diinya
Savast’nin ¢ikmasi iizerine toplanti gecikmis ve 7 Kanunuevvel 1328
giinli yaplmistir. 1 Agustos 1328 tarihi itibariyle sirketin sermayesi 409976
kurug 25 para, ticareti 26723 kurus 10 para itibariyle toplam 436695 kurus
35 para olarak agiklanmistir. Yapilan konugmalarda sirketin hinta isiyle
mesgul oldugu ve basarili isler yaptig1 ifade edilmistir. Toplant1 sonunda
secimler yapilmis ve su kisiler yonetim kurulunda gorev almistir:

Latifzade Mustafa Vasfi, Akdoganlizade Mehmet Ali, Altiagazade Hafiz
Mehmet, Sofuzade Tevfik, Altintopoglu Kostaki, Hamamcizdde Hac1
Mehmet, Frenkzade Haci Hiiseyin, Kosezade Hact Ahmet, Pagaciagazade
Muhittin, Karabet Herliyan, ishakzade Hac1 Necip®.

Rehber-i Terakki Sirketi ne yazik ki ¢alismalarini verimli bir sekilde
stirdirememistir. Bunda sermaye yetersizligi ve yonetim hatalar1 etkili
olmus, sirket 1329(1913) yilinda kapanmistir. Bu konuda basin kayitlarinda
aciklayici bilgi yoktur. Ancak 1330 yilinda Kéroglu gazetesinde “Iktisadi
dertlerimiz ve merkez-i vilayet ahalisine bir hitdbimiz” baslikli bir yazi
yayimlanmistir. Bu yazida ticaretin gelismesine ve sirketlesmenin 6nemine
deginildikten sonra, “...pek ciiz’i himmetle besbin lira-i nakde malik
olmus olan Rehber-i Terakki Sirketi maatteessiif gecen sene feshedilerek
parasini alan savustu, Terakki-i Ziraiyye Sirketi ise yasina girmeden 61dii.”
ifadesine yer verilmistir. Yine yazinin devaminda, “Kastamonu merkezi
atalet me’meni denilse sezadir. Ne olurdu, besbin lira kadar bir sermayeye
sahip olan sirketle bir is tutulsa idi? Gegen seneden beri bu miktarin fazla
bir yektina balig oldugunu goérmiis olurduk. Bugiin gordiigiimiiz bir sey:
Sifir. Rehber-i Terakki Sirketi’nin idame edilememesini mucib esbab

67 Kéroglu Gazetesi, 18 Eylul 1327, say1:140; Kastamonu Vilayet Gazetesi, 22 Agustos 1327, say1:1907
68 Koéroglu Gazetesi, 12 Kanunuevvel 1328, say1:191; Kastamonu Vilayet Gazetesi, 17 Kanunuevvel 1328, sayi:1975
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olarak sermayenin nafi bir mahalde isletilmemesi gosteriliyor! Ne kadar
acayip ve sayan-1 teessiif esbab! Evet! Bu bir cihetin ilavesiyle dogrudur:
Bilfarz siirekddan kendir tiiccari, sirketin kendir almasina, pamuk tiiccari
pamuk almasina mani olacak sebepler ihzar eder ise elbet kendilerinin
cliz’i ve hasis menfaatleri i¢in kendileri de dahil oldugu halde milletin
ayagi altindaki dali kesmis olur. Ve felaketli sukutlarini kendileri hazirlar.
Bilhassa bu elim hakikatleri merkez-i vilayet halkina tevcih etmek
istiyoruz. Her nerede olursa olsun, merkez muhassala-i kuvva olarak arz-1
viicid eder. Kastamonu’da ise hal, bilakis”®. Yazinin devaminda ilgelerde
yasayan insanlarin merkeze oranla daha duyarli olduklar1 da vurgulanmaistir.

Koroglu Gazetesi’nden yaptigimiz bu alinti, sehrin ekonomi alanindaki
sosyal yapisini ortaya koymasi bakimindan ¢ok ilgingtir. Sirketlere sermaye
koymasi ve onciiliik etmesi gereken insanlar, ne yazik ki sahsi ¢ikarlarini
on plana almislardir. Bunun sonunda kendileri gelisemedikleri gibi,
toplum olarak da biliyiiyememislerdir. Bu durum vilayetin geri kalmasinda
son derece onemlidir. Kastamonu tiiccari, kiiciikk sermayeyi birlestirerek
biliylimesini becerememistir.Yazida belirtildigi gibi, sahsi ¢ikarlar 6ne
alinmis ve ilerisi goriilememistir.

4.4. Kastamonu Terakki-i Zirdiyye Sirket-i Osmaniyesi

Esas amaci ipek kozasi liretmek olan sirket, Subat 1909 da kurulmustur.
44 maddeden olusan nizamnamesi vardir.” Ipek¢iligin yaninda aricilik
ve tavukculuk konusunda da modern tarimin nasil yapildig1 ve cagdas
yontemlerle cift¢ilerin bilgilendirilmesi gaye edinilmistir. Kurucularinin
¢ogu ziraat yiiksekokulu mezunu olup diger tiyeleri de basarili tiiccarlardir.
Bu konuda basina yansiyan ilk haber su sekildedir:

“Ipekgilik, aricilik. Vilayetimizin her giina terakkiyata derkar olan
istidadi miinasebetiyle bu kerre bazi terakkiperveran bir araya gelerek
fevaid-1 maddiyesi hudutsuz ve faidesinin ¢oklugu nisbetinde eziyetsiz
bulunan ipek bocegi yetistirmek iizere bir sirket teskil etmis olduklarini
memnuniyet-i azime ile haber aldik. Sirket-i mezk{renin esas maksadi
ipek kozasini istihsal etmek ise de bu meyanda ziraatin en mithim subesini
hasil eden aricilik ve tavukculugu dahi fen dairesinde terakki ettirmek
tizere birer nlimune subeleri agmak ve simdiye kadar rastgele beslenmekte
olan arilarla tavuklar1 fennen nasil bakilip ne yolda iiretileceklerini ve

69 Kéroglu Gazetesi, 26 Mart 1330, say1:253.
70 Kastamonu Terakki-i Ziraiye Sirket-i Osmaniyesi, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu 1325.
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ckser seneler kovan ve kiimeslere savlet ederek rengberlerimizin ellerini
bogriinde birakan hastaliklarin nasil tedavi edilecegini ahaliye irae
eyleyecektir””!

Yazmnin devaminda kurucularin bilgili, yetenekli kisiler oldugu ve
basarili olacaklar1 ifade edilmistir.

Sirket idaresi su kisilerden meydana gelmistir:

1.Yonetim Kurulu: Miinir Bey (miidiir, esnaf), Destisirinzdde Fuat
(miid.yrd.), Hact Melekzade Mustafa Rasit (muhasip), Kuzuzade Haci
Tahir (veznedar).

2. Fen Heyeti: Ibrahim Bey (Orman idaresi teftis yrd.), Ilya Efendi
(ziraat fen uzmani.)

3.Ticaret Heyeti: Hiisnli Bey (baytar miifettisi.), Nuhzade Haci Sait
(tiiccar), Akdoganlizdde Mehmet Ali (tliccar), Muhzirzade Mabhir (tiiccar),
Bursalt Mehmet Emin (katip). Sirketin merkezi olarak Ugurluzade Hani
gOsterilmigtir’

Basin kayitlarinda sirket hakkinda bagkaca bir bilgi yoktur. Daha 6nce
ifade edildigi gibi, ¢alismalarinda ciddi bir varlik gésterememis ve ayni y1l
kapanmustir.

Sirketin 44 maddelik nizamnamesi su sekildedir:

Madde 1. 1325 sene-1 méaliyesi Marti ibtidasindan itibaren Kastamonu’da
hissedarlik vechile Terakki-i Ziraiye Sirketi unvaniyla muanven bir sirket
tesekkiil etmistir.

Madde 2. Sirketin sermayesi Mecidi yirmi kurus itibariyle bes yiiz
kurus kiymetinde esham ile temin edilmistir.

Madde 3. Her sehim yiiz kurus kiymetinde bes yiiz hisseye ve her hisse
10 kurus kiymetinde 10 kupona miinkasemdir.

Madde 4. Sirket bidayet-i teskilinde bin adet eshdm mevki-i’ tedaviile
vaz’ etmistir. Bilahare is bu miktar cemiyet-i umimiye karartyla tezyid
veya tenkis olabilir.

Madde 5. Sirketin esas maksadi fenn-i cedide tatbiken kozacilik ile

71 Koroglu Gazetesi, 19 Subat 1324, sayi:12.
72 Koéroglu Gazetesi, 26 Subat 1324, say::13.
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istigal olup istigalat1 atiyyen cemiyet-i ummiye karariyla suabat-1 saire-i
ziraiyeye de tesmil edilebilir.

Madde 6. Hissedaran meyanina dahil olabilmek i¢in l4akal bir sehim
istirak etmek lazimdir.

Madde 7. Istirak olunan her sehimin bedeli i¢in mah-be-mah bir kupon
bedeli olan on kurus tesviye edilecek fakat hin-i istirakta bes kupon bedeli
olan elli kurus def’aten verilecektir.

Madde 8. Yedinci madde mucibince hissedar ilk bes kupon bedeli olan
elli kurusla mahiye onar kurus vermek suretiyle kirk bes ayda bir sehime
malik olmus bulunacaktir.

Madde 9. Her hissedar sirkete te’diye edildigi ak¢eye gore menafia
istirak edeceginden ziyade kupon almakta muhtardir.

Madde 10. Hissedaran istirak ettikleri sehimleri i¢in sehri miiteahhid
bulunduklar1 kupon bedelat1 her ayin ibtidasindan nihayet onuncu giiniine
kadar te’diye ile kuponunu ahz etmeye mecburdur.

Madde 11. Ug ay miitevaliyen onuncu maddede tayin olunan miiddet
zarfinda bedelini te’diye ile kuponunu almayan hissedar hissesindeki hak
istirakini izaa eyler ve ol vakte kadar verdigi mebalig sirket hesabina irad
kayd ve on ikinci madde mucibince ahz olunmayan kuponlar i’ta olunur.

Madde 12. On birinci madde mucibince te’diye olunmayan eshamin
bakiyesi sermaye-i sirketten bi’t-tenzil cemiyet-i umimiye muvacehesinde
iptal olunacaktir.

Madde 13. Kati surette tahvil-i mekan ve vefat gibi izar-1 mesrua ve
makbule vuku’unda hissedar veya verese hakk-1 istiraktan sarf-1 nazar
etmek isterlerse sirkette mevzu sermayeleri tamamen red ve idde olunur
ve yalniz o senenin hisse-i menafi’inden mahrum olurlar.

Madde 14. EshAm ndma muharrerdir. Fakat meclis-i idarenin ma’liimati
tahtinda ahire bey’-i caizdir.

Madde 15. Hissedaran kupon bedelatin1 gerek bizzat ve gerek bi’l-
vasita onuncu maddede tayin olunan miiddet zarfinda sirket veznesine bi’t-
teslim muhasebe me’miruyla veznedar tarafindan memhur kuponlarini
ahz edecektir.

Madde 16. Hissedaran on besinci maddede beyan olundugu vecihle
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kupon bedelatin1 mah-be-mah te’diye ile on adede balig oldugunda
kuponlarin reddi ile hisse senedi ve hisse senedinin bese iblaginda kupon
ve hisse senedatinin reddi ile sehmi alacaktir.

Madde 17. Hissedaran sayet kupon veya hisse senedatini zayi
eylediginde mezkir kupon veya hisse senedinin numarasini miideric ve
ziyamn1 muhtevi “namima mubharrer.... numarali sehmin...... nci hisse
senedinin ...... numarali kuponunu zayi eyledigimden is bu memhur
senedim mezkir hisse senedi veya kupon yerine muhasebe heyetine
tevdi’ kilind1” diye bir senet tanzim ve tahtim eyledikten sonra sehmi
alabilecektir. Ciinkii hissedarana verilen mezkir kupon veya hisse senedi
heyet-i muhasebece bir nevi makbuz oldugundan asli veya tanzim edecegi
senedi idde ve 1’td kilinmadik¢a malik oldugu hisse senedi veya sehm
yedine teslim olunamaz.

Madde 18. Sekizinci maddede gosterilen miiddetten evvel on iiclincii
maddede miinderic i’zardan gayri ahvalde hissedaran girketten ¢ikamaz.
Cikmak isterse evvelce te’diye eylemis oldugu meblag sirket hesabina irad
kayd olunur ve bu suretle hakk-1 istiraki izaa olunan sehm iptal olunur.

Madde 19. Gerek toptan gerek mukasseten bes yiiz kurusu tamamen
te’diye ile bir sehme malik olan her hissedar sekizinci maddede muharrir
kirk bes ay hitdminda sermayesini alarak ¢ikmakta muhtardir. Ancak o
senenin hisse-1 temettii’iinden mahrum olur.

Madde 20. Meclis-i idare ikisi heyet-i muhasebe, ikisi heyet-i fenniye
ve besi de heyet-i ticariyeden miirekkeb olmak tlizere dokuz 4zadan ibaret
bulunacaktir.

Madde 21. Mukarrerat meclis-i idarenin ittifak ve ekseriyet-i ara’siyla
olacaktir.

Madde 22. Meclis-i idare azalar1 bes sehm sahibinden veyahut dort
sehm sahibinin vekaletini deruhte eden bir besinci hissedardan tesekkiil
eden cemiyet-i umiimiye huzurunda re’y-i hafi ile ve yirminci maddedeki
suabat umuruna vakif ve ehli olanlardan intihab ve tayin edilecektir.

Madde 23. Meclis-i idare azalarinin miiddet-i me mdriyeti bir seneden
ibaret olacaktir. Miiddeti hitdm bulan azalarin senin-i sdirede intihabi
caizdir.

Madde 24. Meclis-i idare i¢lerinden birisini ekseriyet ve ittifakla kendi
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beynlerinde miidiiriyete intihdb edeceklerdir. Sirketin miihrii miidiiriin
nezdinde bulunacaktir.

Madde 25. Meclis-i idare haftada laakal ii¢ defa ictima’ edecekler ve
intihabat zamana gore ictima’larini tezyid ve ekseriyet hasil oldugu vakit
miizakerata ibtidar eyleyeceklerdir. Miidiir-1 sirket meclis-i idarenin re’y
ve karar1 olmadikg¢a bir giine bey’li sird muamelesi yapamayacaktir. Sulh
u dava ve diger her tiirli muamelat-1 resmiye meclis-i idare karariyla
olacaktir.

Madde 26. Biri rliz-i hazr ve biri rliz-i kasim ibtidasinda olmak iizere
senede iki defa ictima-1 umimi akd olunacaktir. Rliz-i hazr ibtidasindaki
ictima’da meclis-i idare o sene zarfinda vaki olan tesebbiisat ve icraatindan
bahis bir rapor tanzim ve cemiyet-1 umimiyeye tasdik ettirecektir. Riz-1
Kasim’da ise sene basi itibar olunup bu ictima’da kezalik muamelat-1
sirketi natik raporla bir de sirketin bir senelik umtimi bilangosu yapilacak
ve o senenin hesabi bilru’ye cemiyet-i umiimiyeye tasdik ettirilecektir.

Madde 27. Meclis-i idare goriilen liizum iizerine cemiyet-i umimiyeyi
miiddet-i muayyenesinden gayr1 olarak da fevkalade ictima’a davet
edebilir.

Madde 28.Yirmi altinct madde mucibince bir senelik muamelati -varidat
ve sarfiyat ile miktar-1 temettii’ ve istifadeyi- havi tanzim olunan cemiyet-i
umimiyeden musaddak bilangonun hiilasas1 gazetelerde ilan edilecektir.

Madde 29. Heyet-i muhasebe “muhasebe me’mir ve veznedar” sirketin
umur-i hesabiyesiyle, heyet-i fenniye “fen ziraat miitehassislar1” muamelat
fenniyesiyle, heyet-i ticariye umur-i ticariyesiyle istigal edecek ve bu ii¢
kisim heyetin tesebbiisat ve icraatt meclis-i idarenin karar ve tensibi ile
olacaktir.

Madde 30. Hasilat-i safiyenin yiizde onu meclis-i idare azalarinin
ikramiyesine ait olup ihtiyat akcesinin tefrik ve temettii’lin tevzi’ meclis-i
idare kararina ve cemiyet-i umtmiye tasdikine vabestedir.

Madde 31. Ihtiyat akgesinin suret-i sarfi cemiyet-i umimiye karariyla
tayin olunur.

Madde 32. Senesi i¢inde azadan istifa eden olur veya vefat eden
bulunursa yerine intithabda ondan sonra haiz-i ekseriyet olanlar sirasiyla
alinir.
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Madde 33. Hudanegerde vukua gelen zarardan dolayir hissedaran
hisseleri nisbetinde mutazarrir olacaktir.

Madde 34. Sermaye-i mevzu’adan ve sirketin her tiirli muamelatindan
dolay1 hissedara kars1 meclis-i idare mes’tldur.

Madde 35. Kuponlar, hisse senetleri ve esham muhasebe me’miru ve
veznedari miihr-ii zatileri ile miihiirlenip muhasebe memuru muamelat-1
kaydiyesinden ve veznedar makbuzat ve medfuatindan mes’aldiirler.

Madde 36. Medfuat meclis-i idare tarafindan musaddak ve sarfini1 natik
senet mukabilinde yapilacaktir.

Madde 37. Sirketin muamelat ve ticareti tevessii’ eyledigi zaman meclis-i
idare cemiyet-i umlimiye karariyla tevzif ve 4zalarin adedi llizumuna gore
cemiyet-i umimiye karariyla tezyid veya tenkis edilecektir.

Madde 38. Meclis-i idare-i sirket pili¢, ar1 ve dutluk tesisiyle koza
yetistirilmek {izere meslegini hemen takip edecektir.

Madde 39. Meclis-i idare-i sirketten birisi kanunen haiz oldugu hukuk
ve salahiyeti hisseddrandan emniyet ettigi bir veya birka¢ zata vekaleten
havale eder ve icabinda aza-y1 muavene namiyla ve meclis karariyla
hissedarandan ii¢ zat alinabilir ve vekiller sirketin midiirtiyle bi’l-ittifak
ifa-y1 muamele eylerler. Muamelat, vakia sirketin miihr-li resmisi tahtinda
olur.

Madde 40. ictima-1 umdmi in’ikdd edebilmek icin yirmi ikinci madde
mucibince cemiyet-i umimiyeyi teskil edecek zevatin laakal nisfindan bir
ziyadesi mevcut bulunmak sarttir.

Madde 41. Meclis-i idarenin siiliisan1 veyahut hissedaranin nisfi
tarafindan vuku’ bulacak talep lizerine is bu mukavelenamenin bazi
mevadinin cemiyet-i umlimiye karartyla ta’dil ve tevsi’i cdizdir.

Madde 42. Hissedaranin siiliisii, muamelat-1 sirketin teftisine ba varaka
lizum gosterecek olursa meclis-i idare cemiyet-i umimiyeyi ictima’a
davetle 1’ta-y1 hesaba mecburdur.

Madde 43. Sirket atiyyen bir iktisat sandig1 agmak hak ve ihtiyarina
maliktir.
Madde 44. Hissedaran hin-i istiraklerinde kirk doért madde tizerine

miiesses i$ bu nizamndmenin tame-i ahkdm ve tatbikini kabul etmis
olduklar1 cihetle bilahare mezkiir izamname haricinde bir giine metalibe
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ve muamelede bulunamayacaktir. Fi 1 Mart sene 325.

S6zlesme metninin sonunda, sirketin, Sanayi ve Ticaret Odasi tarafindan
onanmastyla ilgili olarak su bilgiye yer verilmistir:

Fi 1 Mart 325 tarihiyle miiverrih ve kirk dort madde {izerine miiessis ve
simdilik yliz otuz yedi imzay1 samil Mecidiyesi yirmi kurus hesabiyla bes
yliz kurus kiymetinde bin adet esham mevki-i tedaviile vaz’ ile her sehim yiiz
kurus kiymetinde bes hisseye ve her hisse on kurus kiymetinde on kupona
miinkasim olarak Terakki-i Ziraiye Sirketi unvaniyla muanven teskil eden
sirketin maksadi pilig, ar1, dutluk tesisiyle kozacilik sanatkeranbahasinin
thdas1 ve ileride bir iktisat sandig1 agmak iizere hakk-1ihtiyare malikiyetten
ibaret bulunarak heyet-i muhasebe, heyet-i fenniye, heyet-i ticariyesiyle
meclis-1  idaresi miitesekkil ve muayyen vazifeleri ifaya miiteahhid
olduklar1 cihetle is bu miin’akid sirket ticaret kanunnamesinin otuz alti,
otuz yedi, otuz dokuzuncu maddelerinde muharrer hissedarlik vechile
teskil etmis bir sirket olup flinin-u ziralye ve sairenin tatbik ve terakkiyati
ve servet-i mahalliye ve tegvikat-1 ahaliyeyi muceb olarak memleketin
menafi’ine hadim bulundugundan Ticaret Odas1 harg tarifesine tevfiken
sermayeleri nisbetinde yliz kurus lira akg¢e harci bi’l-ahz irad kaydina ve
ale’l-usul tasdik edilerek aslinin sirket heyet-i muhteremesine iadeten
tevdi’ine ve meclis-i idaresinden musaddak suretinin dahi pakete rabtiyla
Odada hifzina karar verildi. Fi 8 Sa’banii’l-Muazzam sene 1327 ve F1 12
Agustos sene 1325. Kastamonu Vilayeti Ma’ Sanayi, Ticaret ve Ziraat
Odas1.”

“Kastamonu’da miitesekkil Terakki-i Ziralye Sirket-i Osmaniyesi
talimat-1 musaddikasinin ashi kasada hifz olunarak sureti, hissedarandan
130 ve 131 numarali iki hisseye malik mahkeme-i hukiik zabit katibi Emin
Sefik Efendi’ye 1’ta kilimmustir.(pul-miihiir)”

4.5. Inebolu’da Hiisn-i Terakki Sirketi ve Sirket-i Sarrafiye

Vilayet sinirlarinin genis oldugu yillarda Kastamonu merkezinde
yayimlanan yerel gazetelere il disindan génderilen mektuplar goériiyoruz.
Bolu, Cankiri, Sinop, Inebolu, Safranbolu, Bartin, Kiire, Cide, Daday
Tosya gibi. Bu mektuplarda hicbir yerde bulamayacagimiz ayrintilara
rastliyoruz. Inebolu’da dava vekilligi yapan Tevfik Bey tarafindan 1909°da
yazilmis. Bu mektupta Inebolu’da iki sirket kuruldugunu goriiyoruz.
Ayrintis1 olmamakla beraber bir fikir veriyor:
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“Inebolu’nun mevkien hiiz oldugu kabiliyet-i tabiiye ile miitenasip
terakkiyat-1 imraniyesi hemdest-i vifak ve ittifak olan ahali ve memurinin
yekdigerine miisabaka edercesine her iste bir tekamiil ve terakki gostermeye
basladiklar1 mesrutiyet-i mesruanin bahsettigi envar-1 bahreden olduguna
siiphe birakmaz. Bu climleden olarak tiiccar-1 mahalliye tesebbiis-i
sahsiyeye miiracaatla elli bes zattan miirekkep Hiisn-i Terakki unvaniyla
bir komandit sirketi teskil eyledikleri gibi, maalmesar anlatildigina gore
Sirket-i Sarrafiye unvaniyla da miithim ve anonim bir sirket teskiline
ibtidar edilmistir. Diger taraftan memleketimizde kesir olan elmalarin
harice sevkinde istifade mevcut olmayan ve miktar-1 senevisi iki, ¢
milyon kiyyeye balig olan elmalar ile bu miktara yakin diger meyvelerden
ispirto imali i¢in bir fabrika klisadi zzmninda riisumat miidiir-i sabiki
izzetli Ilyas Efendi tarafindan hiikimete ve belediyeye miiracaat vuku
bulmustur. Devair-i hilkkimette bir faaliyet-1 meshud basire-i siikran olup
kaymakam-1 kaza Mithat Beyefendi’nin gerek hiikimet ve gerek ahali
nezdinde ciddi hareket-i faaliye ve icraiyesi ve tesvikat-1 miitevaliyesi
ma’rlizat-1 tesebbiisiyenin baslica mansib1 olduguna siiphe birakmaz.”

Yukaridaki ifadelerden Inebolu’da Hiisn-ii Terakki ve Sirket-i Sarrafiye
adinda iki sirket kuruldugu anlagilmaktadir. Bu sirketlerin kimler tarafindan
kuruldugu bilinmemekle beraber daha sonraki gazete haberlerinde bazi
bilgiler az da olsa bir fikir veriyor. 31 Ocak 1910 tarihli Kastamonu Vilayet
Gazetesinde “Inebolu’da Hiisn-i Terakki Sirketi, Elma tiiccarlar1 tarafindan
Donanma Cemiyeti’'ne bagislar” baglikli bir haber yayimlanmistir.” Bu
haberde il¢ede ticaret yapan 49 tiiccarin adi1 ve yaptiklar: bagis miktarlar
yazilmis. Haberde “elma tiiccarlar1” ifadesi ge¢se de bu kisilerin sadece
elma ticaretiyle yetindikleri diisiiniilemez. S6z konusu tliccarlarin adlari
ve verdikleri bagis miktarlart su sekildedir: Uzunmehmetzade Hact Sevki
1090 kurus, Hacibektaszade Haci Hiiseyin Remzi 545, Haci Cobanzade
Biraderler 545, Tunzade Mehmet Sehim 327, Saat¢cizade Mehmet Rahmi
327, Karaalizade Hac1 Abdullah Hilmi 218, Hacibekirzade Ahmet Bican
218, Alibazicizade Mehmet Feyzi 218, Haciismailzade Haci Omer 217,
Imamzade Ahmet Siikrii 217, Mollahasanzade Mustafa 217, Altikulaczade
Ahmet Hasbi 109, Haylazzade Mustafa Vasfi 109, Omerreiszade Hiiseyin
Remzi 109, Muskaloglu mahdumu Omer 109, Cebecizadde Biraderler
109, Kocadmerzade Haci Salih 109, Kizzade Hafiz Hasan ve mahdumu
109, Araphacizade ismail 109, Hacializade Omer Liitfi 109, Saatcizade

73 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 31 Ocak 1910, say:: 1825
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Salih 95, Daricizade Mustafa Rafi 60, Haciderviszade Mehmet Sabri 54,
Balcizdde Mehmet Ali 54, Sabanzade Seyidali 54, Aliyazicizade Nuri 54,
Darendelizade Omer Liitfi 54, Civelekzade Biraderler 54, Alicelebizade
Mehmet 54, Bosnakzade Zekeriya 54, Sofuzade Omer Liitfi 54, Musazade
Biraderler 60, Hacihiiseyinzade Abdullah 54, Gozliikzade Mustafa 54,
Omerreiszide damadi Mustafa 54, Zehazli Ahmet 54, Omeragazade
Omer Vasfi 54, Kadizade Mehmet Sitki 54, Bilalzade Molla Hasan 40,
Hacibekirzade Sadik 20, Cebecizade Omer Liitfi 20, Tunzade mahdumu
Mustafa 20, Omeragazade Mustafa 20, Kirksekizzade Kazim 20, Tahsildar
Mustafacavuszade Riza 20, Abdipasazdde Hakki 20, Haciosmanzade
Ahmet 20, Hacihiiseyinzade Hasan 20, Kizzade Hiiseyin 20.

Yukaridaki listede dikkati ¢eken bir husus bulunuyor. O yillarda ilgede
gayrimiislim tiiccarlar olmasina ragmen sirkette tek bir kiginin bile adinin
gecmeyisi ilgingtir.

4. 6. Devrekani Ziraat ve Ticaret Sirketi

Sirket 1910 yili Kasim ay1 ortalarinda kurulmustur.” 41 maddelik
ana sOzlesmesi bulunuyor. Sozlesmenin 2. maddesi sermaye ile ilgili.
Sermayesi 1 hisse 1000 kurus itibariyle 500 hisseden olusuyor. Burada
1 Mecidiye 20 kurus olarak hesaplanmis. Bir baska ifadeyle 1000 kurus
50 Mecidiye demektir. 500 hissenin hepsi de tedaviile ¢ikmis. Esas
maksat ticaret yapmakla beraber cift¢iler i¢in yeni zirdat aletleri getirmek,
uygulamak, ehli hayvan ve tohumlarin 1slahi igin ¢aligmak.

Sirkete ortak olabilmek i¢in 1000 kurus degerinde 1 hisse almak sart
kosulmus. ilk giriste 5 Mecidiye vermek mecburi. Aylik 20 kurus taksit
yani 1 Mecidiye vermek suretiyle 45 ayda 1 hisse alinmas1 gerekiyor.
Boylece 50 Mecidiyeye tamamlanmis oluyor. Hisseler isme yazilmis. 45
ayda borcunu ddeyenler sirketten ayrilabiliyor ama temettii alamryorlar.

Yonetim kurulu 7 kisiden meydana gelmis. Gizli oyla 1 midiir, 1
muhasip ve 1 veznedar seciliyor. Haziran ve Kasim aylarinda yilda 2
genel kurul yapmak sart. S6zlesmenin 20. maddesine gore yonetim kurulu
haftada 2 kez toplanmak zorunda. 10 hisseye sahip olanin ayricalig
var; tabii iiye statiisii kazaniyor. 24. maddede safi hasilatin %10’unun
yonetim kuruluna ikramiye olarak dagitilacagi belirtilmis. Sirketin kimler
tarafindan kuruldugu, 7 kisilik idare heyetinde kimlerin bulunduguna
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dair kesin bilgiler simdilik yok. Ancak sirket miidiiriinlin Mehmet Fuat
Bey oldugu, yonetim kurulunda da miiderris Hact Osman Efendi’nin
bulunduguna dair kisa bir bilgi var. Mehmet Fuat Bey o c¢evrenin
saygin c¢iftcilerinden biridir. Daha sonraki yillarda Ciftciler Birligi’nin
kurulmasina ve modern tarim makinelerinin getirilip tecriibe edilmesinde
ciftcilere onderlik etmis bir kisidir. Atatiirk 1925 yilinda Kastamonu’ya
geldiginde Inebolu déniisii onun ¢iftliginde bir miiddet dinlenmis ve 6gle
yemegi yemis. Miiderris Hac1 Osman Efendi de ayni sekilde Devrekani’nin
sevilen, sayilan sahsiyetlerinden biridir. Ilim yaninda ticaretle de mesgul
olmus. Yasa c¢ikinca “Kulaksiz” soyadini almis. Devrekani o yillarda
nahiye merkezidir ancak niifusu bugiline gore cok azdir. Esraftan kisiler
one diismedigi takdirde, tstelik itimada dayali boyle bir sirket kurmak
ve isletmek miimkiin degildir. Bu nedenle ad1 gecen kisilerin topluma
onderlik etmeleri bizce ¢ok 6onemlidir.

1910 y1linda binlerce giil fidan1 dikmisler; giil yagi ve giil suyu iiretmek
istemigler. Kastamonu ¢evresinde toprak, bildigimiz klasik sabanla siirtiliir.
1911 yilinda 60 adet modern pulluk getirmisler ve tecriibe ettirmisler.”
Hayvanciligin gelismesi i¢in ugrasilmig. Peynir ve tereyag iiretmisler. Su
anlatilanlar bize bir¢ok hususu diistindiiriiyor. Modern pulluklarla topragi
daha iyi isleyip verimi artirmanin yaninda, hayvanciligi gelistirmek, yag ve
peynir iiretmek, hele hele giil yetistirmek son derece 6nemlidir. Uretimde
tek bir ise bagl kalmak yerine ¢okluk anlayisini benimsemisler. Bu durum
insanlarimizin iiretim ekonomisine dar bir ¢er¢eveden bakmadiklarini
acikca gosteriyor. O bakimdan iiretime doniik bir anlayisla kurulan bu
sirket son derece onemlidir. Bilindigi gibi, sirketler daha ziyade alim-
satim isi yaparlar. Oysa burada durum ¢ok farkli Bu, sirket kurucularinin
diinyaya bakiglarin1 da gosteriyor.

4.7. Kastamonu Islam Teaviin Sirketi

Islam Teaviin Sirketi’nin tiiziikk niteligindeki ‘Mukavelename’sine
bakildiginda 4 Nisan 1330 tarihinden itibaren ortaklarin toplandigi,
10 Nisan 1330 (23 Nisan 1914) tarihinde de resmen kuruldugu
anlasilmaktadir.”® Ayrica bu husus, sirket miidiirii Benlizide Hac1t Mehmet
Hulusi’nin agiklamalarinda goriilitlyor. Sirket merkezi olarak Urgan
Hani’nda bir magaza secilmistir. Sirket kurulus tarihinden itibaren on

75 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 4 Temmuz 1327, (17 Temmuz 1911), say1:1900.
76 Kastamonu islam Teaviin Sirketi, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu 1330.
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sene devam etmek iizere kurulmustur. Beher hisse bir Osmanli altinidir.
Sermayesinin elli bin hisse senedinden ibaret bulundugu ve simdilik
sadece manifatura ticareti ile ise basladig ifade edilmistir. Oyle anlasiliyor
ki, Rehber-i Terakki Sirketi’nin kapatilmasindan sonra meydana gelen
boslugun doldurulmasi diistiniilmiistiir. Burada dikkati ¢eken konu, dnceki
sirketin i¢cinde gayrimiislimler varken yeni sirket sadece Tiirkler tarafindan
kurulmustur.”

Ik basta Daday’dan Seydibeyzade Abdullah ile Taskdprii’den
Vidinlizade Hilmi olduk¢a fazla hisse almislardir. Sirketin kurucular su
kisilerdir:

Seydibeyzade Abdullah, Konyalizdde Hact Mehmet, Hamamcizade Hac1
Mustafa, Frenkzade Haci1 Hiiseyin, Namikbeyzade Resit, Salimefendizade
Haci Tevfik, Boyacizdde Haci Halit, Muhzirzdde Mahir, Ekmek¢izade
Abdullah, K6se Mehmetzade Hact Ahmet, Nuhzade Mustafa, Kavukluzade
Salim, Haci1 Ismailzade Hafiz Hasan, Altiagazade Ali, Hac1 Halidzade Hac1
Hiiseyin, Fevzizade Haci Tahir, Himmetzade Haci Siileyman, Konyalizade
Abdullah, Konyalizdde Hac1 Hamdi, Benlizade Hiiseyin, Cerkezzade
Hiiseyin, Terzi Mehmet Emin, Morkoyunzade Halil, Kii¢iikahmetzade
Hac1 Emin, iilemadan Sislizdde Hafiz M. Emin, Sultani muhasibi Dadayl1
Mehmet, Simhiyye Miiderrisi Ziihtli, Ziyaiyye Miderrisi Hac1 Ahmet
Ziyaettin, Pehlivanzade Sadik, Taskopriilii Vidinlizade Hilmi, Omiirlii’den
Delihiiseyinoglu Hac1 Ali, Tagkopriilii Hact Mehmet Salih, Sultani resim
o0gretmeni Ahmet, 14. Firka ambar memuru miilazim-i sani Cankirili Salih,
Kogoglu Tahir, Fetih¢izade Hact Hafiz Mehmet Nuri’

Secimler sonunda girket yonetimine su kisiler girmistir:

1. Heyet-i mes’ule: Sirket miidiirii tliccardan Benlizade Hac1 Mehmet
Hulusi; sandik emini tiiccardan Konyalizdde Hafiz Abdullah; iyeler,
Hamacizade Haci Mustafa ve Frenkzade Haci Hiiseyin.

2. idare heyeti: Namikbeyzade Resit (baskan), Boyacizdde Hac1 Halit
(2. bsk.), Altiagazade Ali (katip), iliyeler; Benlizdade Mehmet Hulusi,
Seydibeyzade Abdullah, Salimefendizdde Haci Tevfik, Hamamcizade
Haci1 Mustafa, Muhzirzade Mahir, Ekmek¢izade Abdullah, Kosezade Haci
Ahmet, Hac1 Ismailzide Hafiz Hiiseyin, Nuhzide Mustafa, Frenkzade

77 Kéroglu Gazetesi, 9 Nisan 1330, say1:255.
78 Kastamonu islam Teavin Sirketi, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu 1330, 5.22-24; Kéroglu Gazetesi, 16
Nisan 1330, say1:256.
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Hac1 Hiiseyin, Konyalizade Hafiz Abdullah, Kavukluzade Salim.

Sirket kurucular1 asker ve sivil kisilerin elbiselerini imal etmek i¢in
Istanbul’dan iki makasdar getirmek icin tesebbiise gec¢misler, bunun
iizerine 21 Nisan 1330 giinii miidiir ve mes’ul heyet Istanbul’a gitmistir”

Miidiir Hulusi, Konyalizdde Abdullah, Frenkzade Haci Hiiseyin ve
Hamamcizade Hac1 Mustafa Istanbul’ dan dénerken ¢ok ¢esitli mal almslar;
ayrica iki tezgahtar, bir makasdar ve iki katip getirmislerdir. Katibin karisi
hanimlar i¢in glizel elbiseler yapan bir kisiymis ve bu durum bayanlar
arasinda sevingle karsilanmigtir. Heyetin Inebolu yoluyla doniisiinde Hac1
Ziya Efendi ile Ittihat Terakki Cemiyeti adina Hac1 Ziihtii Efendi Seker
Koprii’ye® kadar gitmisler ve karsilama yapmiglardir®'.

Sirketin satis magazas1 17 Mayis 1330 tarihinde térenle agilmistir. Once
katip ile miidiir, sonra Ittihat Terakki Cemiyeti miifettisi Hasan Fehmi
konusmus; daha sonra miiftli dua etmistir. Vali de yoneticileri kutlamistir.
Kastamonu Sultanisi edebiyat 6gretmeni ve Koroglu Gazetesi basyazari
Ismail Habib Seviik «itild Yolu» baslikli bir makale yazmis ve sirketi
ovmistiir.? Halk sirketin kurulmasimi biiyiik bir sevingle karsilamigtir.
Hatta kiiciik bir ¢gocuk idarehaneye gelmis ve har¢higindan biriktirdigi 1
lira ile hisse senedi alarak ortak olmak istemistir.®*

Daday, Tosya, Devrekani, Taskoprii ve Safranbolu’dan hisse senedi
almak icin ¢ok sayida basvuru olmustur. Dadaylilar 100 hisse senedi
almislar ve 100 hisse daha istemislerdir.

Bu sirketin émrii de digerleri gibi kisa olmustur. Once sirketin
avukathigina Mehmet Sevket getirilmis, sonra sirketin biitiin iglemleri ve
hesaplari tasfiye edilmistir. Isleri yiiriitmeye de Pencerecikadizade Hafiz
Ahmet se¢ilmigtir.?

Daha sonraki durum hakkina herhangi bir bilgiye rastlanilmistir.

79 Koéroglu Gazetesi, 23 Nisan 1330, say!: 257.

80 Seker Kopri, eski Inebolu yolu tzerinde ve sehre 10 km. uzakliktadir. O yillarda gelip giden énemli kisiler devamli
surette burada karsilanip ugurlanmuslardir.

81 Kéroglu Gazetesi, 14 Mayis 1330, sayt: 260

82 Mustafa Eski, ismail Habib Seviik’iin Kastamonu Yillari, Kastamonu 2010, 5.31-32; Kéroglu Gazetesi, 21 Mays 1330,
say1:261

83 Koroglu Gazetesi, 21 Mayis 1330, say1:261.

84 Koéroglu Gazetesi, 7 Kanun-1 sani 1330, say1: 294.
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Sirketin s6zlesmesi 77 madde olup asagiya ¢ikarilmaistir.

“Mesrutiyet-1 idare-i fiiylizatin vatan-1 mukaddesimizde husule
getirdigi inkisaf-1 ictima’ ve intibah-1 iktisad1 asar-1 fiiliyesinden olmak
lizere miistainen bittevfik-i tedla serait-i atiye dairesinde bir ticaret sirketi
akd olunmustur.”

Madde 1. Sirketin unvan1 Kastamonu Islam Teaviin Sirketi’dir.
Madde 2. Sirketin merkez-i idaresi Kastamonu’da daire-i mahsusadir.

Madde 3. Sirketin bilciimle muamelati devlet-i liyenin kavanin-i hazira
ve mustakbelesine tabi’ bulunacaktir.

Madde 4. Sirketin miiddeti on senedir. Is bu miiddet hitiminda on
seneye kadar daha temdidi ve sermayenin suver-i miinasibe ile tezyidi
heyet-1 umimiyenin siiliisan-1 ekseriyeti kararina va bestedir.

Madde 5. Sirketin sermayesi her biri bir Osmanl altin1 olmak {izere
elli bin hisse olacaktir. Is bu hissenin adedi de heyet-i umiimiye karariyla
tezyid ve tenkis olunabilir.

Madde 6. Sirketin hisse senedati nama muharrer ve is bu
mukavelenamenin bir suretiyle taksit hanelerini muhtevi ve sirketin
miihr-ii resmisi ile miidiiriin, sandik emininin, katip ve muhasibin imza ve
miihr-ii zatiyelerini ve sira numarasini havi matbi’ bir ciizdandan ibarettir.
Hissedarana hin-i 1’tasinda masarif-1 tabiiye ve kaydiye karsilig1 olarak
bir defalik bir kurus alinir ve damga resmi hissedaran tarafindan tesviye
olunur.

Madde 7. Sirketin maksadina muvafik emval-i mevcide ile de istirak
caizdir. Bu suretle istirdk edecekler i¢in heyet-i idare erbab-1 vukuftan
mubhalif bes kisiden miirekkeb bir heyet tayin eder. Bunlarin o giinkii rayice
gore takdir edecegi kiymet iizerinden mallar1 bi’l-hesap sirkete kabul edilir
ve her bir liralik mal bir hisse addolunur.

Madde 8. Hisse senedatinin girkete bey’ ve terhini ve sirket heyet-i
idaresinin inzimam-1 re’yiyle siirekddan birine bey’i caizdir. Ancak
miiessislere ait dort bin ii¢ yiiz hisse senedatt on {i¢ilincli madde
mucibince teminat makaminda sirketin kasasinda mahfuz bulunacagindan
miiesseseynin hisse senedatinin sirketin miiddeti tam olmadan ahire bey’i,
terhini caiz degildir.

Madde 9. Miiessislerden kirk dokuzuncu madde mucibince sirketten
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¢ikmak mecburiyetinde olanlarin veya ahir vilayete nakil eden siirekanin
elli dérdiincii madde mucibince alakasi kat’ ve yeniden heyet-i mes’lileye
alinacaklarin hisse senedati kasaya tevdi’ olunur.

Madde 10. Elli bin hisseden dort bin {i¢ yiizli satildiginda sirket akd
olunmus sayilarak muamelata baglanacaktir.

Madde 11. Bes hisseye kadar olan hisse senedatinin bedelat: def’aten
ve dokuz hisseye kadar nisfiyet iizere iki defada, on ve ondan ziyade hisse
senedatinin bedellerinden ylizde onu hin-i istirakte alinacak. Miitebakisi
istirak ettigi aydan sonraki dort ay baslarinda yiizde yirmiser ve besinci
ay ibtidasinda yiizde on nisbetiyle muntazaman tahsil ve te’diye edilecek
ve tekasid-1 mezkireyi miadi hululiinden itibaren bir haftaya kadar tediye
etmeyen faiz-i nizamiyesini de vermeye mecbur bulunacak ve faizler sirket
namina irdd kaydedilecektir.

Madde 12. Ashab-1 maastan istirak edecek zevat da on birinci madde
mucibince bes hisseye kadar defaten, dokuza kadar iki defada, on ve ondan
ziyade hisse aldig1 takdirde ilk taksitini hin-i istirdkte, miitebaki taksiti
nisbet-i mezklre dairesinde ileriki aylarin maaslarini aldik¢a te’diye
edeceklerdir. Evvelce mukasseten istirak edenlerden tekrar hisse alanlara
sonraki hisseleri i¢in ayrica ciizdan verilecek, def’aten tediye etmek
suretiyle istirak edeceklerin sonraki hisseleri evvelce verilen ciizdana
kaydedilecek ve hisse senedatinin ziyar halinde niisha-1 saniyesi i’ta ve
defter-i mahsusuna kaydi icra kilinacaktir.

Madde 13. Hisse senedatinin dort bin ii¢ yiizii miiessislere aittir. Sair
stirekdya 4301 numaradan itibaren satilacak ve miiessislerin hisse senedati
teminat ak¢esi makaminda sirketin kasasinda mahfuz bulundurularak kacar
hisselik senetleri mahfuz bulundugu hakkinda heyet-i mes’ile imzasiyla
yedlerine birer vesika verilecektir.

Madde 14. Hissesini ahire devr ve ferag edeceklerin sirketge bir ilisigi
bulunmadig1 ve heyet-i idarenin re’yi munzam oldugu surette heyet-i
mezkdre karartyla devri icra ve defter mahsusuna kayd ve senedat iizerine
de serh ve isaret olunacak ve hamil-i saniyesinden 1 kurus tebdil-i kayit
masrafi alinacaktir.

Madde 15. Sirketin maksadi emti’a-1 dahiliye ve hariciye ve mamulat
ve mensucat ve mahsulat bey’ ve sird ve miibadelesi, ithalat ve ihracat ve
her nevi mesru’ ticaretle istigaldir.
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Madde 16. Sirket manifatura ile ise baslayacak sonra sirketin
mes’tliyetini kabul eden heyetin tayin ve tercih edecegi emti’ay1 alip
satacak ve liizum goriirse heyet-i idare karariyla mensucat imal ettirecektir.

Madde 17. Sirket sermayesine halel gelmemek sartiyla bilahare ihtiyat
akcesiyle ve icap ederse sermayeden ihtiyat akgesi miktarina kadar
mebalig-i mukteziye ilave ve sarfiyla heyet-i idarenin siiliisan-1 ekseriyeti
kararima tevfiken umtima faydali miiesseseler viicuda getirecek ve ahir bir
miiesseseye istirak edebilecektir.

Madde 18. Sirketin kasasi anahtarlarindan biri miidiirde, biri sandik
emininde bulunacaktir ve sandik eminin heyet-i mes’Gleden biri olmasi
lazimdir. Sayet heyet-i mes’lile meyaninda sandik eminligi vazifesini
deruhte edecek kimse bulunmazsa heyet-1 idareden veya heyet-i
umimiyeden yahut siirekd-y1 sdireden tayini elzemdir. Ug yiizden az
hisseye malik zevattan biri tayin edilirse bu nisbette kefil alinmak sarttir.

Madde 19. Heyet-i mes’lile ve heyet-i idareden olmayan sandik emini
bu heyetlerin miizakeratina istirak edemez.

Madde 20. Sirketin ii¢ heyeti vardir. Heyet-i umtimiye, heyet-i idare ve
heyet-i mes’lle.

Heyet-i Umtmiye: Elli ve elliden ziyade hisse ashabinin kaffesidir.

Heyet-i Idare: Heyet-i umiimiye meyanindan ve usul-i ticaret ve umur-i
sirkete vakif zevattan re’y-i hafi ile intihab edilecek on bes zattir. ilk iki
sene icin re’y-1 celi ile intihab caizdir.

Heyet-i Mes’lle: Heyet-i idareyi teskil eden zevat meyanindan sirketin
muamelatin bil-fiil hiisn-i idare i¢in tefrik edilecek zevattir.

Madde 21. Heyet-i mes’tlenin takdir edecegi maasla sirketin umur-i
tahririyesiyle beraber muhasiplik vazifesini de 1fa etmek lizere ecnebi
lisanina asina ve usul-i defteriye vakif bir de katibi ve heyet-i idarece
tensib edilecek maasla lizumu kadar miistahdemini bulunacaktir. Is
bu miistahdeminin miimkiin olduk¢a siirckadan olmasi ve heyet-i
idarenin heyet-i umimiyeden ve heyet-i mes’tlenin de miimkiin olduk¢a
miiessislerden intihabi sarttir.

Madde 22. Heyet-i umlimiye, daimi bir heyettir. Senede bir kere ve
heyet-i idarenin gosterecegi liizum {lizerine fevkalade ictima’ eder.
Ictimalarini idare icin ilk ictimada bir reis, iki reis-i sdni ve mukarrerat:
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yazmak i¢in iki katib intihab ederler.

Madde 23. Reislik, katiplik miiddeti iki senedir. Miiddet hitaminda
yeniden intihab yapilir. Evvelki katib ve reislerin tekrar intihabi caizdir.

Madde 24. Heyet-i umimiye her sene nihayetinde akd eyleyecegi
ictima’da heyet-i mes’lle tarafindan tanzim ve heyet-i idarece tasdik
edilen sirketin bir senelik hesabat ve muamelatini tedkik ve tasdik eder ve
neticesini suver-i miinasibe ile umim-i siirekaya tethim eyler ve sirketin
umur-u mithimmesi hakkinda kararlar ittihdz eder. Mukarrerat muteber
olmak i¢in ekseriyet-i mutlaka kafidir.

Madde 25. ittihaz edilen kararlar defter-i mahsusuna kayd ve heyet
tarafindan imza edildikten sonra icrasina tevessiil olunur.

Madde 26. Heyet-i ummiye sirketin heyet-i idaresini ve heyet-i idare
meyanindan bir miidiir ile diger heyet-i mes’lle dzalarini intihab ve tayin
eder.

Madde 27. Heyet-1 mes’(leye tefrik edenlerden maada olan heyet-i idare
dzasmin miiddeti iki senedir. Ilk ictimalarinda re’y-i hafi ile aralarindan
bir reis-1 evvel, bir reis-1 sani, bir katib intihab ederler. Miiddet-1 mezkire
hitaminda bunlar icin intihab yapilir. Evvelki azalarin tekrar intihdba
alinmasi caizdir.

Madde 28. Heyet-i idare on bes giinde bir ve miidiiriin daveti iizerine
fevkalade olarak ictima’ eder ve her ictimada sirketin temin-i fevaidi,
tezyin-i varidati i¢in kararlar ittihaz eyler. Mukarrerat muteber olmak i¢in
ekseriyet-i mutlaka kafi ise de satmak {izere toptan mal alacaklara verilecek
itibar ve miiddet vesaire icin ittihaz edilecek kararlarda siiliisan-1 ekseriyet
sarttir. Veresiye mal alacak sair miisteri i¢in heyet-i mes’{ile itibar edecegi
derecede miiddet-i muayyene ile veresiye mal satabilir.

Madde 29. Sirketin umur-i sarrafiye ile istigali heyet-i idarenin kararina
va bestedir.

Madde 30. Merkez-i vilayette, livalarda, kazalarda, nahiyelerde,
vilayet-i sairede sube teskili heyet-i idare kararina menuttur.

Madde 31. Heyet-i idare miinasip maasla heyet-i mes’tlenin intibah
ettigi zevattan liizumu kadar miistahdemini tayin eder.

Madde 32. Sirketin muamelat1 tevsi’ edince miinasip maasla miifettis
tayini ve icabinda azli ve digerinin nasbi1 heyet-i idare vezaifindedir.
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Madde 33. Sandik emini heyet-i mes’lile veya heyet-i idareden olmadig1
surette kefil olmak da heyet-i idarenin vezaifi climlesindendir.

Madde 34. Heyet-i idare tensib edecegi evkatta sirketin muamelatini
tedkik ve teftis eder.

Madde 35. Bir mazeret-1 mesrua ile heyet-1 idareye devam edemeyen
zevatin yerine heyet-i idare karariyla heyet-i umimiyeden biri alinir. Bila
mazeret ii¢ ictima’da bulunmayan miistafi addolunur ve yerine digeri alinir.

Madde 36. Heyet-1 mes’lle heyet-i idarece umur-u sirket kendilerine
tevdl’ olunup bin-nefs 1fa-y1 hizmeti ve sirketin bi’l-ciimle mes’tliyetini
deruhte eden zevattir. Bu heyet bir heyet-i daimedir. Sadakatle ifa-y1
hizmet ettikce tebdilleri caiz degildir.

Madde 37. Heyet-i mes’lleyi teskil eden zevattan biri miidiir, biri
sandik emini digerleri azadir. Sirketin kaffe-i niikidu emval ve esyasi bu
heyete mevdu’dur.

Madde 38. Miidiiriin maas1 bin bes yliz, sandik emini ile diger azalarin
bes yiiz kurustur. Ancak sermaye on bes bin liraya balig oluncaya kadar
nisf-1 maag alacaklardir. Sirketin muamelati tevsi’ ettik¢e liizumu kadar
aza ilave edilecektir ve heyet-i idare karariyla maaslarinin tezyid ve tenkisi
caizdir.

Madde 39. Heyet-i mes’lle silirekdnin te’diye edecegi hisse veya
taksite mukabil bilahare is bu numune vechile tab’ ve tevzi’ edilecek
mukavelename ve hisse senedati ile tebdil edilmek iizere muvakkat bir
makbuz vermeye mecburdur.

Madde 40. Sahs-1 manevi-i sirketin miimessili olan miidiir, sirketiyle ve
aleyhinde vuku’ bulacak bi’l-climle duaviye nizamat-1 mevzua dairesinde
vekil ve ahiri tevkile me’ziindur. Sirkete mensup olan zevatin sahsina ait
olan muamelattan sirket mes’lliyet kabul etmez.

Madde 41. Miistahdeminin idaresi ve mes’lliyeti heyet-i mes’lleye ait
olacagindan miistahdeminin intihdb1 heyet-i mezkire vezaifindedir.

Madde 42. Sirket miidiirii umur-i miistahdeminin  amiridir.
Miistahdeminin vazifelerine matlub vechile dikkatlerini ihtar ve temin
eder. Vazifelerinde tekasiil edenlerin cezalarini tayin ve icra eyler. Aksi
taktirde muaheze olunur ve miistahdeminin tazmini icap eder. Bir hal vuku
bulur da miisamaha ederse heyet-i idare failiyle miisterek addeder ve ona
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gore ifa-y1 muamele eyler. Hisse senedati tekasidinin ve bilhassa veresiye
satis bedelatinin vakit ve zamaniyla temin-i tahsili sirket miidiiriiniin
vezaif-1 mithimmesindendir.

Madde 43. Heyet-imes’lle alacagi ve satacagi emti’ay1 her halde sirketin
menfaatine muvaffak bir surette alir, satar ve liizum goriirse heyet-i idare
ile istisare eder. Istikraz akdi, tahvilat miibayaas1 heyet-i idare kararmna
vabestedir.

Madde 44. Bir mazeret-i mesrua ile heyet-i mes’tileden istifa eden
olursa yerine heyet-i idare karariyla heyet-i umimiyeden digeri alinir
ve sirkete ihaneti tahakkuk eden olursa hemen sirketten alakasi kat’ ve
hakkinda muamelat-1 kanuniyeye tevessiil olunur.

Madde 45. Katip ve muhasib umur-i tahririyeyi ifa etmekle beraber
yevmiye defteri, defter-i kebir, hisse senedati i¢in sehri hesap hiilasasi i¢in,
demirbas esya i¢in de matbu’ birer defter tutmak ve sehriye cedavilinin
tevhidiyle her sene nihayetinde bir senelik hesap bilangosu tanzim etmekle
miikelleftir.

Madde 46. Katip, miistahdeminin satis pusulalarini her giin sandik
emininden alarak defter-i mahsusuna kaydettikten sonra ay basina kadar
hifz edecektir.

Madde 47. Sandik emini sirkete viirGd eden parayr kabz ve derhal
yevmiyesine kayd ve makbuzunu imza eder ve her aksam biriken paray1
memur-u mahsusundan alarak satis pusulalariyla mukabele ve tedkik
ettikten sonra yevmiyesine kayd ve pusulalar1 defterine kayd ve hifz etmek
lizere muhasebeciye teslim eder.

Madde 48. Sandik emini bos vakitlerinde muhasebeciye ve diger heyet-i
mes’lle gibi satis muamelesine muavenet ve miistahdemine nezaret ve
miisterinin tatyibine itina ve dikkat edecektir.

Madde 49. Miistahdemin her giin vakt-i muayyenede magazada
bulunarak aksam paydosuna kadar vazifeleri basindan ayrilmayacaklar ve
sattiklar1 miktar1 pusulalarina gecirecekler ve aksamlar1 sandik emini ile
hesaplarint mukabele eyleyeceklerdir.

Madde 50. Miistahdeminin siirekddan ve her halde okur, yazar ve is
bilir zevattan olacaktir.

Madde 51. Miistahdeminden vazifesini suiistimal eden veya sehven,
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kasten bir zarar ikd’ eyleyenler zarar-1 tazmine mecburdur. Kasten ihaneti
tahakkuk edenler heyet-i idarece derhal azl edilerek yerine miinasibi alinir
ve miistelzim miicazat bir hal vuku’unda muamele-i kanuniyeye tevessiil
olunur.

Madde 52. Miistahdemin miisteriye hiisn-i muameleye mecburdur.
Asla unf u siddetle muamele etmeyecek ve hicbir sey olmadan kendileri
de memnunen gonderecektir. Aksi takdirde miidiir tarafindan ilk defada
bir giinliik, ikinci defada ii¢ giinliik {icreti kat’ edilir. Ugiincii defasinda
vazifesine nihayet verilir.

Madde 53. Sirkete verilen hissenin bes sene tamam olmadan higbir
vechile istirdadi caiz degildir ve bes sene nihayetine kadar temettiiii ihtiyat
akgesi olarak tefrik ve sermayeye zam olunacaktir. Yalniz bu miiddet
zarfinda siirekadan vefat eden veya ahir vilayete nakl edenler miistesnadir.
Vefat edenlerin hissesi varis-i ser’iyyesine teklif edilir. Kabul ederse
sirckddan addolunur. Hissesini almak isterse reis almali ve temettiii
nakden tesviye edilir. Veresesi bulunamazsa veya verese meyaninda eytam
mevcut yahut terke mustagrak bi’d-duyun olursa miiteveffanin hisse-i
musibesi tamamen kavanin-i mevcude icabinca saldhiyettar mahallere
bi’t-teslim makbuz ilm i haberi alinir.

Madde 54. Siirekadan ahir-i vilayete nakl edenlerden sirketten ¢ikmak
isteyenlerin ii¢ seneye kadar temettiili ve sermayesinden yiizde onu
sirkete irdd kayd edilerek sermayesinin yiizde doksani nakden tesviye
edilir. Dordiincii seneden itibaren besinci senenin nihayetine kadar yalniz
temettiili kat’ ve sermayesi tamamen te’diye edilir. Bes sene tamam
olduktan sonra sirketten cikacaklara temettii’atindan yiizde ellisi verilir.
Ihtiyat akgesi olarak tefrik edilen yiizde elli temettii’ii sirkete irdd kayd
edilir.

Madde 55. Siireka taahhiid edilen hisselerin tekasidini evkat
muayyenesinde te’dlyeye mecburdur. Taksitini tehir eden siireka onuncu
madde mucibince tehir eden tekasidin faiz-i nizamiyesini de vermeye
mecburdur. Birinci senenin nihayetinde faiz-i nizamiyesi, te’diye ettigi
taksit bedelinden tenzil edildikten sonra miitebaki istihkaki bir veya birkag
hisse bedeli olursa hissesi o miktarda tenzil edilir. Bu hisseden diin kalirsa
ikmali tavsiye olunur. Kabul etmezse miitebaki hissesi verilmek suretiyle
sirketten alakasi kat’ edilir.

Madde 56. Besinci sene nihayetinde rii’yet-i hesabi miitedkib tayin
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edilecek miiddet zarfinda sirketin temettii’at-1 safiyesinden yiizde onu
mukavelename, merkez katib adlili§ince tasdik edilinceye kadar elli
ve daha ziyade hisseye istirak ile sirketi tesis eden ve isimleri zirde
muharrer bulunan miiessiselere hin-i istirakteki hissesine gore tevzi’ ve
miitebakisinden yiizde ellisi ihtiyat akgesi olarak bi’t-tefrik sermayeye
zam olunacak ve yiizde ellisi hissesi nisbetinde slirekdya tevdi’ edilecektir.

Madde 57. Sirket ii¢ yiiz otuz senesi nisanin dordiincli cuma giinii
teessiis etmisse de sene basi marttan itibar olunacaktir.

Madde 58. Sirketin masarifati i¢in evrak-1 miisbite alinacak, hifz
edilecektir ve def’aten ii¢ yiiz kurustan ziyade vuku’ bulacak masarif igin
heyet-i idarenin karar sarttir.

Madde 59. Sirket az kara kanaat ederek ¢ok mal sarf etmekten istifade
edecek ve miisteriye miitesaviyen muamele eyleyecektir.

Madde 60-69. Burada on maddelik boliim eksiktir

Madde 70. Sirketin bi’l-ciimle kuyld ve muamelati beyne’s-siireka
kabul edilmis bir talimat kuvvetini haizdir. Esham sahipleri sirkete duhul ile
is bu mukavelendme ahkamin1 harfiyen kabul etmis olduklarindan hilafta
higbir giine itiraz ve iddialar1 makbul olamayacagi gibi higbir vechile
umur ve muamelat-1 sirkete miidahale ve istiraklar1 da caiz degildir. Suret-i
muntazamada ictima’ eden heyet-i idare ile heyet-i umtimiye slirekanin
hepsi makamina kaimdir.

Madde 71. Heyet-i mes’tlenin sirket hesabina har¢la olan muamelesi
umim siirekA nadmmadir. Is bu hesap ile olan muamelesinden dolay:
ashab-1 istihkakin heyet-i mezkireyi teskil eden zevatin kendi sahislarina
ait emval ve emlake miiracaata hakki yoktur. Sirketin borcu sirketin niikid
ve emvalinden te’diye edilecektir.

Madde 72. Miiddet-i muayyenesi olan on sene tamam olmadan sirketin
feshi, muamelat-1 sirketten zarar hasil olarak idare imkansiz bir hale gelmek
gibi bir sebeb-i 1ztirariden bagka higbir sebep ile caiz degildir. Boyle bir
sebeb-1 miicbir bulunmadikg¢a heyet-i idare ve heyet-i umimiye is bu sirketi
fesh edemez. Mukavelenamesini ta’dil veya mevad ilave eyleyemez. Ahire
devr ve fiiruht edemez. Bagka sirketle birlestiremez. Miiddet-i muayyenesi
hitaminda sair sirketle birlestirilmesi ve mukavelenamesinin ta’dili veya
bu mukavelendmeye mevad ilavesi sirketin ahire devri, fiiruhtu heyet-i
umimiyenin siiliisan-1 ekseriyeti kararina va bestedir.
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Madde 73. On sene tamam oldugunda heyet-i umimiyece temdidine
liizum goriilmez defeshine siiliisdn-1 ekseriyet veya ittifak ile karar verilirse
o zaman sirket fesh edilmis olur.

Madde 74. Sirket fesh edildiginde heyet-i idarenin siiliisan-1 ekseriyeti
karariyla tayin edilecek miiddet zarfinda emval-i mevcude suver-i
miinasibe ile satilarak ve zimemat tahsil edilerek umim siirekanin sermaye
ve temettu’dan hissesi nakden tevzi’ olunur.

Madde 75. Hissedaran hangi ayin haftasina kadar istirdak etmisse o
aydan itibaren temettii’e miistahak olur. Ayin haftasindan sonra istirak
eden o aydan temettii’ alamaz.

Madde 76. is bu mukavelenime miinderecati miiessisin tarafindan
tasdik ve asli kasada hifz olunmak lizere imza ve tahtim edilmistir. Sair
siirekanin imzas1 makamina kaim olmak iizere sirketin bir hisse senedine

malik olmak kafidir.

Madde 77. Heyet-i umimiyeden sirketi tesis eden zevatin isimleriyle
hisseleri miktar1 i3 bu mukavelendmenin zirine yazilacak ve akd-i
sirket olundugunun tasrihiyle, sirketin miihr-ii resmisiyle tahtim ve
midiir tarafindan imza ve bir niishas1 merkez katib-1 adliliginden tasdik
ettirildikten sonra on bin niisha tab’ ettirilecek ve her bir serikin alacagi
niishaya pul-sakibla aslina mutabik oldugu sirketin miihr-ii resmiyesi ve
midiriin imzastyla tasdik edilerek ashaba verilecektir.

Hatme

Hakk-1 bekamizi temin, intibdh-1 millimizi bilfiil irde etmek lizere
te’sisine muvaffak oldugumuz is bu sirketin devam ve terakkisini tevfikat-1
samedaniyeden temenni ile mukavelendme ahkdminin tamame-i icrasini
biitiin hissedaran taahhiit ederiz ve mine’t-tevfik.

21 Cemaziyel Evvel 332 ve 4 Nisan 330

Miiessisin (kurucular) Adet-i Hisse

Dadayl Seydibeyzade Abdullah Efendi 550
Tiiccardan Benlizade Hact Mehmet Hulusi Efendi 500
Tiiccardan Konyalizade Hac1t Mehmet Efendi 500

Tiiccardan Hamamcizade Hac1 Mustafa Aga 500
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Tiiccardan Frenkzade Haci1 Hiiseyin Efendi
Esraftan Namikbeyzade Resit Bey

Esraftan Salimefendizade Haci1 Tevfik Bey
Tiiccardan Boyacizade Hac1 Halit Efendi
Tiiccardan Muhzirzade Mahir Efendi

Tiiccardan Ekmek¢i Ahmetzade Abdullah
Tiiccardan Kosezade Hact Ahmet Aga
Tiiccardan Nuhzade Mustafa Bey

Tiiccardan Kara Velizade Salim Efendi
Tiiccrdan Haci Ismailzade Hafiz Hasan Efendi
Tiiccardan Altiagazade Ali Efendi

Tiiccardan Haci1 Halilzade Haci1 Hiiseyin Efendi
Tiiccardan Kuzuzade Haci Tahir Efendi
Tiiccardan Himmetefendizade Hac1 Hafiz Siileyman Efendi
Tiiccardan Konyalizade Hafiz Abdullah Efendi
Tiiccardan Konyalizdde Hact Hamdi Efendi
Tiiccardan Benlizade Hiiseyin Efendi

Tiiccardan Cerkezzade Hiiseyin Efendi

Kara Hiiseyinzade Terzi Mehmet Emin Aga
Morkoyunzade Terzi Halil Aga

Kii¢iik Ahmetzade Semerci Hac1 Emin Efendi
Ulemadan Sislizade Hafiz Mehmet Emin Efendi
Sultani Muhasebecisi Dadayli Mehmet Hulusi Efendi
Simhiyye Miiderrisi Ziihtii Efendi

Ziyaiyye Miiderrisi Hact Ahmet Ziyaettin Efendi
Pehlivanzade Sadik Efendi

Tiiccardan Taskopriili Vidinlizade Hilmi Efendi

500
150
100
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
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Omiirliiden Delihasanoglu Hac1 Ali Aga 50
Tiiccardan Taskopriilii Hac1 Mehmet Salih Efendi 50
Mekteb-1 Sultdni Resim Muallimi Ahmet Efendi 50
On Dérdiincii Firka Cebehane Ambar Memuru 50
Miilazim-1 Sani Cankirili Salih Efendi 50
Tiiccardan Kogoglu Tahir Efendi 50
Fetihcizade Hac1 Hafiz Mehmet Nuri 50

Efendilerle akd-1 sirket oldugunu mutazammin olan mukavelename
ahkdmin1 her birimiz harfiyen kabul ve tasdik eylemis oldugumuzu
ve balada esamisi muharrer zevat-1 serikim bulundugunu mus’ir is bu
mukavelename bera-y1 tasdik merkez katib-i adliligine tevd?’ kilindi. 26
Cemaziyel Evvel 332 ve 9 Nisan 330.

Dairede kiraat ve maali tethim kilinan ig bu mukavelename zirinde
mevzu miihiir (Kastamonu Islim Teaviin Sirketi)’nin miihr-ii resmisi
ve imza sirket miidiirii sahs-1 ma’rifumuz Benlizdde Haci Mehmet
Hulusi Efendi’nin kendi imzasi olup miinderecatini tamamen ikrar ve
kabul eyledikten sonra, muvacehemizde vaz’ eyledigini beyan ve tasdik
eyleriz.10 Nisan 330.

Sahit: Kastamonu’nun Deveciler Mahallesi’nden ve tliccardan
Akdoganlizdde (miihiir), Cebrail Mahallesinden kitapg1 Kavasbasizade
(miihiir).

Beray-1 tasdik getirilen i3 bu mukavelename zirinde mevzu’ miihiir
Kastamonu Islam Teaviin Sirketi’nin miihr-ii resmiyesi ve imza sirket
miidiri Benlizdde Hact Mehmet Hulusi Efendi’nin kendi imzasi oldugu
balada isim ve hiiviyetleri muharrer sahitlerin ifade ve tasdiklerinden
anlagilmakla aynen defter-i mahsusuna bi’l-kayd tasdik kilindi. 27
Cemaziyel Evvel 332 ve 10 Nisan 330.

Mukavelenamenin asli ve merkez katib-i adliliginden tasdik edilen
matbu niishas1 mahfuz ve is bu suret bi’l-mukabele aslina mutabik olup
hisseye malik olan siirekadan bi’t-tasdik i’ta kilind1.”

4.8. Kastamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi

Kastamonu’da kurulan ve digerlerinden biraz farklilik gésteren dnemli
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bir sirkettir®. Her tiirlii ticaret, sanayi ve nakliye islerini yapmak {izere
kurulmustur. Bu konudaki istek 3 Tesrinisani 1332 (16.11.1916) tarihinde
padisaha arz edilmis, Ticaret Nezareti’nin 421167/349 sayili yazilariyla
7 Subat 1332 (20 Subat 1917)’de kurulmustur. Sirketin siiresi 15 yil,
sermayesi 15 bin Osmanli lirasi, her biri 5 Osmanli altin1 olmak iizere 3
bin hisse kabul edilmistir. Sirketin kuruculari su kisilerdir:

Salimefendizade Tevfik (yon.kr.bsk.), Salimefendizade Resit (miidiir),
Semsizade Siikrii, Ishakzade Necip, Kogoglu Tahir, Altiagazade Hafiz
Mehmet, Rizeli Gengalizdde Burhaneddin, Salimefendizade Salim #.

Sirketin kurulmasindan sonra ti¢ giin i¢inde 300 hisse satilmistir. Sirketin
acilmasi maksadiyla 27 Nisan 1333 Cuma giinii bir téren yapilmis; vali,
kumandan Celal Bey ve ¢ok sayida vatandas katilmistir. Sirket miidiirii
Resit Bey bir konugsma yapmis ve gayelerini agiklamigtir®’.

Koroglu Gazetesi’ndeki bir haberden anlasildigina gore, sirketin
kurulmasindan Viyanali bir tiiccar haberdar olmus ve mektup yazarak ticaret
yapmak istedigini belirtmistir. Sirket kurucular1 da Viyana elgiligimize bir
yaz1 yollayarak bu tiiccar hakkinda bilgi istemislerdir. Koroglu Gazetesi,
halkin hisse senetlerine gosterdigi ilgiyi ovmiistiir. Ancak memur ve
esnaflarin hisse senedi almayislarini tenkit etmis ve bu insanlarin gelecegi
pek goremediklerini ifade etmistir. Gazete ayrica, sirketin ilanlar vererek
amaclarini duyurmasini da 6nermis ve ABD’de bir senede 220 milyon
Osmanli altin1 tutarinda reklam yapildigini1 yazmigtir®®.

Yine Koroglu Gazetesi’'nde yayimlanan bir makalede sirketin Anadolu
Milli Mensucat Sirketi ile baglant1 kurmasi veya hi¢ degilse bu sirketin
Kastamonu’daki islerini {istlenmesi istenilmistir®.

Basin kayitlarinda sirketin daha sonraki ¢alismalar1 hakkinda bir bilgiye
rastlanmamistir. Ancak 25 Subat 1334 tarihinde ¢ikan bir ilanda, hisse
bedellerini 6demeyenlerin ay sonuna kadar 6demeleri istenmigtir®.

Oyle anlasiliyorki, hisseler tam 6denmemis ve bu sirket de digerleri
gibi kapanip gitmistir.

85 Kastamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi Nizamname-i Dahiliyesi(Statut de la Societe Anonyme Nationale de
Commerce de Kastamonu) ikdam Matbaasi, istanbul, 1339, s. 3-16.

86 Koroglu Gazetesi, 12 Nisan 1333, sayi 409

87 Kéroglu Gazetesi, 3 Mayis 133, sayr:412.

88 “Kastamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi Hakkinda”, Kéroglu Gazetesi, 24 Eylul1333, sayi: 415.

89 “Sirketler Maddesi”, Kéroglu Gazetesi, 30 Agustos 1333, say!: 428.

90 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 25 Subat 1334, sayr: 2239
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4.8.1. Sirketin Nizamnamesi

Madde 1. Umur-i ticariye, sinalye ve nakliye ile istigal etmek lizere zirde
muharrerin imza Kastamonu esrafindan Salim Efendizade Resit ve Salim
Beyler ve Altiagazade Hafiz Mehmet ve Rizeli Gengalizade Burhaneddin
Efendiler ile tertip ve ihraci bervech-i ati kararlastirilan hisseler eshabi
beyninde bir Osmanli anonim sirketi teskil olunmustur.

Madde 2. Sirketin unvani Kastamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi
olacak ve tabiiyeti itibariyla bi’l-cimle muamelati hakkinda Devlet-i
Osmaniye’nin kavanin ve nizamat-1 hazira ve miistakbelesi tatbik
edilecektir.

Madde 3. Sirketin merkezi Kastamonu olacak ve memalik-i
Osmaniye’nin sair bir mahallinde veya memalik-i ecnebiyede dahi subeleri
bulunabilecektir.

Madde 4. Sirketin miiddeti bazi esbabdan dolay1 kat’ veya temdid
edilmedikge on bes seneden ibaret olacaktir.

Madde 5. Sirketin sermayesi otuz bin lira-y1 Osmani’den ibaret olup
beheri bes Osmanli liras1 kiymetinde alti bin hisseye miinkasemdir.
Heyet-i ummiyenin ig bu sermayeyi bir misli tezyid etmeye salahiyeti
olacaktir. Tezyid-i sermayeye karar verildigi zaman hiikiimete ma’limat
verilecektir. Sermayenin bir mislinden fazla tezyidi ol emirde hiikiimetin
muvaffakatinin istihsaline miitevekkaftir. Sirketin ihrac eyleyecegi hisse
senedatinin numuneleri kable’l-ihrac li-ecl-it-tasdik Ticaret Nezareti’ne
tevdi’ edilecektir.

Madde 6. Sirket sermayesinin tamami imza ve yiizde onu istihsal
olunduktan sonra suret-i kat’iyede tesekkiil etmis addolunacak ve
hissedar yazilanlara te’diye ettikleri tekasidi miibeyyin muvakkat senedat
verilecek ve sermayenin nisfinin te’diyesinde eshabi yedinde bulunan
senedat-1 muvakkata senedat-1 asliyeye tahvil edilecektir. Sirketin hisse
senedatinin bir tarafi Tiirk¢e ve diger tarafi elsine-i saireden biri ile tanzim
olunacaktir. Sermayenin ilk taksitinin te’diyesinden sonra kalacak miktari
sirketin ihtiyacina gore maksaten veya def’aten meclis-i idarenin karariyla
Dersaadet vesair lazim gelen mahallerde elsine-i muhtelifede ¢ikan
resmi ve gayr-1 resmi bazi gazetelerle laakal otuz giin evvel ilan olunarak
metalibe olunacaktir.

Madde 7. Hisseler bedelinin nisfi te’diye olununcaya degin verilen
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senedat-1 muvakkata eshdbinin ismine muharrer olacak ve bedelinin
ylizde onu te’diye olunmadik¢a kabil-i havale ve fliruht olamayacaktir. Ve
bunlarin havale ve fliruhtu sirketin defterine kayd edilerek ziri bani’ ile
miisteri ve miidirandan biri tarafindan imza olunmakla icrd olunacak ve
keyfiyet-i havale ve furuhtu senette dahi zikr ve isaret kilinacaktir. Bedel-i
nisfi te’diye olunduktan sonra senedat-1 asliye hamiline ait olmak {izere
mubharrer bulunacaktir.

Madde 8. Hisse senetleri sirket nazarinda kabil-i inkisam degildir. Ve
sirket her hisse i¢in bir sahip tanir. Bir hissedarin varisleri hicbir vesile ile
sirketin emval ve emlakinin taht-1 hacize vaz’in talep ve sirketin umur-i
idaresine miidahale edemezler ve istifa-y1 hukuk i¢in girketin muhasebe
defteri ile heyet-1 umlimiyenin kararlarin1 kabule mecburdurlar.

Madde 9. Evkat-1 muayyenede tekasidi te’dlye olunmayan hisse
senedatinin sahiplerinden teehhiirat-1 vakiadan dolay1 ihtar-1 keyfiyete
hacet kalmaksizin taksitin hululii glinlinden itibaren senevi yiizde doksan
hesabiyla faiz ahz olunacaktir.

Madde 10. Sirketin; taksitleri vaktiyle te’diye edilmeyen senedat
eshabi aleyhine, ikame-i dava etmeye ve hisseleri dahi satmaya salahiyeti
olacaktir. Ve bu mukavele satilmasi lazzim gelen hisse senedatinin
numaralar1 gazeteler marifetiyle nesr ve ilan olunarak tarih-i ilanindan
on bes gilin sonra sirket hi¢bir giine ihtar ve muamelat-1 adliyeye mecbur
olmak ve zarar ve ziyan sahibine ait olmak iizere Dersaadet borsalarinda ve
borsalarda heniiz alinip satilmasi kabul olunmamis ise miizayede tarikiyle
hisseleri sattiracaktir. Ve bu vecihle fiiruht olunan senedat iptal olunacak
ve miisterilere eski senetlerin numaralarini havi olmak iizere yeni senedat
1’td kilinacaktir. Satilan senedin esman-1 hasilasi hissedarin sirkete olan
deynine hasr ve tahsis olunur ve noksani ondan talep olunacag gibi fazlasi
var ise ona i’ta olunur.

Madde 11. Sirketin umur ve masalihi heyet-i umimiye tarafindan
mensup ve besten yediye kadar 4zadan miirekkep bir meclis-i idareye ihale
olunur ve su kadar ki ilk {i¢ sene miiddet i¢in teskil olunacak meclis-i idare
azasi miiessisler tarafindan tayin olunacaktir.

Madde 12. Ug sene miiddet icin tayin olunan AzAnm miiddet-i
me’mdriyetleri hitdm bulduktan sonra meclis-i idareye intihab olunacak
a’zanin ilk teceddiidiinde kur’a ile ve ondan sonra kidem itibariyle her
sene ikisi ¢ikarilarak yerlerine ahiri intihab ve tayin kilinacaktir. Su kadar
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ki ¢ikan azanin tekrar intihabi caiz olacaktir.

Madde 13. Meclis-1 idarenin ictima’1 icab-1 maslahata tabi olacak ise
de laakal yirmi giinde bir defa sirketin merkezinde toplanmasi labiiddiir.
Miizakeratin muteber olmasi laakal nisfindan ziyade bir azanin bizzat
huzuruna menuttur. Meclis-i idarenin kararlar1 hazir bulunan azanin
ekseriyet-i arasiyla muteber olur. Tesavi-i ara vuku’unda keyfiyet ictima’-1
atiye talik edilir ve ondan daha tesavi-i ara vuku’ bulursa mevzu’-i bahs
olan teklif red olunur.

Madde 14. Meclis-i idarenin miizakerat1 zabit defterine kayd olunur ve
ziri reis ile hazir-1 bi’l-meclis bulunan 4za tarafindan imza edilir. Zabtin
sureti veya bir fikra-i mahrecesi muteber olmak i¢in reis veya vekili
tarafindan imza olunmak lazim gelir.

Madde 15. Idare meclisi 4zasindan her biri sirketin yirmi bes hisse
senedatina malik olmasi lazim gelir. Senedat-1 mezbire sirketin sandigina
tevdi’ olunacak ve miiddet-i me’mdariyetleri zarfinda satilamayacaktir.
Bunlarin {izerine fiiruhtu caiz olmadiginit miibeyyin bir damga vurulacaktir.

Madde 16. Meclis-i idare azasindan bir veya bir kacinin vefat1 veya
istifast vuku’undan veya sair bir sebepten dolay1 bir veya birkac aza
yeri miinhal kalirsa meclis-i idare onlarin yerine muvakkaten aza tayin
eyleyecek ve intihdb-1 kat’i gelecek heyet-i umlmiye tarafindan icra
olunacaktir.

Madde 17. Meclis-i idare her sene iglerinde bir reis ve bir reis vekili
intihab eder ve reisin veya vekilinin giyabinda vekalet etmek iizere 4zadan
birini tayin eyler.

Madde 18. Azadan memalik-i ecnebiyede ikamet edenler veya
muvakkaten gaybubet edenler esna-y1 miizakeratta kendilerine vekalet
etmek lizere refiklerinden azadan birini tayin edebilirler. Su kadar ki
vekalet eden azanin kendi reyi dahil oldugu halde ikiden ziyade reyi
olamayacaktir.

Madde 19. Meclis-i idare sirketin umur ve emvalinin idaresi i¢in iktidar-1
tam1 haizdir ve hatta sulh olmak ve hiikiim tayin etmek salahiyetine dahi
maliktir. Ve heyet-i umimiyeye arz olunacak hesabati tanzim ile tevdi’
olunacak temettii’iin miktarni teklif eder. Meclis-i idarenin reisi gerek
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miiddei ve gerek miiddei-i aleyh sifatiyla huzur-i muhakemede bizzat veya
bi’l-vekale sirket namina miidafaada bulunur.

Madde 20. Meclis-i idare mevad-1 mahsusa ve bir miiddet-i muayyene
i¢in haiz oldugu iktidar1 kismen veya tamamen azasindan bir veya birkag
zata ba vekalet-i mahsusa ihale edecegi misillii mesalih-i cariyenin rii’yet
ve tesviyesi i¢in haricten dahi bir veya birkag zat1 tevkil eyleyebilir.

Madde 21. Meclis-i idare azasi1 hasilat-1 safiyeden kendilerine tahsis
kilimacak hisseden baska mecliste hazir bulunacaklari giinler igin
hissedaran heyet-i umtimiyesince takdir ve tayin edilecek bir iicret dahi
ahz edeceklerdir.

Madde 22. Suret-i muntazdmada akd-1 ictima’ eden heyet-i umiimiye
umim hissedaranin heyet-i mecmuas1 makaminda bulunur.

Madde 23. Heyet-i umimiye her sene Mayis zarfinda sirketin
merkezinde suret-i adiyede ictima’ eder. Bundan baska meclis-i idare icap
eyledikce suret-i fevkalade olarak heyet-i umimiyeyi davet edebilir. Her
sene heyet-i umiimiyenin ictima’1 nihayet yirmi giin akdem tahriren ticaret
nezaretine ihbar olunacak ve heyet-i mezklirede canib-i nezaretten bir
komiser hazir bulundurabilecektir.

Meclis-1 idare ve miifettis raporlariyla senelik bilancodan ve heyet-i
umimiye zabitndmelerinden ve heyet-i mezklirede hazir bulunan
hissedaranin esami1 miktar-1 hisselerini miibeyyin cedavilden dorder
niishasi ticaret nezaretine gonderilecektir.

Madde 24. Heyet-i umiimiye vekaleten veya asaleten laakal on hisseye
malik olan hissedarandan miirekkep olacaktir. Heyet-i umimiyede gerek
asaleten ve gerek vekaleten hazir bulunan hissedaranin her on ii¢ hisse
i¢in bir reyi olacak ve su kadar ki her bir hissedarin bes reyden ziyade reyi
olamayacaktir.

Madde 25. Davetnameler yevm-i ictima’dan laakal bir mah evvel altinct
maddede beyan edildigi vechile gazetelerle ilan kilinacaktir.

Madde 26. Heyet-i umiimiye gerek asaleten ve gerek vekaleten sirket
sermayesinin bir rub’una miisavi hisse senedatina malik hissedarlar hazir
bulunursa tesekkiil etmis addolunur. Heyet-i umimiyede hazir bulunacak
hissedaranin mutasarrif olduklari hisselerin salifii’z-zikr bir rub’a miisavi
olup olmadig: anlasilmak {izere hisse senetlerini on giin zarfinda meclis-i
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idare tarafindan irae olunacak mahale teslim etmeleri davetnamelerde
ihtar olunacaktir. Is bu heyet-i umimiyenin defa-i evveli ictima’inda
hazir bulunan hissedaranin asaleten ve vekaleten hamil olduklari hisse
senedatinin miktar1 derece-i kifdyede olmadig1 halde heyet-i umimiyeyi
ikinci defa olarak ictima’a davet edebilir. isbu ikinci ictima’da hazir
bulunan hissedaran hisselerinin miktar1 ne olursa olsun birinci ictima’da
miizakere olunmasina karar verilmis olan hususat hakkinda icra-yi
miizakeret edeceklerdir ve bu vechile cereyan eden miizakerat mer’l ve
muteber olacaktir. Birinci ictima’ ile ikinci ictima’ beynindeki miiddet
yirmi giinden din ve bir mahtan efriz olmayacak ve ikinci ictima’in
davetnameleri on giin evvel ilan olunacaktir.

Madde 27. Heyet-i umimiye meclis-i idare reisi riyaset eder ve reis
mevcut olmadigi halde meclis-i idare &zasi iclerinden birini riyaset
vekaletine intihab eylerler. Heyet-i umimiyede hazir olup en ziyade hisseye
malik olanlardan ikisi reyi toplamak hizmetini eder. Heyet-i umiimiye
katibi, reis ile reyi toplamaya memur olanlar tarafindan tayin olunur.

Madde 28. Heyet-i umiimiyede miizakere olunan hususata ekseriyet-i
ara ile karar verilir. Miizakere olunacak mevadin cetveli meclis-i idare
tarafindan tanzim edilir. Is bu cetvele dahil olmayan hususit heyet-i
umimiyede miizakere olunmaz.

Madde 29. Heyet-i umiimiye bi’l-ciimle hesabatin tedkiki i¢in gerek
hissedarandan ve gerek harigten bir veya miite’addid miifettis tayin eder.

Madde 30. Beher sene akd-1 ictima’ edecek olan heyet-i umtmiye
sirketinin umur ve mesalihine dair her sene meclis-i idare tarafindan
takdim olunan layiha ile hesabata dair miifettis tarafindan verilen raporun
kiraatini istima’ ve hesabati lede’l-miizakere ya kabul veya red eder ve
hisse-1 temettii’ii tayin eyler. Tebeddiilii iktiza eden meclis-i idare 4zasinin
yerlerine digerlerini nasb eder ve sirketin bi’l-climle umur ve hususati
hakkinda bi’l-miizakere karar-1 kat’i 1’td ve meclis-i idarenin icap eylerse
iktidarini tevsi’ eyler. Fakat heyet-i umimiye asaleten ve vekaleten sirket
sermayesinin laakal siiliisanina miisavi hisseler eshabi mevcut olup
bunlarin ekseriyet-i arasi hasil olmadik¢a sermayesinin tezyidine karar
verilemez.

Madde 31. Heyet-i umimiyenin zabt olunan miizakerati bir defter-i
mahsusa kayd ve ziri heyet-i umGmiye reisi ile rey toplamaya memir
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olanlar ve katib tarafindan imza edilir. Heyet-i umiimiyenin her ictima’inda
hazir bulunan hissedaranin esamisiyle ikametgahini1 ve her birinin hamil
oldugu hisselerin miktarin1 miibeyyin bir cetvel tanzim ile mevcut olanlar
tarafindan imza edilip zabit defterinin o giinkii varakasina rabt ve talep
vuku’unda alakadarane teblig olunur.

Madde 32. Li-ecli’l-ictima’ ibraz olunacak heyet-i umimiyenin zabt
sureti veya fikrat mahrecesi meclis-i idare reisi veya vekili tarafindan imza
edilir.

Madde 33. Heyet-i umimiye tarafindan ig bu nizamname ahkamina
tevfiken verilecek kararlarin kabulii gaip olan veya muhalif reyde bulunan
hissedaran i¢in dahi mecburu’l-icradir.

Madde 34. Sirketin sene-i maliyesi Mart ibtidasindan bed ile Subatin
sonuncu giinii hitdm bulur. Fakat birinci sene-1 maliye miistesna olarak
sirketin suret-i kafiyede teskili tarihi ile o senenin Subatinin sonuncu giinii
beynindeki miiddeti samil olacaktir. Meclis-i idare her sene nihayetinde
sirketin matlubat ve diiyGinatin1 havi bir defter-i umimi tanzim ve is bu
defter ile muvazene defterini ve hesabati heyet-i umiimiyenin ictima’indan
kirk giin evvel miifettislere irde ve teblig edecek ve heyet-i umiimiyenin
hin-iictima’inda ona takdim eyleyecektir. Heyet-i umiimiyeye dahil olmak
salahiyetini haiz olan her hissedar mezk{r defterleri ve hesabati miitalaa
ve muayene edebilir.

Madde 35.Sirketin temettii’at-1 safiye-i seneviyyesinden evvela bila
istisna hisselerin climlesine faiz olarak bedeli tesviye edilmis sermayenin
ylizde ii¢ bucuk i‘tasina kifayet edecek meblag ve saniyen ihtiyat ak¢esini
teskil etmek lizere temettli’at-1 mezblrenin yiizde besi ifrdz olunduktan
sonra baki kalan kismi suret-i atide taksim olunur:

Evvela: Miiessesine ylizde on, saniyen yiizde iki heyet-i idareye,
salisen ylizde ii¢ miidirana, rabien yiizde seksen bes hisse-i temettii’ olarak
hissedarana.

Madde 36. Heyet-i umlimiye hisse senedatinin her sene bir miktar-1
muayyenini kura kesidesiyle tedaviilden alinmak iizere hasilat-1 safiyeden
her sene ylizde yarim akgenin ifrazina karar verilebilir ve su halde kurasi
isabet eden hisse senedat: istirdad edilerek onlarin yerine bir rejii’sans
hissesi verilecek ve bu yeni hisseler i¢in kemakan hisse-i temettii’ verilecek
fakat faiz 1’ta olunmayacaktir.
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Madde 37. Ihtiyat akgesi otuz altinci madde mucibince temettii’at-1
seneviyyeden miifrez mebaligin terakiminden tesekkiil edecek ve masarif-1
fevkalade ve gayr-1 melhlizaya karsi tutulacak ve is bu ak¢enin miktari
sirket sermayesinin yiizde ellisine miisavi bir raddeye balig olduke¢a ihtiyat
akeesi ifraz olunmayacaktir. Su kadar ki ihtiyat ak¢esi sermayenin yiizde
ellisine balig olduktan sonra ondan sarfiyat icrasiyla miktar1 nispet-i
mezkilreden asag1 diiserse tekrar temettii’attan tevfikat icrasina miibageret
olunacaktir.

Madde 38. Hasilat-1 seneviye hisse basina yiizde {i¢ bucuk faiz
veya hisse-i temettli’ i’tdsina kifiyet etmedigi takdirde noksani ihtiyat
akcesinden ikmal edilecektir.

Madde 39. Sirketin inkiza-y1 miiddetinde bi’l-climle taahhiidati ifa
olunduktan sonra ihtiyat akgesi kaffe-i hissedardn beyninde taksim
olunacaktir.

Madde 40. Meclis-i idare her ne vakit ve her ne sebeple olursa olsun
heyet-i umlimiyeyi ictima’a davetle sirketin miiddetinin temdidini veya
kat’1 ile tasfiye-i muamelatin1 veyahut sdir sirket ile birlesmesini teklif
edebilir. Su kadar ki temdid-i miiddet edilmesi veya icap ederse sirketin
sair sirket ile birlesmesi ve tahvilat ihraci ve is bu nizamnamenin ta’dili
maddeleri herhalde hiikiimet-i seniyyenin ruhsatina miitevekkaftir.

Madde 41. Meclis-i idare sirket sermayesinin ii¢ rubti’ zayi oldugu halde
sirketin feshine veya devamina karar vermek lizere heyet-i umimiyeyi
davet eder.

Madde 42. Sirketin miiddeti miinkaziyye oldukda veya miiddeti
tekmil olmaksizin fesh olundukda ictima’ eden heyet-i umtmiye sirketin
tasfiye-i muamelat ve hesabatina karar verecek ve tasfiye-i hesap icin bir
veya birka¢ memur tayin edecektir. Heyet-i umimiye sirketin mevcut
oldugu zamanlarda oldugu gibi tasfiye-i hesap esnasinda dahi iktidar ve
salahiyetini istimdle devam edecektir. Tasfiye-i hesaba memur olanlar
heyet-i umiimiyenin karar1 ve hiikiimet-i seniyyenin miisaadesiyle sirket-i
mefsuhanin hukuk ve senedat ve taahhtidatin1 diger bir sirkete veyahut bir
kimseye devr edebileceklerdir.

Madde 43. Is bu faslin havi oldugu maddelerde gdsterilen hususata karar
vermek iizere suret-i fevkaladede davet edilecek heyet-i umimiyede sirket
sermayesinin laakal nisfina miisavi hisse senedatini hamil hissedaran hazir
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olmadikga cereyan edecek miizakerat makbul ve muteber olamaz.

Madde 44. isbu nizamname-i dahili sureti sirketin teskiline hiikiimetce
miisaade 1°t4 olunduktan sonra bir ay zarfinda Dersaadet’te Takvim-i vekayi
ve diger muteber bir gazete ile ve sirketin muamelati veya suabat-1 idaresi
bulunan yerlerde ceraid-i resmiye ve saire ile aynen veya icmalen nesr
olunacagi gibi, nizamname-i dahiliyede hiikiimetin miisaidesiyle vuku’
bulacak her giine ta’dilat ve her senenin heyet-i umimiye mukarrerati ve
senelik bilango suretleri dahi gerek Dersaadet ve gerek tasrada bervech-i
mubharrer ilan kilinacaktir.

Madde 45. Sirket ihrac edecegi hisselere sahib-i kaydir zzimninda nesr
eyleyecegi tarifnamede evvela sirketin maksad-1 tesekkiiliinii ve miiddetini,
saniyen miiessislerin esamisini, sdlisen sermayenin miktarini ve suret-i
tezyidini, rabien temettii’lin suret-i taksimini ve bu meyanda miiessislere
ve heyet-i idare azasina tahsis kilinacak mekadiri saraheten derc ve beyan
edecektir.

Madde 46. Sirket is bu nizamnameyi tab’ ve temsil ettirerek talep
olanlara i’ta eyleyecegi gibi elli niishas1 bir defaya mahsus olmak iizere
Ticaret Nezareti’ne irsal edecektir.

Madde 47. Sirket istatistik idaresince 1’ta kilinacak numunesini tevfiken
her sene muamelatina dair bir istatistik cetveli tanzim ve nezarete takdim
eyleyecektir.

17 Muharrrem sene 1335, 1 Tesrin-i sani 1332
4.8.2. Sirketin kurulmasiyla ilgili ilan

Her nev’i umur-u ticariye, siaiye ve nakliye ile istigal etmek iizere
1 Tesrin-i sani sene 1332 tarihinde idare-i seniyye-i hazret-i padigahiye
iktiran eden Kastamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi, Ticaret Nezaret-i
celilesinin 42167/349 numarali tahrirat-1 aliyesi mucibince 7 Subat sene
1332 tarihinde suret-i katiyede tesekkiil etmistir.

Sirketin miiddeti on bes senedir. Miiessisleri: Salimefendizade Resit
ve Salim Beyler ile Altiagazade Hafiz Mehmet ve Rizeli Gengalizade
Burhanettin Efendilerdir.

Sirketin mecmu’ sermayesi on bes bin lira-y1 Osmaniden ibaret olup
beheri bes Osmanlt lirast kiymetinde ii¢ bin hisseye miinkasemdir.
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Mezkir sermaye ledel-icap heyet-i umimiyenin karariyla bir misillii
daha tezyid olunabilecektir.

Sirketin temettiiat-1 safiye-i seneviyesinden evvela bila istisna hisselerin
climlesine faiz olarak bedeli tesviye edilmis sermayeye yiizde {i¢ buguk
1’tasmin kifayet edecek meblag, saniyen, yiizde bes ihtiyat akcesi bi’t-tefrik
miitebakisinin yiizde onu miiessislere, ylizde ikisi heyet-i idareye, yiizde
licli miidirana ve ylizde seksen besi hisse-i temettii’ olarak hissedarana
taksim olunacaktir.

Sirket bimennihilkerim is bu 1333 senesi sehr-i Nisan’1nin on besinden
itibaren Temmuz on besine kadar atideki tertip ve serdit vechile hisse
senedatin1 mevki-i fiiruhta vaz’ eyleyecektir.

Evvela: Hissedar yazilmak isteyenler beher hisse senedinin havi
oldugu bes adet lira-y1 Osmaninin yiizde yirmi besini (yani yliz yirmi bes
kurusunu) hin-i kayitta pesinen i’ta edecektir.

Saniyen: Hissedaran miitebaki hisse bedelinin tamamen te’diye ve
ikmaline degin her sene nihayetinde bedel-i aslinin yiizde on besini (yani
yetmis bes kursunu) maksaten te’diyeye mecburdur.

Salisen: Hisse sahipleri mezkir yiizde on bes taksitten baskaca her sene
nihayetinde tahakkuk edecek temettii’ii dahi te’diye ve ikmal oluncaya
kadar hisse bedeli bakiyesine mahsub ettirecektir.

Baladaki mukarrerat vechile sirkete hissedar olmay1 arzu eden zevatin
her giin Cay Camii Serifi civarindaki sirket idarehanesine miiracaat
buyrulmalar1.5 Nisan sene 1333.

Heyet-i Idare Reisi: Esraftan Salimefendizade Tevfik
Aza: Fabrikator Kogoglu Tahir

Aza: Esraftan Semsizade Siikrii

Aza: Esraftan Ishakzade Necib

Aza: Esraftan Salimefendizade Resit

Merkez-1 idarehanesi Kastamonu’da bu kere teessiis eden Kastamonu
Milli Ticaret Anonim Sirketi programa:

1. Sirket 1 Tesrin-i sani sene 1332 tarihinde seref-sudur ve niistth
buyrulan irdde-i seniyye-i hazret-i padisdhiye miistenid nizamnamesi
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mucibince her nevi muamelat-1 ticariye, sinalye ve nakliye ile istigal eyler.

2. Kastamonu’da yetisen, tiftik, kendir, orman ve levazimat-1 miiytabiye,
av derisi, keci derisi, gon, bal mumu, sahleb, yumurta, piring, fasulye,
bulgur, mercimek, elma, armut, uryani, pestil, visne ve erik kurulari, ceviz
ve ceviz i¢i, kabak cekirdegi, sade yag, sucuk, pastirma ve sair mahsulat
ile kasaplik koyun ve ke¢i, 0kiiz gibi hayvanat, kereste, simsir kasik, bez,
carsaflik, her nevi mensucat ilizerine muamelede bulunmakla beraber
takarriir eden mahalle siirat-1 miimkiine ile sevkini deruhte eyler.

3. Kastamonu’da yetisen: Kendir ve keresteden halat ve kanavige ve
kosele, kibrit ve kundura ¢ivisi ve kagit imali ve elektrikle tenvirat icrasi
icin fabrikalar viictida getirmek dahi sirketin gaye-i aliyesinden olup bu
babda alakadar miiessislerden ma’liiméat-1 nafia intizarindadur.

4. Sirketimiz memalik-i Osmaniye ile memalik-i miitehabbe-i ecnebiye
dahilinde kain bi’l-umim anonim sirketleri ve miiessesat-1 ticariye ile
icra-y1 muameleye her an amade bulundugundan celb ve ihra¢ olunacak
mevadd-1 ticariye, sinaiye ve nakliye i¢in arzu edenlerle mutabik kalinarak
ayni sirket ve miiessesenin umurunu deruhte edecegi gibi kendi umurunu
da miitekabilen tevdi’ eyleyecektir.

5. Sirket Dersaddet ve mahall-i sdireden seker, sabun, zeytin, zeytinyagi,
susam, susam yagi, tahin, kuru incir, liziim gibi bakkaliyeye ait mevadd-1
umimiye ile iplik, pamuk celb edecektir. Alakadaranin ma’limat i’ta ve
miiracaat buyurmalari. Miidir-i Sani: Tahsin, Miidir: Resid °'.

4.9. Kastamonu Yerli Mahsuller Ticaret ve Sanayi Tiirk Anonim
Sirketi

Yakin donemin en ¢ok konusulan ve o nispette halkin tesebbiis giiclinii
kiran talihsiz bir sirkettir. Iyi niyetlerle ve sehrin saygm Kkisilerince
kurulmus olmasina ragmen, ne yazik ki sonraki miitesebbisler i¢in kotii
ornek olmustur. Daha 6nce kurulanlar da vardir ama onlar ¢ok eskilerde
kaldig1 i¢in bu son sirket bugiin dahi halkin, miitesebbislerin belleginde
giincelligini korumaktadir.

Kastamonulu tiiccar, esnaf ve serbest meslek sahibi insanlar bir sirket
kurmaya karar vermisler. Ilk toplant1 7 Temmuz 1956 giinii yapilmus,
200’den fazla kisi katilmis, miitesebbisler adina Ziraat Bankas1 Miidiirii

91 Kastamonu Milli Ticaret Anonim Sirketi Nizamname-i Dahiliyesi (Statut De La Societe Anonyme Nationale De
Commerce De Kastamonu), ikdam Matbaas, istanbul, 1339, s. 13-16
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Mehmet icelli sirket hakkinda bilgi vermis. Halk Bankas1 ve Emlak Bankasi
miidiirleri, kurucular arasinda olmasalar bile sirkete destek olmuslar. O
giin 50-60 bin lira civarinda para toplandig ifade edilmistir.

Kurucular 21 Kasim 1956 giinii son toplantiy1 yapmis ve resmi islemler
baslatilmis, ana s6zlesme hazirlanmistir.”

Bakanlar Kurulu’ndan karar ¢ikmis, sirket ana s6zlesmesi mahkemece
onaylanmis ve 15 Mart 1957 tarihinde Dogruséz Gazetesi’nde
yayimlanmustir.

Ana sozlesmenin birinci maddesinde sunlar yazilmistir: Is bu
ana mukavelenamenin 2. maddesinde isim ve hiiviyetleri yazili olup
mukavelenamenin zirine imzalarinit koymus bulunan miiessislerle bu
sozlesmede gosterildigi vechile tertip ve ihra¢ edilecek hisse senetleri
sahipleri arasinda ana mukavelename, mer’i kanun ve nizamlar ahkdmina
uygun olarak idare edilmek {izere bir Tiirk Anonim Sirketi kurulmustur.

Ikinci maddede sirket kurucularinin adlar1 ve meslekleri su sekilde
gosterilmistir: Mehmet Icelli: Ziraat Bankas1 Miidiirii. Sefik Boyacioglu:
Ticaret ve Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskani. Osman Zeki Oktay:
Belediye Baskani. Sabri Keskin: Avukat. Alaatin Himmetoglu: Belediye
Encilimen azasi ile o tarihte Ticaret ve Sanayi Odas1 yonetim kurulu tiyeleri
olan Remzi Uli¢, Ahmet Maliki, Osman Keserci, Mahir Nalkiran.

Uciincii maddede sirket merkezinin Kastamonu oldugu, gerektiginde
yonetim kurulu karariyla baska yerde de sube agabilecegi yazilmistir.**

Dordiincii maddede sirketin yapacagi isler maddeler halinde su sekilde
siralanmistir:

a) Kendir soyma ticaret ve sanayii,

b) Elma ticaret ve sanayii,

c) Tiftik ticaret ve sanayii,

d) Sair zirai mahsuller ticaret ve sanayii,

e) Bolgede zirai istihsali artiracak ve degerlendirecek her tiirlii ticari,
sinai, ziral ve sair ¢esitli isleri yapmak veya biinyesinde uygun buldugu
tesebbiis ve kuruluslara istirak etmek, liizumunda, gayesine uygun

92 Kastamonu Yerli Mahsullar Ticaret ve Sanayii Tirk Anonim Sirketi Ana Mukavelenamesi, Dogrusz Matbaasi,
Kastamonu 1956.

93 Age.sl

94 A.ge.,s2.
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caligmalara yabanci sermayeyi tesvik kanununa gore istirak edecek tiirli
tedbirlerle kanunun miisaade ve imkanlar1 nispetinde ortaklik kabul
etmek.”

Besinci maddede Sirketin ¢alisma siiresi 30 yi1l olarak kabul edilmistir.
Ancak genel kurul karariyla veya yiriirliikteki yasalara gore uzatilip
kisaltilabilecegi belirtilmistir.”

Sirketin sermayesi 1.000.000 TL. olup her biri 250 TL. degerinde 4000
hisse ¢ikarilmistir. Ana sdzlesme yayinlanincaya kadar her biri 10 hisse
karsilig1 2500 TL degerinde hisse alanlara “miiessislik”’(kuruculuk) hisse
senedi verilmis olup hisse senetleri hamiline yazilmistir.

Ana sozlesmede sirketin tahvil ihra¢ edebilecegi yazilidir. Yonetim
kurulu genel kurulca gizli oyla secilen 7 kisiden olusmaktadir ve gorev
stiresi 3 yildir. Yonetim kurulu tiyelerinin 2500 liralik miiessislik hissesine
sahip olmalari sarttir. Y6netim kurulu ayda bir kez, genel kurul da yilda bir
kez toplanmak zorundadir.

Ana sozlesmenin diger maddeleri Ticaret Kanununun sirketlerle ilgili
maddelerine aittir.

Sirket 6nceleri kendir isiyle ilgilenmis. Bu konuda bir Alman uzmana
inceleme yaptirilmis. Almanya’da Decarda Fabrikast miidiirii yiiksek
mithendis Max Moog gelmis.”’

Sirket 1959 yilinda sehrin ihtiyact olan tugla ve kiremit iiretmek tizere
Taskdprii yolu iizerinde bir arsa satin almigtir. Bu arsaya kiremit fabrikasi
kurmak istemisler. Italya’dan makineler alimmis, 1963 yilinda “Inkilap
Tugla ve Kiremit” markasiyla deneme iiretimine baslamistir. Gelismelere
bakilirsa basarili olamamustir.

1962 yilinda kredi kullanmak durumunda kaldiklar1 anlasiliyor. Idare
Meclisi iiyeleri; Kemal Ozis, Sabahattin Celenligil, Alaeddin Himmetoglu,
Mehmet Haseki, Turhan Karadeniz adina Sefik Boyacioglu imzasiyla
Zirat Bankas1 Genel Miidiirliigline 6 Nisan 1962 giinii miiracaat edilmis
ve 600.000 liralik teminat mektubu istenmistir.”® Bu istegin yerine gelip

95 Ayniyer.

96 Ayniyer.

97 Dogrusoz Gazetesi, 28 Agustos 1957, sayi: 3296.

98 Sozlesme kitapgigindan gikan yazi sureti. Bu mektupta su ifadelere yer verilmistir: “Kastamonu Yerli Mahsuller
Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi idare Meclisini teskil eden asagida isimleri yazili bizler, sahsi taahhttlerimize
istinaden sirket nami hesabina 600.000 TL. lik teminat mektubuna ihtiyacimiz vardir. Mahalli teskilatinizda her
birimizin ayri ayri ticari kredileri bulunmakta ise de, talebimize mevcut kredilerimizin kifayet etmedigi sifahi olarak
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gelmedigi konusunda bilgimiz yoktur.

Sirketin yonetim kurulu baskani, ayn1 zamanda Ticaret Odas1 Baskani
da olan Sefik Boyacioglu, 1924’de Kastamonu’da dogmus, 1946 yilinda
Istanbul Yiiksek Ekonomi ve Ticaret Okulu’ndan mezun olmustur. Sehrin
esrafindan olup herkesin giivenini kazanmis geng ve saygin bir is adamidir.
Sirket caligmalarinin onun gayretiyle ylriidiigli anlasilmaktadir. Deneme
tiretimi yapilirken 21 Nisan 1963 giinii fabrikada kalp krizi gecirmis,
heniiz 39 yasinda iken 6lmiistiir. Bundan sonra sirket isleri aksamis, diger
kurucular da isleri geregi gibi takip etmemislerdir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus sudur: Profesyonel islerde sadece bir kisinin g¢abasina
giivenilmemelidir. Halk arasinda “Kiremit Fabrikas1” diye bilinen sirket
budur. Kastamonulu girisimcilerin, sirf bu olumsuz 6rnege siginarak
bir araya gelemedikleri, bu nedenle ekonomik gii¢ yaratamadiklari
hep konusulmustur. Buna girisimciler i¢in ‘kiritlma noktasi olmustur’,
diyebiliriz. Bununla beraber 1961°de yapilan devaliiasyon, fabrikanin
maliyetini ve banka bor¢larini biiyiik 6l¢lide artirmistir. Bu durumun sirketi
zor durumda biraktigini da belirtelim. Netice itibariyle sirket basarili bir
is ortaya koyamamistir. Bununla da kalmamis daha sonraki girisimlerin
Oniinii tikamistir.

Bundan 90-100 yi1l o6nce kurulan birka¢ sirket de yine kisilerin
hatalari, kaprisleri, kisa ve dar goriislii olmalari, birbirlerine giivensizlik
gibi nedenlerle kisa siire i¢cinde kapanip gitmistir. Ancak Kastamonu
insan1 kolektif yasayisa aligkin degildir. Son 50-60 yilda kurulan aile
sirketleri bile kii¢iik parcalara ayrilmis, giiclinli yitirmistir. Kastamonulu
girisimcilerin, profesyonel anlayis1i benimsemeleri sart olmakla berabaer,
once kendilerine, sonra da birbirlerine giivenmeleri gerekir.

bildirilmistir. Menkul ve gayrimenkul varliklarimizla ticari durum, bor¢ 6deme kabiliyetimizi ve ahlaki durumumuzu
mahalli teskilatinizdan istihbar edebilirsiniz. Bankanizdaki mevcut ticari kredilerimiz diginda kalmak ve asagida
isimleri yazili bizlerin verecegi taahhitnameye istinaden sirket nami hesabina 600.000 TL. lik teminat mektubunun
verilmesi hususunda Kastamonu Subenize emir ve talimat buyurulmasini saygilarimizla arz ederiz. idare Meclisi Reisi
Sefik Boyacioglu. “Sozlesme kitapgigi Metin Boyacioglu'ndan temin edilmistir.



V. EKONOMIiK GETIRIiSi OLAN DERNEKLER

Dernekler genellikle sosyal amacgli olarak kurulur. Ancak bazilari,
bu 6zelligin yaninda ekonomik gerekgeleri de kapsamina alir. Kadinlar
Calistirma Dernegi ile Ciftciler Birligi bu konuda iki giizel 6rnek teskil
etmektedir.

5.1. Hanimlar is Yurdu Cemiyeti

II. Mesrutiyet Donemi’nde Kastamonulu kadinlar istekli hanimlara
bigki, dikis ve el isleri dgretecek bir dernek kurmaya karar vermisler. Ilk
toplantilarin1 27 Ekim 1916 giinii Vali Atif Bey’in esinin baskanliginda
yapmislardir. Yerel basin bu tesebbiise biiyiik Ol¢lide yer vermis ve
hanimlarin ekonomiye katkilarin1 6verek toplanti tarihini vilayetimiz
igin “ merhale-i terakki olarak nitelemistir.”” 24 Kasim 1916 tarihinde
dernegin tiiziigli yayimlanmigtir.'® Tiiziigiin ilk maddesinde amaglar su
sekilde ifade edilmistir:

“Osmanli hanimlarina bigki, dikis ve el isleri 6greterek hanimlarimizi
hiinerli yapmak ve liizumunda kendi kendilerine maisetlerini temin
edebilecek bir seviyeye ylikseltmek ve mamulat-1 dahiliyenin sarf ve
istihlakini tegvik ve tergip etmek maksadiyla cemiyetler kanununa tevfikan
“ Hanimlar Is Yurdu Cemiyeti “ namiyla bir cemiyet teskil edilmistir.”

Kisa zamanda gelisen Is Yurdu, alt1 ay sonra bir sergi agmistir. Vali
Atif Bey bu ¢alismalar1 degerlendirmis. O’na gore kadinin kendine yeter
hale gelmesi ve baskalarina muhta¢ olmadan yasamasini saglamak sarttir.
Vali, “kadilarimiz hayatlarini temin edebilecek maddi-manevi iktidarla
miicehhez olsalar, ruhen ve ahlaken ne kadar yiikseleceklerdir”, demistir.'!

Koroglu Gazetesi bagyazari ve Kastamonu Sultanisi edebiyat 6gretmeni

99 Koéroglu Gazetesi, 27 Ekim 1916, say1:387.
100 Kéroglu Gazetesi, 24 Kasim 1916, say1:391.
101 Kéroglu Gazetesi, 17 mayis 1917, sayi:414.



Ismail Habib Seviik, ‘Kastamonu Kadinlig1’ baslikl1 bir makale yazmus,
kadinlarin ¢alismasini dvmuistiir.!%?

5.2. Kastamonu Ciftciler Yurdu

Bugiin oldugu gibi, yakin donemde de bazi meslek mensuplar1 dernek,
cemiyet, yurt, ocak, birlik, kuliip, oda gibi adlar altinda toplanmuslardir. 11
bu ¢esit kuruluslar bakimindan zengindir.

Kastamonu Ziraat Odas1 1880 yilinda kurulmustur. Ticaret Odasi ile
birlestirildigi veya isim degisikligine ugradigir zamanlar olmustur.

Kastamonu Ciftciler Yurdu bir anlamda giiniimiiziin Ziraat Odas1’dur.
1919 yili Subat ay1 baslarinda kurulmus. Kurucularin, gifteilik yapan
esraftan kisiler oldugu anlasiliyor. Nizamnamesi yani gliniimiiz diliyle
tiizigii 36 maddeden ibarettir.'*

Cifteiler Yurdu’nun amaglarin1 anlatan ilk maddesi, Kastamonulu
ciftgilerin kendilerine ne kadar giivendigini agikga gosteriyor.'™ Tiiziiglin
birinci maddesi aynen asagiya alinmis; kolay anlasilmasi bakimindan bazi
eski kelimelerin karsilig1 yanlarina yazilmistir:

“Mevcudiyet-i milliyemizi temin, vaziyet-i iktisddiyemizi tarsin
(gliclendirme) edecek yegane amil ziraat ve sudbatinin (bdliimler) 1slah
ve terakkisinden ibaret olup bu babda miizakerat icra ve tedabir (tedbir)
ve mukarrerat-1 mukteziye (gereken kararlar) ittihaz ve ifa edilmek ve
ciftcilerin tenvir-i efkar (aydinlanma) ve himaye-i hukuk ve menafiine
miiteallik kavanin ve nizamat ve talimat ve beyanname vaz’ ve tanzim
ve nesri i¢in hiiklimet-i seniyye nezdinde(hiikiimet katinda) tesebbiisatta
bulunmak ve bu maksadi temin ve Meclis-i Mebusan’da ciftcilerimizi
temsil etmek lizere mebus ¢ikarmak ve meclis-i umumi-i vilayette (il genel
meclisi) 4za bulundurmak ve ciftcileri ihtikardan (tefecilik) korumak ve
ziraat mithendis ve miitehassisi (uzman) ve harman ve orak ve nadas
makineleri sdir alet ve edevat-1 zirdiye celb ve istimal(kullanma) etmek
lizere Koylii Bankasi namiyla bir banka ve tasarruf sandiklar1 ve kooperatif
sirketler teskiline ¢alismak ve ziraata miiteallik(ilgili) her nev’i risaleler
nesretmek (yayin yapmak) ve miiessesat-1 zirdiye ve baytariyenin 1slah ve
terakkisine ve ziirrain (¢ift¢i) ve agnam (koyun) ve mevaginin (hayvan)

102 Kéroglu Gazetesi, 9 Kasim 1916, say1:387. Mustafa Eski, ismail Habib Seviik’in Kastamonu Yillari, Kastamonu 2010,
5.33. (ismail Habib bu makalesini ‘Dundar’ mahlasiyla yazmustir).

103 Giftgiler Yurdu, Kastamonu Matbaasi, Kastamonu 1335.

104 A.g.e.s.2-3
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sari (bulasici) hastaliklardan muhafazasina ait mesaili (meseleler) meraci-i
aidiyesine (ilgili makam) arz etmek, bostancilik, escar-1 miismire (meyve
agaci), bagcilik ve sanayi-i ziraiyenin kaffe-i suabati (tim subeler) ve
hayvanat-1 ehliye himaye edilmek ve hayvanat sirkatine (hirsizlik) karsi
miicadele edilmek ve mezruatin (ekinler) zarar ve ziyandan muhafazasina
calismak ve ciftlik ve arazi ashabiyla (sahip) ortak¢1 ve orakgi ve aylikel
ve yillik¢i ve c¢obanlarin hukuk-1 miitekabilelerini (karsilikli hukuk)
temine sa’y (gayret) etmek ve hayvanat-1 ehliyenin teksir (cogalma)
ve 1slah-1 cins ve mezruatin nefasetini temin icin ziraat ve suabatina ait
sergiler, miisabakalar klisadiyla (agcma) tesvikat-1 zirdiyede bulunmak
ve bu babda hiikimete mevadd-1 kanuniye teklif ve muavenet (yardim)
etmek ve nesriyat-1 miitevaliye (devamli) icrasiyla efkar-1 umumiyeyi
milli ziraata muhabbet ve merbutiyete (bagli) imale (meyletme) eylemek
ve zlirrain muhta¢ oldugu tohumluk ve sair levazimin tedarik ve ihzar ve
tevziinde ve mahsulat-1 zirdiyenin temin-i revag¢ ve ihracat ve sarfiyatinda
delalet ve vesatatta (arac1) bulunmak ve ziraata nafi tayru (kus) muhafaza
ve mazarlari itlaf ettirmek ve ormanlar1 tahrip ve ihraktan(yakma)
siyanet (koruma) eylemek, velhasil ¢iftgilerin maddi ve manevi menafi-i
terakkiyatini kafil bilciimle tedabir ve tesebbiisati ifa eylemek maksadiyla
Kastamonu Vilayeti’nde Ciftciler Yurdu unvamiyla bir cemiyet teskil
etmistir.”

O giiniin diliyle tek climleden meydana gelen amaglar ¢ok kapsamli
tutulmus, ortaya biiyiik hedefler konmus. Bunlarin i¢inde koyliilerle ilgili
bir bankanin kurulmasi dahi diistiniilmdis.

Tiiziiglin diger maddeleri isleyisle ilgilidir. Genel kurul yilda bir kez
toplaniyor, 12 kisilik yonetim kurulunu gizli oyla se¢iyor ve onlar da kendi
aralarindan 1 bagkan ve 1 baskan yardimecisini belirliyor. Bilimsel ve fenni
konularda il merkezindeki ziraat, orman, Ziraat Bankasi miidiirleri ile
ziraat fen memuru yonetim kurulunun danigsmanligini yapiyor.

Yonetim kurulunun daha iyi calisabilmesi i¢in idare, basin ve irsat
komisyonlar1 kurulmus. 20 yasini1 dolduran herkes {iye olabiliyor. Kurucu
iiye giriste 1-2 lira, yardimci tiye 0.5-1 lira, tabii tiye 10-20 kurus arasinda
giris aidat1 6diiyor. Ayrica her iiye ekonomik giiciine gore aylik 1-5 kurus
arasinda para veriyor. Bu Odentiler mecburi tutulmus. Biitiin koyliiler
dernegin mensubu kabul edilmis; ancak miizakerelere katilmak icin tabii
iiyelere mahsus ddentileri vermeleri de sart kosulmustur. Yiiz kizartic
suclardan hiikiim giyenlerin iiye olamayacagi, sonradan Ogrenilmesi
halinde tliyelikten ¢ikarilacagi da belirtilmistir.
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Savas ortaminda hedeflenen bu amaclara ne derece yaklasildigin
bilemiyoruz. Ancak ciftcileri aydinlatmak i¢in toplantilar diizenlendigi ve
bazi yaylar yapildig1 goriilmektedir.

Bu konuda son bir ayrintiy1 yazmakta yarar goriiyoruz. Atatiirk 1925
yilinda Kastamonu’yu ziyaret etmis ve 24 Agustos giinii Belediyede halkin
temsilcileriyle goriismiistiir. O giin toplantiya Ciftciler Birligi iiyeleri de
katilmig ve Atatiirk ’iin “Fahri Bagskan™ lar1 olmasi dileginde bulunmuslardir.
Atatlirk de bu teklifi memnuniyetle kabul ettigini bildirmistir.'%

105 Mustafa Eski, Atatiirk’iin Kastamonu Gezisi, Ankara 2002, s.21.



VI. KOOPERATIFLER

Insanlarin tek basmna is yapmalari her zaman zordur. Atalarimiz
“Birlikten kuvvet dogar” veya “ bir elin nesi var, iki elin sesi var” demis. Bu
nedenle kii¢iik giiclerin birleserek daha biiyiik giice kavusmalar1 gerekir.
Halk arasindaki imece usuliiniin buna giizel bir 6rnek oldugunu biliyoruz.
Ayn1 durum tiretim ve ticari hayat i¢in de gecerlidir. Emek ve sermayenin
birlesmesiyle kooperatifler kurmak en akilci yollardan biridir. Bu sekilde
birlesmek hammadde ve pazarlamada da kolaylik saglar. Bu nedenle II.
Diinya Savasi yillarinda Kastamonu ekonomisini canlandirmak i¢in bazi
kooperatiflerin kuruldugunu goriiyoruz. Ancak bunlarin i¢inde bir dl¢iide
Dokumacilar Kooperatifi basarili sayilabilirse de digerleri i¢in ayni seyleri
sOylemek miimkiin degildir. Kooperatifler konusunda da yine insan unsuru
one ¢cikmaktadir.

6.1. Kastamonu Dokuyucular ve Dokutturucular Kiiciik Sanat Ko-
operatifi

Kastamonu’da dokumaciligin tarihi eskidir. Bu isi yapanlar yillardir
bireysel caligmislar. Birlikten kuvvet dogacagina inanan insanlar bir
kooperatif kurmaya karar vermisler. ilk toplant1 1 Agustos 1941 giinii
yapilmis ve ana sozlesme hazirlanmig; 8 Agustos 1941 giinii belgeler
Ankara’ya gonderilmis'® ve muhtemelen 6n izin istenmistir. YOnetim
kurulu KuddusiAkay, Ekrem Bali, Necati Yiicebiyik, Tevfik Erden, Mustafa
Satoglu, Ihsan Kavuklu ve Thsan Izmitli’den olusmustur. Kooperatif 40 bin
lira sermaye ile kurulmus, her tezgah bir hisse kabul edilmis ve hissedarlar
bu paray1 dort taksitte 6demeyi kabul etmislerdir.

Kooperatifin sézlesmesi 3 Eyliil 1941 giinii Kastamonu Noterligi’nde
tasdik edilerek Ankara’ya gonderilmek iizere Valilige sunulmus;

106 Dogruséz Gazetesi, 8 Agustos 1941, say1:429
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Bakanlar Kurulu’nun 27 Eyliil 1941 giin ve 2/16644 sayili karariyla da
uygun goriilmistiir. Kastamonu Ticaret Odasi’na 2043 sicil numarasi
ile kaydedilmis. S6zlesme 17 Ekim 1941 giinii Dogrus6z Gazetesi’nde
yayimmlanmis.'”” flan edilen kooperatif sozlesmesine gére kurucular su
kisilerden meydana gelmis: Kuddusi Akay, Ekrem Bali, Necati Yiicebiyik,
Tevfik Erden, Mustafa Satoglu, Thsan Kavuklu, Thsan izmitli, Mehmet
Tarakli, Cevdet Unsal, Sevket Akin, Omer Lar¢in.

Daha sonraki agsamada dokumacilar 3 Kasim 1941 giinii Vali Mithat
Altiok’un baskanliginda Ticaret Odasi’nda toplanmislar ve kooperatifin
faaliyete ge¢mesine karar vermislerdir. Kooperatif 6 Aralik 1941
Cumartesi giinii Iplik¢iler Carsisi’ndaki binasinda yapilan bir tdrenle
600 ortak ve 280 bin lira sermaye ile ise baslamistir. Vali burada halki
sogukta bekletmemek i¢in ¢ok kisa bir konusma yapmis ve Arkadaslar!
Memleketin serefli ve sayili bir giiniinde Kastamonu’nun ¢ok liizumlu ve
iktisadi bir miiessesesine hayirlar ve ugurlar dileyerek bu hususta daha
uzun ve tafsilatli konusmay1 da igeriye birakarak agiyorum”'®® demis ve
kurdelay1 kesmistir.

Vali Mithat Altiok i¢erdeki konugmasinda ise sunlar1 sdylemistir:

“Kastamonu dokumaciliginin ¢ok eski bir tarihi vardir. Kastamonu
yalniz dokumacilikta degil bakircilik ve urgancilik gibi ¢esitli sanatlarda
da ileri gitmistir. Ancak ilde kiiclik sanatlar arasinda en ziyade dokumacilik
gelismistir. Kastamonu kadininin en kuvvetli tarafi dokumacilik bilgisidir.
Dokumaciligin bir mektebi ve bir kursu yoktur. Ancak her ev bir dokuma
mektebi veya kursu halindedir. Kii¢iik kizlar yarin atilacaklar1 hayatta
kendi ihtiyacim1 karsilamak i¢in gerekli olan dokuma bilgisini, aile
ocaginda 6grenmektedir. Geng kizlarin evlendigi sirada, ¢eyizleri arasinda
pamuk ipligi bulunmasi adettendir.

“Kastamonu’nun cografi vaziyeti icab1 dokumacilikla ugrasanlar, sahil
mintikalarla i¢c mintikalarda keten ve pamuk mamulati ile hayatlarim
kazanmakta ve hatta uzak yerlere ihracat yapmaktadirlar.

“Cok eski zamanlardan beri gemilerin yelkenleri ile ordunun ¢adirlarinin
miithim bir kismi1 Kastamonu’da imal edilen bezlerden yapilmis; buharin
kesfinden, makinenin icadindan sonra bu isler gerilemeye baslamistir.
Umumi harpten 6nce Kastamonu’da 30 kadar iplik ve dokuma ticarethanesi

107 Dogruséz gazetesi, 17 Ekim 1941, sayi: 449.
108 Dogruséz Gazetesi, 9 Aralik 1941, sayi: 462.
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oldugu halde son zamanlarda bu say1 5’e¢ diismiistiir. Binlerce kadin
ancak bu 5 dokuma ticarethanesinin vermis oldugu iplikleri dokuyarak
hayatlarin1 kazanmiglardir. Her tiiccarin defterinde yiizlerce, binlerce
kadinin kayitli oldugunu, bunlardan bilfiil dokumaci olan kadinlarin ancak
hayatlarin1 kazanabildiklerini ve zaruretten kurtulamadiklarini aci bir
sekilde gérmekteyiz™'®

Vali bundan sonra dokumaciliga yeni bir yon vermek gerektigini
sOylemis; bunun yaninda daginik ve bireysel ¢alismalarin 6rgiitlenmesini
istemis, kooperatifin iplik suistimalini de 6nleyecegini belirtmistir.

Valinin verdigi bilgiye gore; 1123 kdy ve 9 kazada 65318 hane
mevcuttur. Merkezde 3556, Devrekani ve Kuzyaka’da 8131, Taskoprii’de
3626, Kiire’de 3246, Arag’ta 1450, Cide’de 910; o zaman Kastamonu’ya
baglh Kargi’da 364 olmak tlizere 19337 tezgah faal haldeymis. Ortalama 3
haneye 1 tezgah diistiyormus.

Valinin konusmasindan sonra miitesebbis heyet baskan1 Kuddusi Akay
s0z almis ve diisiincelerini ifade etmistir.

Kooperatife katilacak her iiyenin mutlaka tezgah sahibi olmasi veya
dokumaciligi meslek se¢cmis olmasi zorunlu kilinmistir. Hisse senetleri
tezgah sayisina gore hesaplanmis ve 25 lira olarak belirlenmis; bu bedel 4
esit taksitte alinmuastir.

600 ortakla kurulan kooperatif bir yil iginde iiye sayisini 2100°e
cikarmistir. Binlerce kadin ve kiz kooperatif sayesinde 6nemli bir gelire
kavusmus, savas yillarinda bagkalarina muhta¢ olmaktan kurtulmustur.
Kooperatif ayn1 zamanda hayir kurumlarina da destek olmus, bu climleden
olarak 1943 yilinda Kizilay’a 2500, THK’ya 5000, Yardimsevenler
Cemiyeti’ne 2000, Halkevi Yoksullara Yardim Kolu’na 3000 lira bagis
yapmuistir.

Tezgah sayis1 kurulug asamasinda 19337 iken 1943 yilinda 22899’a
ulagmistir. 1945 yili sonunda ilgelerle birlikte Sinop, Gerze, Boyabat,
Ayancik, Safranbolu ve Istanbul’da sube agilmustir.

Kisa siirede kooperatifin 2 binden fazla iiyesi olmustur. Bir aileyi
ortalama 4 kisi hesaplarsak toplamda en az 8 bin kisinin kooperatiften
nemalandigini soyleyebiliriz.

109 Ayniyer.
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Kooperatifin 1942 yil1 genel kurul toplanisi 16 Subat giinli yapilmistir.
Vali kooperatifin kurulmasindaki amacin fakir ve kimsesiz kadinlara fayda
saglamak oldugunu anlatmis, bazi kisa goriisliilerin kurulusu engellemeye
calistiklarini, buna ragmen kooperatif kurulamaz diyenlerin ¢abalarinin
bosa ¢iktigini ifade etmistir.

1942 yili genel kurul toplantisinda vali, 9 aylik mesai sonunda
kooperatifin 71 bin lira kar sagladigini, bunun 17500 lirasinin hayir
kurumlarina bagislandigin1  sdylemistir. Bu toplantida kooperatifin
belediyenin su igine katki saglamasi istenmis ve kabul edilmistir. Ayrica
Kizilay’a 2500, THK na 5000, Cocuk Esirgeme Kurumu’na 5000, Halkevi
Sosyal Yardim Kolu’na 3000, askerlere de 2000 lira bagis teklifi kabul
edilmistir.

1944 yil1 genel kurul toplantis1 4 Subat giinii yapilmistir. Vali yaptigi
konusmda sunlar1 sOylemistir: “Cok uzun yillardan beri dokumaciligin
adeta mektebi olan Kastamonu birgok sebepler dolayisiyla gecirdigi
buhranlar ve son diinya harbinin fena sartlar yiiziinden biiyiik 1stiraplara,
biiylik sikintilara maruz kalmisti. Calisan dokumaci kadinlar higbir zaman
g0ziinlin nurunu, kolunun emegini kazanamamis, belki karin tokluguna
calismistir. Kastamonu dokumacilarinin nelere katlandigini, ne sikintilar
cektigini 1yi bilirim. Calistimiz, uykularimiz1 kaybettiniz, ellerinize gecen
ne idi? Baskalarinin menfaatine ¢alisan birer usak durumunda idiniz. Onlar
sizlere ne derlerse yapiyordunuz, baska bir sey yapmaya kudretiniz, mali
varliginiz miisait degildi. Biiyiik bir kitle hayatini, gecimini dokumcilikla
sagliyordu. Bunlar zengin degildi, sermaye sahibi bulunmuyordu. Bir
lokma ekmeye muhtag olan zavalli, ihtiyar, fakir, dul, asker kardeslerimizin
analarini ve ninelerini teskil ediyordu.”

Valikonugmasinindevamindakooperatifinbasariliolmasii¢indokunacak
bezlere hile karistirllmamasini, Kastamonu’nun dokumaciliktaki yiiksek
sOhretini dost ve dliismana karsi kii¢liltiilmemesini tavsiye etmis; ortaklarin
ceza ile 1slah edilmesini uygun bulmadigini sdylemistir. Iki buguk ay
once Ankara’da yapilan toplantida Kastamonu kooperatifinin karlhlikta
ve kalitede birinci geldigini, bunun da iftihar ve seref vesilesi oldugunu
belirtmistir. Kooperatifin bir yil i¢cinde 2.995.272 lira ciro yaptigini, safi
fiyat farkinin 202.708 lira oldugunu, bir sene zarfinda 151926 paket iplik
dokundugunu, her paket basina bir is¢inin 203 kurus ayrica kar aldigini
sOylemistir.
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1943 yili bilangosunun onaylanmasiyla birlikte hayir kurumlaria
yapilan 200 bin liralik bagis da ittifakla onaylanmistir.

1945 yili kongresi 1 Ocak giinii yapilmais; vali calismalar hakkinda bilgi
vermigstir. “Memlekette bu koooperatifin kurulmasinin hususi bir 6nemi
vardir. Hatta diinkli ¢alismalarinizla bugiinkii ¢alismalariniz arasindaki
fark cok biiyiiktlir. Diin bagkalarina ¢alisan birer is¢i idiniz, onlarin
verecekleri iicrete raz1 olmak zorundaydiniz, kooperatif kurulmasindan
sonra 25 lira bir para yatirmakla bu kooperatife ortak oldunuz, bu para
sizlere biiyiik karlar saglamis ve her ay en agag1 20-25 lira kadar bir para
cebinize girmistir.” Demistir.

Kooperatif 4 yil i¢inde 10.793.207 lira ciro yapmis, bu donemde
ortaklarina 614.295 lira dagitmistr.

1946 yilinda kooperatifin 5. genel kurul toplants1 yapilmais, 2 bin ortak
katilmistir. Kuddiisi Akay yeniden baskanliga secilmistir. Vali rahatsiz
oldugu i¢in toplantiya mesaj géndermistir.

14 Subat 1947 giinii koopertifin 6. genel kurul toplantis1 yapilmis. Vali
Mithat Altiok yaptig1 konugsmada ekonomik konular yaninda, sehrin sosyal
durumunu da analiz etmistir. Valinin uzun konugmasi su sekildedir:

“Cok saym ortaklar. Bes yasini bitirmis olan kooperatifimiz bugiin 6.
yasina basmis bulunuyor. Tkinci Diinya Harbi’nin en buhranl devirlerinde
ve gesitli ge¢im zorluklarinin baggdsterdigi zamanlarda kurulmasini ele
almis oldugumuz bu miiesseseyi nasil zorluklarla olusturdugumuzu burada
aciklamayr gerekli gordiim. Akadaglar, Kastamonu dokumaciliginin
baslangici belli degilse de ¢ok eski bir tarihe dayandigi siiphesizdir.
Kanaatimizce bu sanatin atalarimizdan miras bir sanat oldugu, her evde
ve en asagi bir veya iki tezgdh bulunmasi ile sabittir. Dokuma bilen
kizlarin evlenmede tercih edilmesi, diigiinlerde kiz ceyizleri arasinda
birka¢ paket ipligin bulunmasi ve kizin anast evindeki tezgahi kocasi
evine getirmesi hdla devam eden giizel adetlerimizdendir. Cocuk daha
besikte iken anasinin veya nenesinin dokudugu tezgahin sesiyle uyur ve
uyanir. Onlarin tath ninnisini tezgah sesi olusturur. Aile i¢inde dokuma
bilmemek bir kusur sayilir. Kastamonu’da aile ocag1 bir dokuma okuludur.
Arkadaslar, Kastamonu niifusunu olusturan 14 bin vatandastan azinlikta
bulunan tiiccarlarla bir kisim esnaf ve yerli memurlar1 hari¢ tutacak
olursak, kasabada yasayanlarin hemen hepsinin hayat ve gecimlerini ya
dokumacilikla veya urgancilikla sagladiklarini ve bunlarin ¢ogunlugunun
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da fakir, dul ve kimsesiz oldugunu goriiriiz. Kasabalardan koylere
kadar yayilmis olan dokumaciligin bir teskilata baglanmadiklarim
gormekle bundan dokuyucular adina biiytik tiziintii duyduk. Bagkalarinin
sermayesiyle baskalar1 hesabmna calismalari, el ve g6z emeklerinin
karsiligin1 kazanmalar karsisinda biiytlik bir kitleyi olusturan ve sefalet
icinde bocalayan dokumacilara yapilacak en ciddi ve kat’i yardimin bunlari
kooperatif halinde bir teskilata baglamakla miimkiin olacagin1 gordiik.
Aziz ortaklar. Dokumacilar koopratifini kurma kararimiz ilk zamanlarda
cok ciddi muhalefetle karsilasmistir. Boyle bir teskilati, dokutturucular
kendi zarar ve aleyhlerine olacak goriiyorlardi. Bdyle bir zararin s6z
konusu olmayacagi hakkindaki tartismalarimiz ve goriis ayriliklarimiz
¢ok uzun siirmiistiir. Ticaret ve ekonomi bakanliklarindan gonderilmis
olan heyetlerin, Kastamonu’da bdyle bir kooperatifin kurulamayacagi
hakkindaki kararlarini bildirmis olmalarina ragmen, bu konudaki azmimizi
asla kaybetmedik. Bu miicadele birbuguk sene siirmiistiir. Fakat sonunda
bugiin altinci yasina basan Dokumacilar Koooperatifi’nin kurulmasina
muvaffak olduk. Arkadaslar su dakikada 2144 ortakla calismakta olan
kooperatif ortaklarinin bes bin ortak olamamasindaki biiyiik vebal,
muhakkak ki hiikiimetin degildir. ‘Tezgahlardan kazang vergisi alinacaktir,
tezgahlarinizi kayit ettirmeyin’ seklindeki halki kandiranlara ve kooperatife
ortak kayit olmaya engel olanlara racidir. Kooperatif diginda kalan binlerce
otak gercegi anlayarak pisman olmuslarsa da iplik kontenjani durumundan
dolay1 bu gibileri kooperatife kayda imkan goriilmemistir. Bu duruma
kendileri kadar ben de iiziildiim. Arkadaslar, harp i¢i ticaretinden harp
sonu ticaretine ge¢ildigi zaman kooperatiflerin yikilacagini ileri stirenler
olmustur. Dokumacilik yurdun her kdsesine yayilmas, kiigiik sanat halinde
blinyemizde ve milli ekonomimizde 6énemli bir yer almig oldugu i¢in ki,
dokumacilikla gecinen ve dokumaciligi sanat vasitasi kabul etmis bulunan
ve sayist yliz binlere varan kii¢iik sanat erbabinin, geleceklerini garanti
etmek hususu hiikiimetge asla ihmal edilemezdi ve edilmemistir”.

Vali konugmanin burasinda sosyal hayata dair bilgi vermistir:
“Kooperatif yalniz ortaklarma maddi yarar saglamakla kalmamuis,
memleketin iktisadi, sosyal ve bayindirlik hayatina da faydali olmustur.
Eger kooperatif olmasaydi hayatin zor sartlar1 karsisinda sefalet artabilirdi.
Hayatlarin1 kazanmak i¢in insanlarin baska yerlere gé¢ etmeleri sebebiyle
memleket kismen bosalabilirdi. Kooperatifin faydast bu kadarla da
kalmamistir. Dokumacilar Suyu adini verdigimiz igme suyunu memlekete
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akitmakla Kastamonu’nun sihhat ve hayatina hizmet etmistir. Bundan
baska giinde bin paket ipligi boyamaya ve kurutmaya elverisli bir boya
apre santrali kurulmustir. Bu santral i¢in ortaklarin paket bagina verdikleri
50’ser kurustan toplam 250 bin liraya ek olarak Iktisat Vekaleti’nden de
elde edilen yardim ile 300 bin lira harcanmigtir. Boya santrali dokumacilik
sanatindaki boya isini gerilikten kurtararak ona bugiinkii teknik ve metotlu
calismay1 saglamis ve diger kooperatiflere basarili bir 6rnek olmustur.
Isvigre ragbetini daha da ¢ok artiracaktir. Sayin arkadaslar, harp sonundaki
ticaretin intikal devresinin zaruri olan sarsitilarindan kooperatifimiz
de diger ortaklar gibi etkilenmistir. Dort ay siiren bu sarsinti esnasinda
kooperatifin iflas ettigi, dagildig1 veya dagilacagi sOylentilerinin sizleri ne
kadar lizdiigiinii biliyor ve durumun 6nemini takdir ediyorduk. Koopeatifin
yikilmasi demek, hayat ve gecimlerini kooperatife baglayan 2144 ortagin
yani Kastamonu’da asgari 8-10 bin niifusun sefalete ve perisanliga diismesi
demektir.”

Vali konusmasinda ortak sayisinin o giin i¢in 2144 oldugunu sdylemistir.

Giinde 1000 paket ipligi boyamaya ve kurutmaya elverisli boya apre
santrali kurulmus, bu maksatla ortaklardan paket basina 50 kurustan 250
bin lira toplanmis, Bakanlik katkisiyla 300 bin liraya boyahane yapilmistir.
Boyahanenin temeli 10 Agustos 1945 giinii atilmustir.

1948 yilinda 7. genel kurul 20 Subat giinii yapilmistir. Bu toplantida
1000 kadar ortak; kurulustan itibaren kooperatif hesaplarinin agiklanmasini
istemistir. Ancak yonetim kurulu hesap vermekten kagmmustir.
Ayrica belirtelim ki kooperatifin 1947 ve 1948 yillarina ait bilangolari
hazirlanmamastir.

1949 yilinda kooperatifin genel kurul toplantis1 yapilmis, K.Akay yine
baskanliga secilmistir.

Kooperatif su konusunda da belediyeye destek olmustur. “Dokuyucu
Suyu” veya “Mekik Suyu” denilen su i¢in ¢aligmalara 1948’de baslanmus,
1950°de bitirilmistir.

Kooperatifin ¢alismalart 1946 yilindan itibaren aksamaya bagslamis,
yonetimde suistimal iddialar1 ortaya atilmistir. Neticede konu mahkemeye
intikal etmis, ilk durusma 21 Nisan 1947 giinii Asliye Ceza Mahkemesi’nde
goriilmiistiir. Dava 2 Temmuz 1947 giinii sonuglanmis; baskan Kuddusi
Akay 6 ay hapis cezasi almig, yonetim kurulu iiyeleri de para cezasi ile
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cezalandirilmistir. Mahkeme safhasindaki tanik ifadeleri okundugunda
kooperatifte iglerin iyi gitmedigi, bazi kayirmalarin oldugu, savcinin
ve avukatin sordugu sorulara yonetimin tatminkar cevap veremedigi
anlagilmaktadir. Cok ortaklt bir kooperatifin mahkemelere diismesi
insanlarda, ‘birlikte is yapma’ diislincesini baltalamis ve kotii 6rnek
olmustur. Zamanla {iyelerin ayrilmasiyla varligin1 ancak kagit iizerinde
siirdlirebilmistir.

Kooperatif, savas yillarinda halkin ge¢im sikintisini hafifletmistir. Vali
Mithat Altiok genel kurul toplantilarina katilmig, hep destek olmustur.
Kooperatif sosyal yardimlarda da bulunmustur. Ancak kooperatif iiyeleri
dar gelirli emekgilerdir. Uyelerin ge¢im derdi had safhada iken kooperatif
tizerinden sosyal yardimlara para ayrilmasi1 dogru bir hareket olarak kabul
edilemez. Hele sehrin su konusu devletin, belediyenin asli isidir. Sosyal
yardimlara giden paralarin iiyelere dagitilmasi gerekirdi. S6z gelimi
1942 yilinda Kizilaya 2500, Hava Kurumu’na 5000, Cocuk Esirgeme
Kurumu’na 5000, Halkevi Sosyal Yardim Kolu’na 3000, erlere kishk
giyim i¢in 2000 lira yardim yapilmgstir."!® 71500 liralik kardan 17500 lira
sosyal yardimlara ayrilmistir ki bu, karin Y4’{ine tekabiil etmektedir. Bu
yardimlar daha sonralar1 da devam etmistir. Buna bir anlamda devlet eliyle
emegin somiiriilmesi diyebiliriz.

Dokuyucular Kooperatifi kurulus yillarinda giizel hizmetler yapmis
olmasma ragmen daha sonraki yillarda Onemini yitirmis; bununla da
kalmamis giiven kaybina ugramistir. 1971 yilinda da mahkeme karariyla
kapatilmistir.

6.1.1. Kastamonu Dokuyucu ve Dokutturucu Kiiciik Sanat Koope-
ratifi Esas Mukavelenamesi

Madde 1. Adlari, soyadlar1 ve adresleri asagida yazili olup esas
mukavelenameyi kabul ve imza eden ortaklarla, sonradan kabul edecek
olanlar arasinda mahdut mesuliyetli bir kii¢iik sanat kooperatifi kurulmustur.

Madde 2. Kooperatifin vazifesi; asagida yazili maksatlarin tahakkuku
icin icap eden tedbirlerden kendisine ait olanlarini almak ve kuruldugu
takdirde mensup oldugu birlige ait olanlar hakkinda da birligin direktiflerine
uyarak ¢aligmaktir.

a. Ortaklarin mesleki ihtiyaclarini tegkil eden en ibtidal maddeleri

110 Dogruséz Gazetesi, 18 Eylul 1942, sayi: 540
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temin etmek,

b. Ortaklar tarafindan imal olunan esyay1 satmak ve bu esyanin en
elverisli bir sekilde revacini temin etmek maksadiyla i¢ ve dis piasalarda
mahrecler aramak,

c. Ortaklarma teslim ettikleri mal nispetinde kooperatifin mali
imkanlari ile miitenasip avanslar vermek,

d. Ihtiyag ve imkanlar nisbetinde fiyat ve tevzi bakimlarindan
piyasalarda nazimlik vazifesini yapmak,

e. Ortak mallarinin kalitesini 1slah ve standardizasyonunu temin
etmek; ihzar, ambalaj ve sevk usullerini 1slah ve tensik etmek,

f. Kooperatifin istigal mevzuunu teskil eden sanatin inkisaf ve
tekamiillerini takip ederek bunlardan ortaklarin faydalanabilmeleri igin
liizumlu tedbirleri almak, icap eden makineleri ve malzemeyi temin etmek,

g. Miisterek imalathaneler veya yardimci atolyeler ve saire agmak,

h. Ebe ve doktor temini, revir, dispanserler tesisi gibi yardimlarla
ortaklarin yasama sartlarini ve hayat seviyelerini yiikseltmeye ¢aligsmak,

i. Hilasa, umumi surette kiiclik sanatlarin mesleki ve igtimail
ihtiyaclarini elbirligi ile karsilamak ve bu sanatin inkisaf ve tekamiiliini
temin etmek.

Madde 3. Sirketin adi Dokuyucu ve Dokutturucu Kiiciik Sanat
Kooperatifi Sirketi’dir.

Madde 4. Sirketin merkezi Kastamonu’dur. Sirketin faaliyet sahasi
Kastamonu’dur. Kooperatif icabinda sube acabilir. Ancak bu takdirde
Ticaret ve Iktisat Vekaletlerine maltimat verecektir.

Madde 5. Sirketin miiddeti 30 senedir. Bu miiddet umumi heyet
karariyla uzatilabilir.

Madde 6. Kooperatifin ortak adedi hudutsuzdur. Ortaklik sifat ve
hukuku sahsidir. Ancak kurulusta en az ortak adedi yedi’dir.

Madde 7. Asagidaki yazili evsafi haiz her vatandas kooperatife ortak
olabilir.

a. Kanuni ehliyet sahibi olmak.

b. Kooperatifin mevzuu olan kiigiik sanati kendisine bilgin sanat
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ittihaz etmek.
c. Kooperatifin ig bolgesinde ikamet etmek.

d. “b” fikrasina gore bilfiil istigal ettigi kii¢iik sanatin icap ettirdigi
faaliyetleri haricinde kooperatifin istigal mevzuunu teskil eden iptidai ve
mamul maddeler {lizerinde ticaret veya komisyonculuk yapmak.

Madde 8. Kooperatif ortakligina kabul edilebilmek igin:
a. Yedinci maddede yazili vasiflara haiz olmak.

b. Kurulusta bu esas mukavelenameyi imzalamak ve sonradan giriste
de bu esas mukavelename hiikiimlerini kabul eyledigine dair noterden
tasdikli bir taahhiit mektubu vermek.

c. Sirkete girerken taahhiit ettigi istirak hissesinin dortte birini pesin
olarak tediye etmek lazimdir. Kooperatife kabul idare meclisi karariyla
tamam olur. Kooperatife kabul edilmeyen kimselerin kooperatif
murakiplarina veya ortaklar umumi heyetine, buralardan red cevabi
almirsa iktisat Vekaletine miiracaat haklari vardir. Vekaletin verecegi karar
kati olup he iki taraf i¢in de kabul ve tatbik mecburidir.

Madde 9. Ortaklarin kooperatife kars1 vazife ve sorumluluklari:

a. Is bu esas mukavelename ile taahhiit ettikleri bilumum hususlara
tamamen riayet etmek.

b. Sanatlarimin icrasi i¢in lizumlu bilumum malzeme ve ibtidai
maddeleri koooperatiften almak.

c. Satilmak iizere yapilmisg bilumum mallarin1 kooperatif vasitasiyla
satmak.

d. Esas mukavelename ve dahili talimatname hiikiimlerine tamamen
riayet etmek.

e. Mali taahhiitlerini vaktinde yerine getirmek.
f. Sirket aleyhinde hicbir faaliyette bulunmamak.

Madde 10. Her ortak diledigi zaman kooperatiften ¢ikmakta serbestttir.
Ancak boyle bir istekte bulunan ortagin keyfiyeti idare meclisine bir ay
evvel mektupla haber vermis olmasi sarttir. Su kadar ki asagida yazili ve
istifay1 mazur gosteren sebepler haricinde ve mesru bir mazeret olmaksizin
ortakliktan ¢ikarilan veya 2. madde mucibince ¢ikarilanlar 6dedikleri
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sermaye hissesinin ancak yarisim istirdat edebilirler. Geri kalan miktar
kooperatifin yedek akg¢esine gegirilir.

Ortakliktan ¢ikmayir mazur gosteren ve binaenaleyh taahhiit edilen
sermaye hissesinin 6denmis kisminin tamamini zamaninda istirdada hak
veren sepepler sunlardir:

a. Kooperatifin mevzuunu teskil eden sanatla istigalden vaz gegmek.
b. Kooperatifin ig bolgesi haricine veya,

c. Kooperatifin mensup oldugu birlige dahil bulunan diger mahaldeki
kooperatife nakletmek.

Madde 11. Bir ortak asagida yazili sebeblerden dolay1 idare meclisine 3/2
ekseriyetle veya iktisat Vekaletince resen verilecek kararla kooperatiften
cikarilir.

a. 7nci maddede yazili evsafi kaybetmis olmak.
b. 9uncu maddede yazil1 vazife ve taahhiitlerini ifa etmemek.
c. Ayn1 yerde ayni maksatla kurulmus diger bir kooperatife ortak olmak.

d. Kooperatifge tevzi edilen emtia, verilen avans veya yapilan hizmetleri
ticari veya stipekiilatif maksatlara kullanmak.

e. Mesru bir sebep olmaksizin 5 defa arka arkaya ortaklar umumi
heyetine asaleten veya vekaleten istirak etmemek.

Bu karar mucip sebeplerle birlikte karar defterine kayit ve ortak
defterine serh olunur. Keyfiyet, kayd: terkin olunan ortaga bildirilir. Idare
meclisi karartyla ¢ikarilan ortak kararin kendisine teblig tarihinden itibaren
30 giin igerisinde yazi ile Iktisat Vekaleti’ne miiracaat ederek kararin
kaldirilmasini isteyebilir. Tktisat Vekaleti’nce verilecek karar katidir.

Madde 12. Is bu esas mukavelename kooperatiften ¢ikan veya
cikarilan ortaklar, kooperatiften ayrildiklar: senenin ilk ayindan itibaren
ayrildiklarini taahhiit etmis sayilir.

Madde 13. Ortakliktan 61iim dolayisiyla ayrilanlarin ortaklik hisselerinin
ayrildiklar1 yilin bilangosuna gore kooperatife olan borglar1 kapandiktan
sonra bakiyesi mirasg¢ilarina iade olunur.

Madde 14. Kooperatiften herhangi bir sekilde olursa olsun ¢ikan veya
cikarilanlarin ortaklik zamanlarina ait zararlardan dolay1r mesuliyetleri
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ayrildiklar1 yila ait bilangonun umumi heyetce kabuliinden baslayarak iki
yil devam eder.

Madde 15. Kooperatiften ¢ikan her ortak kendi talebi iizerine idare
meclisinin muvafakati ile tekrar kooperatife girebilir. 2. madde mucibince
kooperatiften idare meclisi karariyla ¢ikarilan ortaklar ise ancak ¢ikarilma
sebepleri ortadan kalktiktan sonra idare meclisinin muvafakati ile tekrar
kooperatife girebilirler. Ayn1 madde mucibince Iktisat Vekaleti tarafindan
resen ittihaz olunan kararla kooperatiften ¢ikarilanlarin tekrar kooperatife
almmalar1 Tktisat Vekaleti’nin kararma baghdir. Ancak is bu esas
mukavelenamenin 10. maddesinin a fikrasiyla 11. madenin ¢, e, d fikralari
mucibince kooperatiften ¢ikmis veya c¢ikarilmis olanlar tekrar kooperatife
giremezler.

Madde 16. Kooperatifin sermayesi degisik olup ortaklarin taahhiit
ettikleri hisse tutarlarindan ibarettir. Sirketin en az sermayesi 40.000 liradir.

Madde 17. Kooperatifin hisse senetleri nama muharrrer olup bir hisse
senedinin kiymeti bes liradir. Her ortak kooperatife girerken ithalat vasita
veya miktar1 vahidi kiyasisi {izerinden muayyen miktarda sermaye hissesi
taahhiide ve bunun dortte birini pesin olarak tediyeye mecburdur. Metebaki
kisim idare meclisi karariyla muayyen taksitlerle tediye olunacaktir. Her
taksitin ddeme zamaniyla miktarinin tayininde ortagin mali durumu nazari
itibara alinir. Bir ortak hicbir sekil ve surette 100 hisseden ziyade taahhiitte
bulunamaz.

Madde 18. Hisse senetleri satis, miras veya hibe suretiyle devrolunabilir.
Ancak bu hususta idare meclisinin muvafakati ve devronulacak ortakliga
girecek kimsenin 7. maddede gosterilen evsafi haiz olmasi ve 8. maddedeki
formaliteleri ikmal etmesi sarttir. Hisse senetleri devri muamelesi mezkar
senetlere serh vermek ve hususi defterine kaydedilmek suretiyle yapilir
ve kenarlar1 idare meclisi reisiyle a’zadan bir zat tarafindan imzalanir. Bu
muamele kooperatifin resmi miihiirii ile miihiirlenerek tekemmiil eder.

Madde 19. Kooperatif bir hisse senedi igin birden fazla sahip tanimaz.
Veraset suretiyle veya herhangi bir sebeple bir hissenin birden fazla sahibi
oldugu takdirde bunlar aralarindan birini kooperatife kars1 hissenin sahibi
olarak gostermeye mecburdurlar.

Madde 20. Bir ortag1 sahsi daimleri ancak o ortaga ait fiyat farklarini ve
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kooperatifin infisahinda ona tavsiye edilecek hisseyi haczedebilir.

Madde 21. Kooperatif sermayesi bilancolarina nazaran vasil oldugu
azami haddin %80’inden asagiya diistiigli takdirde sermayesini istirdat
edecek kimse kooperatif sermayesinin bu hadde bagli olmasini beklemeye
mecburdur.

Maddde 22. Kooperatifin iflas veya tasfiyesi halinde taahhiit edilmis
bulunan hisse bedellerinden heniiz tediye edilmemis kisminin derhal
Odenmesi istenilebilir.

Madde 23. Her ortagin kooperatife karsi mesuliyeti taahhtit ettigi istirak
hisseleri kiymetinin {i¢ misline kadardir.

Madde 24. Kooperatifin uzuvlari sunlardir:
a.  Umumi heyet.

b. Idare meclisi, idare komitesi.

c. Miidiir, murahhas tiye.

d. Murakabe heyeti.

Madde 25. Kooperatifin hakim uzvu umumi heyettir. Her ortak
kooperatifin biitiin igleri hakkinda reyini bizzat veya vekil vasitasiyla
umumi heyette kullanir. Her ortagin sermaye hissesi ne olursa olsun
umumi heyette bir reyi vardir. Kooperatifin a’zas1 olan hilkkmi sahislar imza
salahiyetine haiz kanuni miimessillerinden biri veya birkaci marifetiyle
umumi heyette temsil olunabilirse de bunlar da biitlin ortaklar gibi yalniz
bir reyi haiz bulunurlar. Umumi heyete hazir bulunan her ortak fazla olarak
mazeretinden dolay1 toplantida bulunmayan, diger yalniz bir ortagin yazili
izniyle reyini kullanabilir. Ancak kendisini sahsen alakadar eden bir mesele
miizakere edilirken alakadar ortak ne asaleten ne de vekaleten reye istirak
edemez.

Madde 26. Umumi heyetin vazifeleri sunlardir:
a. Bilangoyu, netice hesaplarini ve is raporunu tetkik ve tasdik etmek.
b. Kooperatifin faaliyet programini tespit etmek.

c. Idare meclisi ile murakiplarin raporlar1 ve teklifleri hakkinda karar
vermek.

d. Idare meclisinin salahiyet ve vazifelerini tespit etmek.
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e. Idare meclisi ve murakabe heyeti azalarmi se¢mek. isten
elcektirmek veya ibra etmek.

f.  Idare meclisi veya murakabe heyeti a’zalarma verilecek iicret ve
ikramiyelerle memur ve miisdahtem kadrolarini ve masraf biit¢esini tespit
etmek.

g. Gayrimenkul kiralamak, satin almak, yaptirmak veya satmak
hakkinda karar vermek.

h. Iktisat ve Ticaret Vekaletlerince miistereken ittihaz edilecek karar
tizerine diger bir kooperatifle birlesmeye veya mubhtelif kooperatiflere
ayrilmaya veya diger kooperatiflerle birleserek bir birlik kooperatifi
kurmaya karar vermek veya ayni hususlar hakkinda resen karar vermek.
Resen verilen kararlar iktisat ve Ticaret Vekaletlerinin tasvibinden sonra
tatbik olunur.

i.  Kooperatifin miiddetinin temdidi veya feshi hakkinda karar vermek.

j. Kooperatifin mevzuu ile alakadar ve inkisaf ve terakkisini
mustelzim her husus hakkinda miizakerelerde bulunmak ve kararlar ittihaz
etmek.

Madde 27. Umumi heyetin adiyen toplanmasi her sene Subat ay1 birinci
haftasi i¢inde yapilir. Adi umumi heyet muayyen miiddet icinde idare
meclisi tarafindan toplantiya ¢cagrilmadigi takdirde daveti murakabe heyeti
resen yapar. Toplantiya davet tarihinde koperatifte mukayyet ortaklarin
onda biri tarafindan toplanma tarihinden 15 giin evvel, tahriren yapilacak
tekliflerin ruznameye ilavesi mecburidir. Bu talep idare meclisi tarafindan
nazar1 itibara alinmadigi takdirde murakabe heyeti istenilen hususu
ruznameye idhal ettirir. Miizakere ruznamesi, umumi heyeti davet edenler
tarafindan tespit olunur. Umumi heyet i¢timalarina idare heyeti reisi veya
umumi heyet tarafindan ekseriyetle segilecek bir ortak riyaset eder.

Madde 28. Umumi heyet fevkalade olarak, idare meclisinin veya
murakiplarin daveti lizerine toplanabilir. Bundan bagka miiracaat tarihinde
mukayyet ortaklarin en az onda birinin miisterek yazili talebi tizerine, idare
meclisi umumi heyeti fevkalade toplantiya cagirmak mecburiyetindedir. Bu
talep idare meclisi tarafindan nazari itibare alinmadig takdirde, murakabe
heyeti azami 15 giin igcinde umumi heyeti resen fevkalade toplantiya davet
eder. Umumi heyet Iktisat ve Ticaret Vekaleti’nin davetiyle de fevkalade
olarak igtima eder. Bu i¢timalarin ruznameleri Vekaletge tespit olunur.



Imparatorluktan Cumhuriyete Kastamonu Ekonomisi 129

Madde 29. Umumi heyeti adi ve fevkalade toplantilara davet ve
ruznamenin ilani, kooperatif merkezinin bulundugu mahalde miintesir
gazete veya gazeteler ile gazete olmayan yerlerde de resmi ilanlar icin mer’1
mabhalli 6rf ve adet veghile yapilir. Bu davetin toplantidan en az 15 giin
evvel yapilmasi ve bunda i¢tima yeri ve saatin bildirilmesi ve keyfiyetten
Iktisat ve Ticaret Vekaletleri’nin haberdar edilmesi sarttir. Ticaret Vekaleti
miimessilinin her toplantida huzuru, toplantiya, miizakerata, ruznameye
ve zapta nezareti mecburidir. Toplantida bulunmus olan Ticaret Vekaleti
miimessilligi tarafindan imza edilmemis zabitlar muteber olmadig1 gibi,
tescil de olunmaz.

Madde 30. Ortaklar umumi heyetinin adiyen veya fevkalade olarak
toplanip miizakerelere baslayabilmeleri i¢in toplantiya davet tarihindeki
ortaklarin yarisindan bir fazlasinin sahsen ve temsilen hazir bulunmasi
sarttir. I1k toplantida bu nisap temin olunamazsa ortaklar aymi sekilde ve en
az 15 giin sonra ikinci defa toplantiya ¢agrilir. Toplantida miizakere nisabi
aranmaz. Umumi heyet kararlar1 mevcut reylerin ekseriyetiyle verilir.

Madde 31. Umumi heyet ancak ruznameye dahil maddeleri miizakere
edebilir. Su kadar ki ruznamede mevcut olmasa da idare meclisi a’zalarinin
azline karar verebilir. Azline karar verilen idare meclisi a’zalarinin yerine
yenileri intihap olunur.

Madde 32. Umumi heyete gerek asaleten, gerek vekaleten istirak eden
ortaklarin bir cetveli tanzim olunur. Bu cetvelde biitlin ortaklarin ad ve
soyadlar ile taahhiit ettikleri hisse adetleri ve bunlardan toplantida asaleten
veya vekaleten hazir bulunanlarin isimleri hizasinda asil veya vekillerinin
imzalar1 bulunur. Is bu cetvel toplanti mahallinin ortaklar tarafindan
kolaylikla goriilmesi miimkiin olacak bir yerine asilir.

Madde 33. Umumi heyete ait vesikalardan bilango ve netine
hesaplariyla idare meclisi ve murakabe heyeti raporlarindan ve toplantida
bulunan ortaklarin isimlerini havi cetveller ile zabitnamelerden tiger niisha
toplantiy1 takip eden 15 giin iginde Iktisat ve Ticaret Vekaleti’ne génderilir.

Madde 34. Kooperatif isleri ortaklar umumi heyeti tarafindan en
fazla 2 yil icin secilen, en az 5 ve en ¢ok 7 a’zaddan miirekkep bir meclis
tarafindan idare olunur. Ilk sene sonunda bunlardan ikisi veya iicii kura
ile degistirilir. Ikinci seneden itibaren miiddetlerini dolduranlarin yerlerine
yenileri intihap olunur. i1k idare heyetine iki y1l i¢in intihap olunmuslardar.
Miiddetleri hitam bulan idare meclisi a’zalar1 tekrar intihap edilebilirler.
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Idare meclisinde muhtemel bosluklar1 doldurmak icin meclis a’zalari
adedi kadar yedek a’za da intihap olunur. Kooperatife ortak olmayanlar
idare meclisi a’zas1 olamazlar. Idare meclisi a’zasina ait hisse senetleri,
vazifelerinin devaminca ahara devrolunamaz ve kooperatif kasasinda
teminat olarak hifz olunur.

Madde 35. Gériilecek liizum iizerine Iktisat Vekaletince idare meclisi
a’zasinm hepsi veya bir kism faaliyetten men edilebilir. Idare meclisi
a’zasmin hepsinin faaliyetten men edilmesi halinde yedek a’zadan
miitesekkil muvakkat idare meclisi faaliyete devam eder. Yeni idare meclisi
secilmesi icin umumi heyet 28 inci madde mucibince Iktisat Vekaletince
fevkalade toplantiya davet olunur.

Madde 36. Her yil idare meclisi a’zas1 aralarindan bir reis ve bir
reis vekili segerler. Idare meclisi, reis bulunmadigi zamanlarda vekilin
davetiyle toplanir. Davet mektuplarinda goriisiilecek maddelerin yazil
olmasi icap eder. Miizakerelerin muteber olmasi i¢in mevcut a’zanin
nisfindan fazlasinin huzuru lazimdir. Kararlar mevcudun ekseriyetiyle
verilir. Reylerin tesavisi halinde reisin bulundugu tarafin reyi muteberdir.
Idare meclisinden reyler sahsi olup vekalet suretiyle rey verilemez. Oziirsiiz
olarak birbiri ardinca 5 toplantida bulunmayan idare meclisi a’zas1 miistafi
sayilir.

Madde 37. idare meclisi a’zas1 miimasil faaliyetleri olan ticari sirketlerin
idare meclislerinde bulunamazlar. Ugiincii derece de dahil oldugu halde
akraba olanlarin ayn1 zamanda idare meclisine ve murakabe heyetine a’za
intihap edilmeleri caiz degildir.

Madde 38. Idare meclisinde agilacak a’zaliklar umumi heyetce segilen
yedek a’zadan sirasiyla en fazla rey alanlar getirilir. Miisavi reylerle yedek
a’zaliga intihap olunanlardan idare meclisine gegecek kimsenin tayini
kura ile olur.

Madde 39. idare meclisi isbu esas mukavelename hiikiimlerine gore
kooperatif islerini tedvir eder. Kooperatifi resmen dairelerde, mahkeme-
lerde ve {i¢iincii sahislara karsi idare meclisi temsil eder.

Madde 40. Idare meclisi ve komitesi toplantilarinda verilen kararlarin
zabit defterine gegirilmesi ve zabitlarin toplantida bulunan a’zélar
tarafindan imzalanmas1 mecburidir. Verilen kararlara aykiri reyde bulunan
veya miistenkif olan a’zalar karar altina muhalefet veya istinkaf sebebini
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yazarak imza ederler. Muhalefet, kooperatifin hayati mevzularina taalluk
ederse bu takdirde muhalif kalan a’za keyfiyeti derhal murakabe heyetine
resmen bildirmeye mecburdur. Aksi takdirde kararin mesuliyetine istirak
eder. Azalar idare meclisinden konusulan seylerden baskalarini haberdar
edemez.

Madde 41. Idare meclisi, kooperatif islerinin iyi goriilmesinden, Iktisat
veya Ticaret Vekaleti'nce verilecek emirlerin tamamiyla tatbikinden
defterlerin, hesaplarin diizgiin tutulmasindan, kayitlarin dogrulugundan,
memurlarin istenildigi sekilde is gormelerinden ve miiessesenin paralariyla
mallarmin emniyetinden mesuldiir.

Madde 42. idare meclisi a’zilari her zaman istifa etmek hakkina
haizdirler. Cekilen a’zanin i gordiigli zamana ait mesuliyeti bes bilango
yili devam eder. idare meclisi a’zalarinmn toplu olarak isten ¢ekildikleri
veya kismen ¢ekilip de yedeklerle birlikte idare meclisinin statiice muayyen
a’za adedi ikmal edilmedigi takdirde idare heyeti derhal ortaklar umumi
heyetini igtimaa ¢agirir. Ve yeni idare heyeti segilinceye kadar vazifesine
devam eder.

Madde 43. Kooperatifin miidiirii idare meclisi kararlarin1 tatbik, sirketi
idare meclisi namina mahkemelerde ve 3. sahislara karsi temsil eder.
Kooperatifin isleri miidiir tarafindan idare olunur. Idare heyeti, miidiiriin
teklifi tizerine kooperatif umumi heyetge tasdik edilen kadrosu dahilinde
memurlarini tayin eder. Miidiir idare meclisinin ve teskil edilmis ise idare
komitesinin tabii a’zasidir. Kooperatife ayri1 bir miidiir tayinine lizum
gormedigi takdirde idare meclisi aralarindan birini murahhas a’za seger.
Murahhas a’za miidirliik vazifesi goriir.

Madde 44. Kooperatif isleri esas mukavelename hiikiimleri, umumi
heyet ve idare meclisi kararlari, Iktisat ve Ticaret Vekaletince verilecek
emirler dairesinde bir miidiir tarafindan tedvir olunur. Miidiir, idare meclisi
namina kooperatifi mahkemelerde ve ti¢lincii sahislara karsi temsil eder.
Miidiir idare meclisinin ve teskil edilmis ise komitesinin tabii a’zasidir. Ayri
bir miidiir tayinine liizum goriilmedigi takdirde idare meclis a’zasindan
birini murahhas a’za secer. Murahhas a’za midiirliik vazifesini gorr.
Miidiir veya murahhas a’zi idare meclisinin teklifi ve Iktisat Vekaletinin
tasdiki ile tayin olunur. Gériilen liizum iizerine Iktisat Vekaleti, miidiiriin
veya murahhas a’zanin vazifesine nihayet vererek yeni bir miidiir veya
murahhas a’za inhasini teblig edebilir. Miidiir veya murahhas a’za iktisat
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Vekaleti’'nce verilen emirlere muhalif idare meclisi kararlarini derhal ilgili
vekalete bildirir.

Madde 45. Kooperatifin islerini devamli surette murakabe etmek {lizere
umumi heyet tarafindan bir y1l miiddetle ve en az iki kisiden miirekkep
bir murakabe heyeti se¢ilir. Murakabe heyetinin en az birinin ortaklardan
olmasi sarttir. Kooperatifin ilk murakiplikarina intihap olunmustur.

Vazifesi hitam bulan murakibin yeniden intihab1 miimkiindiir. Herhangi
bir sebeple vazifesini yapmayan murakibin yerine gegmek lizere umumi
heyet ayrica murakip adedi kadar yedek murakip seger.

Madde 46. Murakiplar kooperatifin biitiin islerini, evrak ve defterlerini,
kasasint ve kiymetlerini ve idare meclisi ve komitesinin tutumlarini
kontrol ve tesadiif edecekleri yolsuzluklart ehemmiyet ve degerine
gore idare meclisine veya icabinda fevkalade olarak da toplantiya davet
edebilecekleri umumi heyete bildirmeye mecburdurlar. Ancak murakiplar,
umumi heyete bildirilmesine liizum gordiikleri hususlari, umumi heyete
tevdi etmeden evvel bir raporla Iktisat ve Ticaret Vekaletleri’ne arz eder.

Madde 47. Murakiplar idare meclisi veya komitesi toplantilarinda
hazir bulunmak salahiyetine haizdirler. Ancak burada istisari mahiyette
miizakerelere istirak edebilirlerse de kararda rey veremezler. Ortaklarin
menfaatlerine kanun, esas mukavalename ve umumi heyet kararlarina
aykiri igleri men i¢in salahiyetlerini kullanmayan murakiplar idare meclisi
a’zalariyla miistereken ve sahsen mesul olurlar.

Madde 48. Kooperatif her sene 31 Kanunuevvel bilanco ve netice
hesaplarin1 tanzim eder. Bilango ve netice hesaplari umumi heyet
toplantilarindan en az 20 giin evvel murakiplarin tetkikine arz olunuir.
Umumi heyet toplantisindan 10 giin evvelki miiddet zarfinda her ortak
kooperatif merkezine miiracaatla envanterleri ve ortaklarin listesini
tetkik ve bilangonun ve murakip raporunun bir suretini alabilir. Ticaret
Vekaleti’nce kooperatif tip muhasebe ve tip bilango tavsiye edildigi
takdirde kooperatif muhasebe ve bilangosunu bu tiplere tanzim etmeye
mecburdur.

Madde 49. Kooperatifin safi miispet fiyat farki, gayrisafi hasilattan
her tiirlii masrafia, faizler, amortisman ve provizyonlar ayrilmak suretiyle
tespit olunduktan sonra bu umumi safi fiyat farkinin %6°s1 idare meclisi ve
murakabe heyeti a’zalarina, %3 1 kooperatif memur ve miistahdemlerine
ikramiye olarak dagitilir. Ancak idare meclisi a’zalar1 ile murakiplara 200’er
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liradan, memur ve miisdahdemlere de iki maas nispetinden fazla ikramiye
verilemez. Ikramiyelerin verilmesinden sonra geri kalan fiyat farkinin
%5°1 adi, %15°1 fevkalade yedek akgelere, %15°1 ortaklara yardim isine,
%15°1 kooperatif namina yaptirilacak teknik tesisata, %1°1 de kooperatif
reklam ve propaganda islerine ayrilir. Ayni fiyat farkinin %10’una kadar da
umumi menfaatlere hadim bulunduklar1 kabul edilmis bulunan kurumlara
yardim olarak verilebilir. Bu tefrik ve yardimlar yapildiktan sonra geri
kalacak fiyat farki da ortak olmayanlarin kooperatife yaptiklart muamele
nispetinde tefrik olunarak ortaklara ait olan kisim kendilerine verilir. Ortak
olmayanlara diisen kisim da fevkalade yedek akgeye ilave olunur. Miidiir
ikramiyesi, idare meclisi tabii a’zalig1 ayrica nazara alinmaksizin maasi
tizerinden hesaplanir.

Maddde 50. Kooperatifin adi ve yedek akgeleri sermayenin asgari
%350’s1 nispetinde olacaktir. Bunlar muhtemel zararlara karsilik olarak
tutulacaktir. Ticaret kanunun 462. maddesine tevfikan ayrilmis bulunan adi
yedekler, 2999 sayili kanunun 26. madddesi mucibince menkul kiymetlere
yatirilir. Fevkalade yedek akgeleri ise gayrimenkul ve tesisata tahsis
olunabilecegi gibi kooperatif¢e faizsiz olarak da kullanilabilir.

Madde 51. Her sene reklam, propaganda ve nesriyat i¢in ayrilan paralar
varsa birlik kooperatifi emrine verilir.

Madde 52. Kooperatifin kurulus masraflar1 nihayet ilk bes yil i¢inde
kapatilacaktir.

Madde 53. Kooperatifin zararlar1 evvela fevkalade yedekle kapatilir.
Bu kafi gelmezse adi yedege miiracaat edilir. Bu da yetmedigi takdirde
sermaye nihayet ortaklarin mesuliyetlerine miiracaat olunabilir.

Madde 54. Iflastan gayr1 bir sebeble infisah etmis kooperatifin, infisahin
miiteakip tasfiyesi icra olunur. Kooperatifin feshine karar vermis olan
umumi heyet ayn1 zamanda tasfiye memurlarini da intihap eder. Ve intihap
edilmis tasfiye memurlarinin miinferiden veya miigtemian idareye mezun
kilinmalar1 hususunda ayrica da karar verir.

Madde 55. Feshine karar verilen kooperatif, keyfiyeti azami bir hafta
fasila ile ii¢ defa ilan ettirir. Ilannameye sirket tayinlerinin sirketteki
hukuklarin1 nihayet bir sene zarfinda miiracaatla ispat etmeleri lizumu
derc olunur. Bu miiddetin mebdei {i¢iincii ilan tarihidir.

Madde 56. Tasfiye memurlarina umumi heyet her zaman isten el
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cektirebilir. Ve bu takdirde yerlerine baskalarini intihap ve tayin eder.

Madde 57. Feshine karar verilen kooperatifin biitiin hesaplari
kapandiktan sonra sermaye mevcudu ortaklari arasinda hisseleri nispetinde
taksim olunur. Ancak yedek akcelerden ortaklarin hisse istemeye haklar
olmay1p bunlar Iktisat ve Ticaret Vekaletleri’nin miistereken gdsterecekleri
sekilde birlik kooperatiflerinin veya ayni maksatla kurulmus kooperatiflerin
yedeklerine aktarilir.

Madde 58. Tasfiyesine karar verilen kooperatifin evrak ve defterleri
tasfiye sonunda tasfiye memurlarinin veya alakadar bir sahsin miiracaati
lizerine miiessese merkezinin bulundugu mahaldeki Ticaret Mahkemesi
tarafindan tayin olunacak bir yed-i adle tevdi olunur ve bunlar 15 sene
muhafaza olunur.

Madde 59. Ortaklarla kooperatif arasinda bir ihtilaf zuhur ettigi takdirde,
alakadar ortak murakiplara miiracat ile hakkini arayabilir.

Madde 60. Kooperatif alelumum muamele ve muhasebelerinde iktisat
ve Ticaret Vekaleterinin kontroliine tabidir. Kooperatifin inkisafini takip
ve kontrolii temin ve tespit maksadiyla her tiirlii malumatin bu vekaletlere
verilmesi mecburidir. Is bu mukavelename Icra Vekilleri Heyetinin
9.10.944 ve 3/1610 sayili kararnamesine miisteniden tasdik olunur.

6.2. Urgancilar Kooperatifi

Kastamonu’da kendirciligin ge¢cmisi ¢ok uzun yillar 6ncesine kadar
gitmektedir. Osmanli déneminde ordunun ihtiyaci olan urgan ve halatlar
buradan gonderilmistir. Merkez koyleri ile Taskoprii ve Daday en
cok kendir ekilen yerlerdir. Sehir merkezinde Isfendiyarogullarindan
kalma Kendir Han1 ve Urgan Hani olmak tizere iki han bulunmaktadir
ki bunlar bir anlamda borsa vazifesi gormiislerdir. Yakin zamana kadar
kendir ve urganlar haftanin Carsamba giinii pazarlanmistir. Ureticiler
kendirleri balyalar halinde pazara getirip satmislardir. Keza urgancilar da
hazirladiklar1 urganlar1 denk yaparak pazarlamislardir. Urganlarin hileli
olmamasi i¢in Ticaret Odas1 gerekli 6zeni gostermistir.

Kastamonu ve ¢evresinde 500 dolayinda urgan isleyen tezgah oldugu,
1.200.000 kg kendir islendigi bilinmektedir. Kirc1 denen seyyar urgan
tacirleri urganlar toplayip baska yerlere pazarlamislardir.
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Kooperatif, Kastamonu’da urgancilik meslegi ile ilgilenen kisileri
bir araya getirmek maksadiyla kurulmus. ik toplanti 1 Mart 1941 giinii
Ticaret Odasi’nda, ikinci toplant1 ise 4 Mart giinii yapilmistir.'"! Toplantiya
Vali Mithat Altiok, milletvekili Muharrem Celal Bayar, Halk Bankasi
muhasebecisi Ahmet Yurtsever katilmis. Vali kooperatifin 6nemini
belirten giizel bir konugsma yapmis. Zeki Cemal Bakigelebioglu Dogrusoz
gazetesinde kooperatifin 6neminden s6z eden bir makale yayimlamgtir.'

Bu konudaki caligmalar devam etmis; 22 Mart 1941 giinii Ticaret
Odast’nda bir toplant1 daha diizenlenmistir. Vali konugmus, akabinde ilk
tiye kaydini bizzat kendi kalemiyle yazmistir. Bir saat iginde 600 hisse
kayd1 olmustur. Bu arada kurulus hazirliklar: stirmiistiir. Basin kayitlarindan
anladigimiz kadariyla kooperatif 6 Agustos 1941 de faaliyete gecmistir.
Bu konuda Dogruséz gazetesinde su sekilde bir haber bulunmaktadir:
“Urgancilar Kooperatifi de kuruldu. Kiymetli valimizin riyasetinde
toplanan urgancilar esnafi da bir kooperatif kurmaya karar vermiglerdir.
Kurulus nizamnamesinin 27. maddesine gore asagida isimleri yazili zevat
heyet-1 idareye sec¢ilmistir: Ahmet Zeytinli, Mehmet S6nmezgil, Ahmet
Yalgin, Thsan Ak, Mehmet Biiyiik, Mehmet Sirkeci, Ismail Baysal.

Yedek iiyeler: Hamdi Uzunsokakli, Ismail Aycan, Kamil Ibik.
Murakiplar: Emrullah Demirkaya, Sadik Aycan, Remzi S6nmez.!'?

Kooperatifin hangi tarihte Bakanlar Kurulu'ndan kurulus izni aldig,
noter tasdiklerinin ne zaman yapildig1 gibi hususlarda bilgimiz yoktur.
Diger kooperatifler i¢in kurulusla ilgili ayrintili bilgiler vardir. En azindan
kooperatif ana sdzlesmesinin metni gazetede yayimlanmustir.

Urgancilar kooperatifinin de yiiriimedigi, daha sonraki genel kurul
toplantilarinda ekseriyetin saglanamadig1 goriilmiistiir.

6.3. Kastamonu Terziler Kiiciik Sanat Kooperatifi

Kastamonu’daki terziler tarafindan kurulmustur. Diger kooperatiflerde
oldugu gibi birlikte hareket etmek suretiyle daha akilci calismak ve gelir
elde etmek diisiiniilmiistiir. Ana sozlesme Agustos 1942 giinli Noter
tarafindan onaylanmig, daha sonra Bakanlar Kurulunun 2 Kasim 1942
tarih ve 2/ 189925 sayili karartyla onanmis, 24 Kasim 1942 tarihinde de
gazetede yayimlanmistir. Ticaret Odasina 2112 sicil numarasiyla tescil

M Dogruséz Gazetesi, 7 Mart 1941, say1 385
12 Dogruséz Gazetesi, 21 Mart 1941, say: 385
113 Dogruséz Gazetesi, 12 Agustos 1941, sayi: 430
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edilmistir. 1 Ocak 1943 tarihinden itibaren Kasaplar Carsisi’ndaki yerinde
liye kaydina baslamistir. Kooperatif 17 Ocak 1943 giinli merasimle
acilmig; vali bir konusma yapmis, kurdelay1 bizzat kendisi kesmis. 43
tiyenin oldugu anlasilmaktadir ki o giinkii Kastamonu 6lgeginde dnemli
bir katilim sayilir.!!*

[Ik yénetim kurulunda su kisiler gérev almis: Mehmet Ozlii, Sami
Topag, Emin Giirel, Aziz Kavruk, Siileyman Silahtar, Mustafa Ozis,
Ismail Terzi. Denetim kurulunda da su kisiler gérev almistir: Ali Seymen,
Sadik Ekonomi (Halk Bankasi Miidiirii), Sami Tulun (Ziraat Bankasi
muhasbecisi).

Kooperatif 30 y1l miiddetle kurulmustur. Burada dikkat ¢eken bir konu
vardir. Kastamonu’daki terzilerin 6nemli bir kismi1 Ermeni’dir. Ancak
yonetimde hi¢birinin adi gegmemektedir.

Aradan gecen siirede kooperatifin ne gibi c¢alismalar yaptiklar
bilinmemekle beraber arzu edilen sonucun alinamadig1 anlasiliyor. Zira
24 Kasim 1944 tarihli bir ilanda, genel kurul toplantisin1 yapamadiklari,
bu konuda tyeleri uyardiklari, ortaklarin toplantiya katilmamalarinin
lizlintliyle karsilandigi ifade edilmistir.

6.4. Kastamonu Meyve ve Zirai Mabhsiiller Satis Kooperatifi

Kastamonu’da meyvecilik son derece gelismistir. Bilhassa Amasya
elmas, iiryani erigi, Azdavay armudu yetistirilmistir. Gegmiste Inebolu
iskelesinden binlerce sandik elma iskenderiye, Marsilya, Almanya gibi
yerlere ihra¢ edilmistir. Kastamonu, Daday, Taskoprii gibi sulak arazilerde
bol miktarda elma yetistirilmistir. Son 30-40 seneye gelinceye kadar elma
ziraati ¢ok yayginken daha sonraki yillarda 6nemini yitirmistir. Diiniin
elma bahgelerinde bugiin kavak yetistirilmektedir. Bunda ilag masraflarini
artmasi, emek isteyen calismalari yapacak insan giicliniin koylerde
azalmasi, soguk hava depolarmin bulunmayisi, dolu tehlikesi gibi sartlar
etken olmustur.

Baz1 girisimciler; ireticileri birlestirmek, ambalajda standardi
saglamak, giizel koruma, diizgiin nakil, bozuk malin piyasaya siiriilmesine
engel olma, uygun fiyatla nakliye, uygun sartlarda depolama, ortaklara
finansman saglama, malin piyasa sartlarina uygun hale getirilmesi, uygun
piyasa bulunmasi, dis piyasalar konusunda ortaklar1 bilgilendirmek,

114 Dogruséz, Gazetesi, 19 Ocak 1943, say:: 580
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ortaklarin ihtiyaci olan makine ve diger araglar1 temin etmek maksadiyla
toplanmiglar ve 3 Haziran 1944 tarihinde kooperatifin ana s6zlesmesini
hazirlamiglar. Bu s6zlesme 10 Haziran 1944 giinii noter tarafindan tasdik
edilmis. 15 Temmuz 1944 tarih ve 3/1198 sayili Bakanlar Kurulu karariyla
s0zlesme onaylanmistir. Kastamonu Ticaret Odasi’nin 8 Eyliil 1944 tarihli
oturumunda goriisiilmiis ve 2191 sicil numarasiyla odaya tescil edilmis ve 8
bolim 59 maddeden olusan ana s6zlesme gazetede yayimlanmistir.''> Ana
s0zlesmenin 3. maddesinde kooperatifin amaci su sekilde gosterilmistir:

Kooperatifin maksadi:

a. Ortaklarin mahsullerinin marketingini yani piyasaya hazirlanmasini
temin igin:
1. Bunlar1 bir araya getirmek,

2. Standart ve smiflara ayirmak iizere nev’i ve vaziyetlerine gore
gruplara ayirmak,

3. Her mal1 teknigine ve piyasa isteklerine uygun ve standart sekilde
ambalajlamak,

4. Toplanmis mallarin ticaret ve rantablitesi bakimndan derhal tabi
tutulmalar1 icap eden muameleleri ve kat’i standart kaplara yerlestirme
ameliyesine kadar hiisnii muhafaza etmek ve nakil bakimindan gerekli
tedbirleri almak, tesisat kurmak, mahsuliin ¢ok fazla bulundugu
mevsimlerde piyasaya arz edilmeyerek ayrica muhafazasi gerekecek kismi
ayirmak ve hiisnlii muhafaza etmek, piyasaya arzi zararli goriilen sakat,
bozuk mallar1 standart harici kalan kalitesi diisiik mallar veya mahsul
fazlaligindan dolay1 piyasadan ¢ekilmesi daha karli goriilen kisimlar tali
maddeler imaline hazir ve bunlarin sevki i¢in icap eden tedbirleri almak,

5. Piyasaya sevk edilecek ve bu maksatla toplanacak mallarin her birinin
teknik hususiyet ve icaplarina uygun nakil vasitalarinin temini ve nakliye
ticretlerinin din ve tahmil ve tahliyesinin az masrafl1 ve zararsiz olmasi
ve malin derhal takip edecegi safhalara uygun bulunmasi i¢in muktezi
tedbirleri almak,

6. Her mahsuliin muhafaza, iddihar piyasaya sevk ve miisteriler
icin kolaylik bakimindan en uygun yer ve sekillerde ve hiilasa kiymet
ve kalitelerinden bir sey kaybetmeyecekleri tarz ve sartlar dahilinde
depolanmasi sebeplerini temin etmek,

115 Dogruséz Gazetesi, 16 Eylul 1944, sayi: 787; Dogruséz Gazetesi, 30 Eylul 1944, say1:790.



138 Mustafa Eski

7. Piyasa i¢in hazirlanan mallarin piyasaya sevki hususunda gerekli
tesisat i¢in lazim olan sermaye ile bunun icap ettirdigi is ve muameleler
ve mallarin teslim eden ortaklarin finansman bakimindan ihtiyaci i¢in
gereken sermayeyi tedarik etmek,

b. Piyasaya sevk i¢in:

1. Malin piyasanin dilek ve kudretine uygun sekilde olmasina dikkat
etmek,

2. I¢i ve kabi birbirinin tamamen aym bulunan ve ayni kalacak olan
standart tipler halinde olmasina dikkat etmek,

3. Talepten ve ihtiyactan fazla mal toplanarak, piyasanin diisgmemesi ve
gayr1 muntazam sevkiyatla fiyatlarin istikrarsizliga mahkiim olmamasini
onlemek i¢in arzin taleple miitenasip olmasini temin etmek,

4. Malin sevk edilecegi en miinasip piyasalari tetkik ve sevkiyati oralara
tevcih etmek ve yeni piyasalar etmeye ¢alismak,

5. Malin miistehlik eline gecinceye kadar kalitesini muhafaza etmesini
temin edecek tedbirleri arastirmak ve tatbik etmek,

6. Piyasalarin sevk ve taleplerini daimi surette tetkik ve takip ederek
malin bunlara gore istihsal ve ihzari ile rakip memleketler vaziyeti
hakkinda ortaklar1 daima tenvir etmek,

7. Icabinda satis ajanliklar tesis etmek,

8. Mallarin alim satim muamelelerinde icabinda alici cephesinden banka
ve finasman kolayliklarini ve vade meselelerini tetkik ve tatbik etmek,

9. Istihsalden itibaren biitiin gayretlerin her tiirlii zararli goreneklerden
kurtarilarak maliyeti asgariye dislirecek, kaliteyi ve satis1 azamiye
cikaracak her sekil ve tedbiri daima takip etmek, bu hususta arastirmalar
yapmak ve ortaklar1 tenvir etmek, ambalaj, ithzar ve sevke ait yeni usiilleri
tetkik ve tecriibe etmek,

c. Burasyonel marketing vasitasiyla i¢ ve distaki aracilara giden kazanci
miistahsillere mal ederek durumlarini kuvvetlendirmek,

d. Piyasada diizenleyici yer alarak fiyatlarin zararli dalgalanmalarinin
Oniine gecmek ve mahsuliin istihlak piyasasinda en iyi fiyatlara satisini
basarmak,
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e. Ortaklarin istihsal ihtiyaclarina yarayan her c¢esit alet ve edevat,
makine, ila¢ ve saireyi toptan ucuz olarak tedarik edip ortaklara dagitmak
gibi ihtiyag¢ ve satig mahsullerini ucuza mal ederek kalitesini iyilestirecek,
satig kabiliyetini artiracak ve bunlarin gerek milli ve gerek milletler arasi
piyasalarda en iyi fiyatlarla saglayacak islerdir.

Kooperatif sozlesmesinin diger maddeleri isleyisle ilgili olup tiim
kooperatifler i¢in standart maddeler icermektedir. Ortak sayisinda bir
siirlama yoktur. Ortakliga kabul i¢in ya miistahsil veya iiriinlerin bizzat
iireticisi olmak gerekmektedir.

Kooperatifin kurucu ortaklar1 ve taahhiit ettikleri tiretim miktar1 ton
olarak su sekilde yazilmas:

Imadi Melek 10, Mehmet Melek 10, Miinire Melek 10, Osman Karagdz
10, Siikrii Ugurlu 10, Kadriye Ugurlu 5, Behiye Yiicebiyik 5, Hamdi
Yiicebiyik 5, Adil Yiicebiyik 10, Muhtar Yiicebiyik 5, Ahmet Kogoglu 10,
Hatice Kocoglu 5, Tahir Kocoglu 4, Muhittin Bostanci 10, Kemal Nohut 8,
Abidin Huzur 5, Thsan Alic1 3, Faik Akdoganli 10, Faik Kosan 5, Mehmet
Timur 5, Mabhir Kibar 5, Osman Akkaya 10, Kamil Okumus 10, Kazim
Ozbakir 5, Cemal Koral 6.

Kooperatifin yonetim kurulu su sekilde olugmustur:

Adil Yiicebiyik, imadi Melek, Siikrii Ugurlu, Osman Karagéz, Salim
Esen, Osman Akkaya, Abidin Huzur.

Murakiplar: Sami Tolon (Ziraat Bankast muhasebecisi), Tarik Alisbah
(Ziraat mdiirii).

Hakem Heyeti: Faik Akdoganli, Muzaffer Esen, Icra memuru Cemil
(soyad1 yazilmamis).

1944 Eyliil basindaki toplantida Siikrii Ugurlu bagkanliga, Osman
Karagdz kooperatif —midiirligiine, Tahsin Baydar muhasiplige
getirilmigler.'

Kooperatifin acilist 30 Aralik 1944 giinii yapilmistir. Vali Mithat
Altiok bireysel ¢alismalarin 6neminin kalmadigini, ticarette gelismek icin
kooperatiflesmek gerektigini, ticaretin bilgiye ve teknige dayandigini,
ticarette ahlakin en biiylik diistur oldugunu ifade etmis ve basar1 dilemistir.

116 Dogruséz Gazetesi, 2 Eylul 1944, sayi: 782
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Kooperatif 30 y1l miiddetle kurulmus, sermayesi de her biri 5 liradan
1840 hisse tizerinden hesaplanmistir ki kurulus sermayesinin 9200 lira
oldugu goriilmektedir.

Iyi niyetlerle kurulmus kooperatifin arzu edildigi gibi yiiriimedigi, hatta
daha sonraki sene genel kurul toplantisi bile yapamadigi goriilmiistiir.



VII. DEGIRMENLER ve HIZARLAR

Gilinlimiizden farkli olarak eskiden degirmenler su kuvvetiyle ¢alisirdi.
Caylarin uygun yerlerine bentler yapilir, degirmenler kurulurdu. Sadece 1
tagin dondugii degirmenlere tek ocakli degirmen adi verilir. Bunun yaninda
iki, li¢, hatta dort ocakli yani aynianda 4 tasin dondiigii degirmenler de vardir.
Bunun i¢in suyun fazla olmasi gerekir. Ayrica ¢evrede degirmenlerden
yararlanan genis bir niifus da bulunmalidir. Arastirmamizda merkeze bagh
Camili koy ile Kastamonu-Daday yolu iizerinde 4 ocakli degirmenler
gordiik. Ancak bunlarin metruk vaziyette oldugunu belirtelim. Birkag yil
once sahada yaptigimiz arastirmada; kaybolan kiiltiiriimiizii diistinerek hig
degilse vilayet merkezine yakin birka¢ degirmenin onarilmasini istedigimiz
halde ilgi gosterilmedigini iizlilerek ifade edelim. Sadece degirmenleri
degil bu konuda olusan kiiltiirii de yitirmekte oldugumuzun ne yazik ki
farkinda degiliz.

Degirmenlerin énemli bir kisminin tek tashi oldugunu soyleyebiliriz.
Konusulan kisiler, degirmen taglarinin daha ziyade Eflani taraflarindaki tas
ocaklarindan ¢ikarildigini ifade ettiler. Bu arada Kastamonu merkeze bagl
Cavundur Koyii siirlari iginde bir tag ocagi bulundugunu belirtelim.'"’

Kastamonu’daki degirmenler ve hizarlar hakkinda son bilgiler vilayet
salnamesinde bulunuyor. 1903 tarihli salnamede il genelindeki degirmen
ve hizarlarin sayist 1700 dolayinda goriiliiyor. Buna gore; Kastamonu
merkez ve nahiyelerinde 283, inebolu’da 429, Tosya’da 45, Cide’de 286
degirmen, 20 hizar ve 21 fabrika, Daday’da 389 degirmen ve hizar, Arag’ta
231 degirmen ve su hizar1.!"® Degirmenlerin tamamu su ile ¢alismaktadir.
Bunlardan sehrin kuzeyinde, merkez Saridmer koyil sinirlart icinde yer

N7  Gavundur Koyt Bayramli Mahallesi'nde oturan 1938 dogumlu Huseyin Velioglu; 2009 yilinda arastirma ekibimizi
tag ocaginin bulundugu yere goturdi ve degirmen tasinin ocaktan nasil ikarildigini, daha sonra hangi islemlere tabi
tutuldugunu, bunun icin kullandigr aletleri anlatti. Degirmen garki ve oluklari harig bir degirmeni bastan sona yapip
calistiracak bilgiye sahip oldugunu soyledi.

118 Kastamonu Vilayeti Salnamesi,, Nu:21, Kastamonu Vilayet Matbaasi, Kastamonu, 1318, 5.312-326.
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alan Kogoglu ailesine ait degirmen sanayi tipidir. Giinde 75 kile bugday
oglitecek kapasiteye sahip olup sehrin un ihtiyacini onemli o6lgiide
karsilamistir.'"”?

Zamanla degirmen ve hizarlarin sayisinda azalma olmustur. 1937
yilinda yayimlanan Ticaret ve Sanayi Odas1 raporunda Kastamonu merkez
ile Kuzyaka ve Devrekani nahiyelerinde 115 degirmen ve 78 su hizarinin
oldugu bilgisine yer verilmistir.'?

Hizarlarin 6nemli bir kismi1 suyla ¢alistirilmistir. Ancak bazi yerlerde
motor giiciiyle ¢alisanlar da vardir. Hizarlarin ihrag iskelesi bulunan Cide
ve Inebolu ile buralara yakin Daday, Kiire ve Azdavay’da yogunlastii
goriiliiyor.

Kiire cay1 iizerine kurulu hizarda; ‘tabut’ adi verilen sandiklara
yerlestirilen yumurtalarin kirilmasini dnlemek i¢in, 6zel olarak ince ve
yasst talag iiretildigini de ilave bilgi olarak verelim. Ancak bu hizar daha
sonra yikilmistir.

119 Koéroglu Gazetesi, 21 Agustos 1330,say1:274. Bir kile takriben 75-80 kg. arasina tekabul eder.
120 Kastamonu Vilayetinin Ticari, Sinai ve Zirai Durumu, 934, 935, 936, Kastamonu 1937, s.4.



VIII. 1926 MINTIKA IKTIiSAT KONGRESI

Milli Miicadele’den basariyla ¢ikan Cumbhuriyetin kurucu kadrosu,
biitin agirhgini ekonomiye vermistir. Sektdrlerin Onciisii Is Bankas,
Sanayi ve Maadin Bankasi, Etibank, Stimerbank, Halk Bankasi ilk on
yildaki en 6nemli finans kurumlar1 olarak karsimiza ¢ikar. Temel stratejiyi
tespit bakimindan 1923’deki Izmir iktisat Kongresi Cumhuriyet tarihinin
en mithim toplantilarindan biri olarak kabul edilir. Bunun yaninda tutumlu
olmak, tasarruf yapmak, 0z kaynaklari devreye sokmak, yerli mali
kullanma konusunda bir seferberligin basladigini goriiriiz.

1926 yilinda 6nce ilge, il iktisat kongreleri yapilmais; yerel ihtiyaglar ve
sorunlar saptanmis; akabinde mintika iktisat kongreleri toplanmais. 4-9 Eyliil
1926 tarihleri arasinda Kastamonu’da bdyle bir kongre diizenlenmistir.'*!
Inebolu, Daday, Taskdprii, Tosya, Safranbolu, Ilgaz, Bolu, Diizce, Iskilip,
Osmancik, Corum, Ara¢ delegeleri katilmig, kendi mintikalariyla ilgili
raporlar1 sunmuglar. Sonra bunlar tartisilmis; 5 temel ve bunlara bagl 39
alt baslik halinde kongre karar1 haline getirilmis.

Toplantiya su kisiler istirak etmis: Refik Bey (Ziraat Bankas1 Miidiirtii),
Haci Tevfik Efendi (Kastamonu), Hiiseyin Hiisnii Efendi (Inebolu), Abdi
Efendi (Safranbolu), Hiiseyin Sabri Bey (Taskoprii), Hullisi Bey (Daday),
Hac1 Mehmet Bey (Cide), Bekir Sitk1 Efendi (Arag), Mehmet Refet Bey
(Ilgaz), Imadettin Bey (Diizce), Sungurlu Ceridzide Mehmet Efendi
(Corum), Mehmet Bey (Osmancik), Sefik Bey (Iskilip), Hasan Bey (Bolu),
Osman Efendi (Tosya).

O yillarda Kastamonu Iktisat Miidiirii Burhanettin Bey’in etkin
calismalar1 gozleniyor. Hatta Agikséz’de ilin ekonomik vaziyeti hakkinda
uzun bir analiz yazisi var. O giin kongreye sunulan raporlar bugiin i¢in son

121 Acikséz Gazetesi, 4 Eylul 1926, sayi: 1749
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derece 6nemli. Oncelikle Kastamonu, sonra ilgelerimiz ve genelde Bati
Karadeniz bolgesinde neler olmus, bunu 6grenme imkani buluyoruz.

Kongrede ziradt, maliye, nafid yani bugiinkii karsilig ile baymdirlik
enciimenleri kurulmus; il ve ilgelerden gelen raporlar miizakere edilmistir.'??
5 Eylil 1926 aksami belediye salonunda Ticaret Odasi tarafindan 40
kisilik bir ziyafet verilmis. Yemege disardan gelen delegeler ile halk
cemiyetlerinin baskanlari davet edilmis. Saat 19°da sofraya oturulmus;
Iktisat Miidiirii Burhanettin Bey giizel bir konusma yapmis, katilimcilara
tesekkiir etmis. Diizce delegesi Imadettin Bey cevabi bir konusma yaparak
Kastamonulularin gosterdigi misafirperverlige tesekkiir etmis. Daha sonra
Belediye Baskan1 Corukzade Hilmi Bey soz almis; Imadettin Bey’e ve
biitiin konuklara tesekkiir etmis. Biitiin konusmalar siddetle alkislanmus;
yemek ¢ok samimi bir havada ge¢mis. Sonra kahveler i¢ilmis; ticaret ve
sanayi konulari {izerine sohbetler yapilmis.'?

Kongrede Cumhurbaskani, TBMM Baskanligi, Bagbakan ve Ticaret
Vekaleti’ne ayr1 ayri telgraf cekilmesine ittifakla karar verilmis. Delegelerin
devletin iktisat politikasina nasil baktigin1 gorebiliyoruz:

“Biiylik Reisicumhurumuz Gazi Pasa Hazretlerine,

Cidal-i millimizde oldugu gibi, bizi mesai-i iktisadiyemizde de
muvaffakiyetlere isdl edecegine imanimiz kadar emin oldugumuz
milli kahramanimiza, rehber-i alimize kongremizin hissiyat, hiirmet ve

ta’zimkarisini arz eder ve bunu kongremizin deyn-i siikkran ve minneti
olarak kabul eylenmesini Biiyiik Gazimiz’den istirham ederiz.”'?*

Telgrafi kongre adina iktisat Miidiirii Burhanettin Bey’in imzaladig
anlasiliyor. Gazi Pasa bu telgrafa su cevabi vermis:

“Kastamonu’da Mintika Ticaret Kongresi Reisi Burhanettin Bey’e,

Mintika Ticaret Kongresi miinasebetiyle 4za-y1 muhteremenin hakkimda
izhar buyurduklar1 hissiyata tesekkiir eder, memleketin inkisafat-1
iktisadiyesini temin hususundaki mesailerinin muvaftakiyetlerini temenni
eylerim. Reis-i Cumhur Gazi Mustafa Kemal”.'?

Basvekil Ismet Pasa’ya cekilen telgraf su sekildedir:

122 Agikséz Gazetesi, 5 Eylul 1926, sayi: 1750.
123 Acikséz Gazetesi, 6 Eylul 1926, say!: 1751.
124 Ayniyer.
125 Ayniyer.
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“Ticarl ve sanayi ihtiyag¢larimizin tespiti hususunda ictima’ eden
kongremiz, sevgili ve biiyiik Bagvekilimizin iktisadi sahalarda amal-i
millimizin ta’mimi ve hasseten simendiferlerimizin insasiyla nakliyat-1
ticariyenin teshiline ma’tif mesai-i celilerinin tebcili ve layezel hiirmet
ve ta’zimlerimizi takdim eylemeyi bir vazife-i nimetsinasi olarak telakki
eyledigimiz arz olunur.”!?

8.1. Kongreye Sunulan Raporlar

Kongreye her ilge kendi ihtiyaglarini igeren birer rapor sunmustur.'?’ Bu
raporlarda 6ne siirtilen goriisler ve istekler asagida 6zet halinde yazilmistir.

8.1.1. inebolu Ticaret Odas:

Iigelerimiz iginde ticari hareketliligi en fazla olan Inebolu’dur.
Limansizliga ragmen Kastamonu ve ¢evresinin yegane ithalat ve ihracat
iskelesidir. Ankara’ya kadar uzanan genis bir hinterlanda sahip. 1923’e
kadar Rum tiiccarlarin fazla oldugu bir yer. Dis temaslar fazla. Marsilya,
Iskenderiye, Pire, Varna limanlarina ihracat yapiliyor; en fazla kereste,
meyve, yumurta dikkat ¢cekiyor. Rapor su goriisleri igermektedir:

*Inebolu meyve yetistirmeye ¢ok miisait bir yer. Meyve yetistirilmesi
i¢in azami mesai harcanmali, daha fazla iiriin i¢in fidanlar 1slah edilmeli.

*[skeleden en fazla orman iiriinleri ihrag ediliyor. Burada gorev yapan
orman fen memurlarinin sayisi en az 4’e ¢ikarilmali ki bekleme olmamali,
islemler hizlanmali.

*Inebolu ve cevresinde 15 bin doniim sahada patates yetistiriliyor.
Artirilmast i¢in ziraat fen memurlar1 kdylerde gorevlendirilmeli.

*Limansizlik yiiziinden Inebolu, Kastamonu, Taskdprii, Daday gibi
kazalara mensup tiiccarlarin karsilastig1 zararlar bilindigine gore limanin
vakit kaybetmeden yapilmasi i¢in tesebbiiste bulunulmali.

*[skelenin birinci derece ihract olan yumurtanin ihracinda cekilen
sulibetin(zorluk) oniline gecilmeli. Yumurtalar1 almak iizere 15 giinde bir
defa ancak Pake kumpanyasinin vapuru ugramaktadir. Vapur daha sik
ugramali, ylikleme kolaylastirilmali.

*Sigorta sirketleri Inebolu’ya ¢ikacak mallara sigorta yapmamaktadir;
tiiccar zarar gordiigii i¢cin bu durum 6nlenmeli.

126 Aymiyer.
127 Acikséz Gazetesi, 5 Eylul 1926, say:: 1750.
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*Degisik adlar altinda alinan vergiler birlestirilmeli, yani tek kalemde
toplanmali. Cesitli vergiler alinmasi biirokrasiyi artirtyor ve tiiccarin
zaman kaybina yol agiyor.

8.1.2. Taskoprii Ticaret Odasi

Asagida glindeme getirilen sorunlara bakilirsa Tagkoprilii tiiccarlarin
ekonomiye bakislar1 daha rasyonel goriilityor. Borsa, kredi, bankacilik
konularina egilmisler. Kendir ¢ok iiretildigi i¢in borsa istekleri var.

*Taskoprii kendirleri meshur olmakla beraber bazi tiiccarlar tarafindan
ucuza kapatiliyor. Uretici zarar gordiigii icin bunu énlemek maksadiyla
Germeg (Alatarla)’te kendir borsasi kurulmali.

*Inebolu’da iskele yok ama belediye iskele vergisi aliyor. Bunun
kaldirilmas: isteniyor. Ayrica kayikcilarin tasima isinde aldigi fahis
icret bir diizene sokulmali. Sahilden gemiye mal yiiklenmesi veya gelen
mallarin gemiden alinip tasinmasi kayiklarla yapiliyor. Nakliye fiyatini da
kayikgilar belirledigi i¢in bu durum elestiriliyor.

*Ziraat Bankasi ¢iftciye azami kredi saglamali.
*Ziraat Bankas1 da Osmanli Bankasi gibi telgrafla islem yapmali.

*9 bin liradan 27 bin liraya ¢ikarilan tedrisat vergisi halkin maddi
giicline gore indirilmeli.

*Inebolu yoluyla Istanbul’a sevk edilen hayvanlardan biiyiik kiiciik
olmasina bakilmaksizin 5 lira alinmaktadir. Kiigiikbag hayvanlardan daha
az almmali.

8.1.3.Tosya Ticaret Odas1
*[stihlak(tiiketim) vergisinden vazgecilmeli.

*Esnaf defter tutmaya mecbur edildigine gore vilayet merkezinde
Ticaret Mektebi agilmali.

*]1de Ticaret Mahkemesi kurulmali.
*Tosya yolu bir an 6nce yapilmali.
*Debbaghanelerin 1slahi i¢in egitilmis uzman gonderilmeli.

*Tosya kusaklarim1 dokuyan tezgihlarin 6nemi gitgide azalmaktadir.
Bu nedenle dokumada yeni bir alternatif iiriin denenmeli.
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8.1.4. Daday Ticaret Odasi

*Ticaret Vekaleti vasitasiyla pulluk ve bol miktarda kimyevi giibre
gonderilmeli.

*Hayvanlarin 1slahi i¢in cezri yani zorlayici tedbirler alinmali.
*Doludan zarar goren ciftgiler himaye edilmeli.
*Ziraat Bankasi hizar sahiplerine de kredi vermeli.

*Orman fen memurlarin sayist artirilmali, miikerrer damga usulii
kaldirilmall.

*Kosu hayvanlari, ehli hayvan ve agnam(koyun) vergileri azaltilmal:.
*Tliketim vergisi bir defaya mahsus giimriiklerde alinmali.

Toplantida Bolu, Diizce, Safranbolu ve Ilgaz’a ait raporlar da
sunulmustur. Raporlar bugiin itibariyla Kastamonu’yu pek fazla
ilgilendirmese de komsu il ve ilgelerin durumunu yansitmasi bakimindan
calismaya dahil edilmistir.'?®

8.1.5. Safranbolu Ticaret Odasi

* Debbagciligin disariyla rekabetini saglamak i¢in bir komisyon
tarafindan muayene edilmeli.

* Kastamonu-Safranbolu yolu bir an 6nce yapilmali.
* Vergiler tevhid edilmeli.

* Tedrisat vergisinin bir kism1 halktan alinmali, bir kismi1 da hazineden
karsilanmali.

8.1.6. Ilgaz Ticaret Odasi
* Afyon ve kendir tarim gelistirilmeli.
* Ziraat Bankasi kredileri artirmali.

8.1.7. Diizce Ticaret Odasi

* Topragin kalitesi diisiik oldugu icin Ziraat Bankas1 ¢ok miktarda
giibre temin etmeli.

128 Agikséz Gazetesi, 5 Eylul 1926, sayi: 1750.



148 Mustafa Eski

* Umumi meralar c¢ift¢iye tahsis edilmeli.

* Verdigi kredi azdir, cogaltilmali. Civardaki caliliklar 1slah edilerek
tarima kazandirilmali.

* Ziraat Bankasi’nin tiitiin tliccarlarina verdigi kredi c¢ogaltilmali.
Odemeler taksitle degil pesin olmali. Tiitiin balya haline gelmeden
satilmamali.

* Adapazar tren hatt1 Diizce’ye ugramal.
* [s Bankas1 subesi agilmali.
8.1.8. Bolu Ticaret Odasi

* Ziraat Bankas1 kerestecilere kredi agmadigindan dolay1 keresteciler
kredi bulamiyor.

* Zonguldak’da agilan Osmanli Bankasi subesi Bolu’da da agilmali.

* Orman bolgesinde dar hatli tren yolu yapilmali.

* Adapazar tren hatt1 Bolu’ya ugramali.

* Orman ihaleleri mahallerine birakilmal.

* Orman muamelat1 pratik hale gelmeli.

* Orman resimleri takside baglanmali, miibayaa disarida yapilmamali.
* Akgakoca’da liman yapilmali.

* [stihlak vergileri giimriiklerde alimali.

Raporlarda agirlikli olarak Inebolu ve Cide igin liman istekleri ile
Inebolu yolunun &nemi giindeme getirilmistir. Ankara ve Istanbul
yollarinin raporlarda hi¢ gegmemesi ilgingtir. Buna karsilik Safranbolu’nun
hazirladig1 raporda Kastamonu yolunun yapimina yer verdikleri dikkat
cekiyor.

Kongrede Kastamonu’da kinnap ve ¢uval fabrikasi i¢cin anonim sirket
kurulmasi, planlanan ii¢ mensucat fabrikasindan birinin Kastamonu’da
tesisi, Kastamonu ve Bolu’da yatili ticaret okullar1 agilmasi, Cide limaninin
temizlenmesi istenilmis. Ayrica Inebolu limaninn 1slahi igin de 20 bin lira
odenek talep edildigi goriiliiyor. Ihracat konusunda yabanci vapurlardan
sikayet edilirken idarenin Karadeniz’e vapur tahsisi de dneriliyor.



IX. BIRINCi ZIRAAT KONGRESI

Bilindigi gibi 1929 yilinda diinyada biiyiik bir ekonomik kriz meydana
gelmistir. Tktisatgilar bunu ¢agin en biiyiik krizi olarak kabul ederler. Bu
tiir krizlerden en fazla dar gelirli insanlar etkilenir. O yillarda niifusumuzun
%380’1 kirsal alanda yasiyordu. Bu nedenle ekonomik sikintidan en ¢ok
koylilerin etkilenecegi diistinlilmiis. Bundan dolay1 Tiirk kdyliistisniin
krizden etkilenmemesi i¢in bazi tedbirler planlanmis. 1931 yilinda,
Ankara’da, Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti kurulmus. Cemiyet, tarrmin
sorunlar1 ve ¢oziim yollarini tartismak tizere 5 Ocak 1931°de Birinci Ziraat
Kongresi’ni diizenlemis.

Bu toplantiya Kastamonu’dan Ziraat Miidiiri Bahtiyar Bey,
Salimefendizade Resit (Esen) Bey, Devrekani’den Miiderriszade Osman
Bey, Tosya Ziraat Odas1 Bagkan1 Sitk1 Bey ile Boynuegrizdde Osman Bey
katilmislar.'* Resit Bey Kastamonu hakkinda bir rapor sunmus.'*° Raporda
bazi tespitlerde bulunmus ve yapilmasi gerekenleri anlatmis. Resit Bey
sadece o giinkii durumu izah etmekle kalmamis, imparatorluk zamanindan
beri yasanan sikintilar1 da dile getirmis. Bunlar ortadan kaldirilirsa
gelecegin daha iyi olacagimi ifade etmis. Resit Bey’in tespitleri dogru
olmakla beraber, aksakliklarin giderilmesi konusunda yeterli caligmalarin
yapilmadig1 da bir gergektir. Daha Onceleri vurgulandigi gibi, liman ve
yol konusunda, aradan 85 yil ge¢mesine ragmen bugiin dahi ciddi bir
ilerleme kaydedilememistir. Liman kapasitesinin biiyiitiilmesi bugiin de
arzu edilmektedir.

129 Acikséz Gazetesi, 31 Aralik 1930, say1:2627.
130 Kastamonu Vilayet Gazetesi, 24 Subat 1931, say1:3058.
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Resit Bey’in kongreye sundugu rapor:

“Muhterem Beyefendiler. Bendeniz de Kastamonu’nun bir yolundan
bahsedecegim. Bu yol; inebolu iskelesinden baslar, Ankara’da nihayet
bulur. Iste yegane zirai, iktisadi, ticari yolumuz budur. Ve tdli 330
kilometredir. Bunun 140 kilometresi Kastamonu’ya ve miitebakisi de
Cankiri, Ankara vilayetlerine aittir. Valimiz bu hususta da cok alaka
gostermislerdir. Inebolu ile Kastamonu arasindaki 118 kasisten yiize
yakimin1 kopriiye tahvil ettirdiler. Ve tamiratin kism-1 mithimi ikmal
olundu. Bundan dolay1 evvelce bir otomobil Inebolu’dan Kastamonu’ya
dort saatte gelirken bugiin iki saatte gelmeye baslamistir. Eger ki diger
vilayetler de tamirati bitirirlerse Inebolu’dan Ankara’ya sekiz saatte
gelinecegi muhakkaktir.

“Bir de deniz yolumuz vardir. Fakat bu yolu karayolumuzla birlestirecek
bir limanimiz vardir ki, elli sene evvel insasina baglanmis ve heniiz nevakisi
ikmal edilememis oldugundan ¢ekilen miigkilat ve goriilen zararlar hadd-i
tasavvurun fevkindedir. Bu iskele simal ve bati riizgarlarina acgiktir. Ciiz’1
bir riizgarla deniz dalgalanir, vapurlar ugrayamazlar ve iginde Inebolu’ya
cikacak limon ve portakallar da ciiriiyiip gider. Istanbul’dan Inebolu’ya
¢ikmak tlizere vapura binen yolcu, seyahat defterine Sinop ve Samsun’u da
ihtiyaten kaydetmek mecburiyetindedir.

“Hiilasa Beyefendiler, vapurdan Inebolu’ya ¢ikmak adeta bir talih
isidir. Gergi, cesur kayik¢ilarimiz, en biiyiik denizlere de gogiis gererler,
kayiklarin1 yiizdiiriip esya ve yolcu alirlar ve fakat o yolcu ve esyalar
bastan basa 1slanmis olduklar1 halde karaya cikabilirler.

“Cide ve Inebolu kdylerimiz ta Sinop hududuna kadar yiiksek daglarin
yamaclarinda ve engin derelerin kenarlarinda bin tirli zahmetlerle
misir ve bugday ve saire yetistirerek gidalarini temine calismakta ve
ugrasmaktadirlar. Fakat Beyefendiler, tabiat buralarda da misli baska
yerlerde nadiren bulunur hazineler vermistir, o da meyvedir. Buralarda
kendi kendine yetisen ve suya da ihtiya¢ gostermeyen elma ve armut
agaclart vardir. Bunlar yiiksek verimli ve kiymetli elmalarla asilanir ve
yeniden fidanlar dikilirse miktar1 80 bini miitecaviz bu vatandaslarimiz
da mesut olacak, zenginlesecektir. Bir milletin zenginligi hiikimetin
zenginligi demektir.

“Muhterem Beyefendiler. Elyevm Inebolu’dan senevi 80 bin sandik
elma ve o kadar da yumurta ve sdire memalik-i ecnebiyeye ihrag ediliyor.
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Maltim-u alileri oldugu iizere bunlar vaktinde sevk edilmezse bozulur,
clriir, mahvolur. Meselenin ehemmiyeti hiikGimet-i miibeccelemizle
nazar-1 dikkate alinip bundan ii¢ sene evvel bu limanin ikmal-i nevakisi
icin biitgeye 500 bin lira konulmak ve fakat 100 bin lira sarfi sart kosulmus
oldugundan insaat layikiyla ilerleyip de istifade goriilememistir. Her
sene oldugu gibi bu sene de bircok yumurta ve meyveler vapurlarin
ugrayamamasindan dolay1 c¢lrliylip gitmistir. Kezalik Kastamonu’dan
Istanbul’a naklolunan binlerce koyun ve kegi de karadan gdnderilmekle
ayrica yollarda giderek keyfiyeten, kemiyeten zararlar goriilmistiir. Sigir
hayvanat1 da hi¢ gonderilememistir.

“Muhterem Beyefendiler. Ug yiiz bin halkin yiiziinii giildiirecek,
hayatin1 kazandiracak mahsulatinin vakt-i zaman ile ihracini temin icin
bu limanin muhassasatinin defaten itd ve miiteahhide ihale edilerek bir an
evvel yapilip bitirilmesi pek elzemdir. Eger su buhran-1 iktisadi esnasinda
bu limanin ikmal-i ingds1 miimkiin olur mu, olmaz m1 gibi bir fikir hatira
gelirse bendeniz bunu asla kabul etmem ve hatta bunu bir zaaf-1 iman
telakki ederim. Ciinkii muhterem Beyefendiler, tarihlerde gordiigiimiiz
lizere, vaktiyle mahvolan bir donanmamizin meshur ve mey’us bir
amiraline yelkenlerini atlastan, tenekesini giimiisten, direklerini altindan
olarak bir donanma viicuda getirmek, bu devlet i¢in miimkiindiir denilmis
ve filhakika alt1 ay zarfinda ii¢ yiliz parca gemiden miirekkep muazzam
bir donanma meydana gelmis oldugu gibi, bugiin de o milletin evlatlar
olan ve son harplerde biitiin varliklar1 mahvolmus zannedilen milletimiz
dahi Gazimizin ve yiiksek rical-i hiikimetimizin ve muhterem ilm i
fen adamlarimizin agtiklar1 nurlu ve suurlu yoldan giderek istiklalimizi,
varligimizi, kudret ve kabiliyetimizi, biitiin diinyaya nasil tanittirmis isek,
bu giin de o kanaatimize daha ziyade sarsilmaz imanimiz vardir. Misal
olarak, su tiizerinde bulundugumuz bahtiyar sehrimizi gosterebilirim.
On sene evveli hali ile simdiki hali tasavvur buyurulsun. Su halde
muhterem Beyefendiler milletimiz harikalar ibdama da kaadirdir. i¢inde
bulundugumuz buhran-1 iktisadiyi de iktiham edecegiz. ilm ii fen ve bilgi
yollarinda sahasinda yiiriiyen ve ¢alisan milletimiz elbette refah ve saadeti
idrak edecektir.

“Muhterem Beyefendiler. Bizleri buraya toplayan ve biitiin dileklerimizi
tesbit ettiren ve istikbalimiz i¢in ilmi ve amelil programlar tertip eden
miibeccel ve miisfik hilkimetimizden derece-i llizum ve ehemmiyeti arz
eyledigim bu limanimizin bir an evvel yapilip bitirilmesi i¢cin ehemmiyetle
temennide bulunulmasini heyet-i muhteremelerinden istirham eylerim.”



X. TASKOPRU KENDIiR FABRIKASI

[lin en &nemli gelir kaynaklarindan biri kendirdir. Yakin zamana kadar
daha ¢ok Gokirmak havzasinda ekilir, havuzlarda bir middet islanir,
soyulur ve denkler halinde pazarda satilirdi. Urganci esnafi bu kendirleri
alir, isler; urgan haline getirip satardi. Bugiin kendir de urganci esnafi da
kalmamustir.

Kendiri 1slatip soymak ¢ok zahmetli oldugu icin fabrika kurulmasi hep
istenmis; yerel basin bu konuda stirekli yaz1 yazmistir. Kastamonu Ticaret
ve Sanayi Odast 1935°de yayinladigi kitapta, kendiri “Memleketimizin
ckonomik kalkinmasinda baslibasina bir varlik” olarak nitelendirmis.
Kendir konusu ekiminden sanayi {iriinii haline gelinceye kadar 11 baslik
altinda incelenmigtir.'!

Kendir elyafinin islenmesi yaninda, arta kalan kendir saplarindan
cok nitelikli kagit yapilabilecegi diistintilmiis. Eldeki bir belgeden
anlasildigina gore, 1934 yilinda, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi,
Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi’na miiracaat ederek bu konunun
laboratuvarda incelettirilmesini istemistir. Istanbul Ticaret ve Sanayi
Odas1, Sultanahmet’te bulunan, ikitisat Vekaleti’ne bagl Tahlilat1 Ticariye
Laboratuvari’na, 6 Mart 934 tarith ve 2683 numarali yaziyla konuyu
iletmistir. Yazida su sekilde bir ifade goriiliiyor: “Tahlilati Ticariye
Laboratuvar1 Miidiirliigiine. Kastamonide yetisen kendirlerden bakiye
kalan kendir ¢cubuklarindan kagit sanayiinde istifade edilip edilmeyecegi
mahalli ticaret ve sanayi odasi tarafindan sorulmaktadir. Numunesi
takdim edilen mezkir gubuklarin kagit sanayiinde maddei ibtidaiye olarak
kullanilmas1 hususundaki miitalaai aliyelerinin lutfen ig’arini rica vesilesile
hiirmetlerimizi teyit ederiz Efendim.”.

S6z konusu yazinin geregi yapilmis. Laboratuvar yonetimi 11 Mart 934

131 Kastamonu Kendiri, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Yay., Ahmet hsan Matbaas, istanbul 1935.
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tarith ve 152 sayil1 yaziyla kimyager Mehmet Ali Bey’e durumu bildirmis;
incelenerek sonucundan bilgi verilmesini acele olarak istemistir. Yazi
su sekildedir: “Kimyager Mehmet Ali Beyefendiye. Istanbul Ticaret ve
Sanayi Odas1 Kastamonide yetisen kendirlerden elyaf ¢ikarildiktan sonra
bakiye olarak kalan kendir ¢ubuklarinin kdgat sanayiinde istifade edilip
edilmeyecegini sormaktadir. Gondermis olduklar1 teskerenin bir sureti
melfuftur. Bu hususta miitalaalarinin acele ve mufassalan is’armi rica
eylerim Ef. Sef Miiderris-Kimyager M. Halim” Zarfin iizerindeki adreste
“Kimyager Mehmet Ali Bey, Is Bankas1 Ankara” yazihidir.'*?

Yazilara nasil bir cevap verildigini bilmiyoruz. Ancak bu konuda
Amerikalt uzmanlarin Kastamonu’ya gelerek rapor verdiklerini de
belirtelim.'* Yapilan girisimlerden anlasiliyor ki, sadece kendir elyaflari
degil, kendir ¢ubuklarinin degerlendirilmesi de o yillarda ciddi bir sekilde
arastirilmas.

Cumhurbagkani Ismet Inonii’niin 1938’deki ilk Kastamonu ziyaretinde
fabrika konusu yine giindeme gelmistir.'** Devletin fabrika konusunu
giindeme aldig1 ancak savas dolayisiyla biraz geciktigi anlasiliyor. Her
seye ragmen miihendisler gelip yer incelemesinde bulunmus neticede
fabrikanin ihalesi 6 Nisan 1945 giinii yapilmistir.’*> Bu miinasebetle
Stimerbank Genel Miidiirii Hulki Alisbah Vali Mithat Altiok’a su telgrafi
gondermistir:

“Tagkoprii Kendir Fabrikasi’na ait ingaat mukavelesi bugiin Bankamiz
adina akd olup bu iste simdiye kadarki yiiksek miizaheretinizi siikranla
hatirlamakta ve bundan sonraki kiymetli yardimlarmizdan da emin
bulunmaktayim. Yakinda goriismek timidiyle”.!%

Vali telgrafa su cevabi vermis: “Yillardan beri bekledigimiz miijdenize
sonsuz tesekkiirlerle tesriflerinize intizardayiz. Saygilar.”"?’

2 Haziran 1945 giinii Tagkoprii’de biiyiik bir kalabalik huzurunda temel
atilmistir. Misafirler ayn1 aksam orada yatmus, belediye gazinosunda 120
kisilik yemek verilmistir. Ertesi giin Kastamonu’ya gelinmis; Haciibrahim
Dagi’nda piknik yapilmig; ancak hava yagmurlu oldugu icin erken

132 Bu konuda yapilan yazismalar Metin Boyacioglu tarafindan génderilmistir.

133 Age,sl7.

134 Mustafa Eski, ismet inéni’'niin Kastamonu Gezileri, Cagdas Yayinlari, istanbul 1995, s.41.
135 Dogruséz Gazetesi, 27 Nisan 1945, say1:831

136 Ayniyer.

137 Ayniyer.
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doniilmiis. 3 Haziran aksami Halk Egitim Merkezi salonunda yemek
diizenlenmis; burada lise miidiirii Seref Erdogdu Kastamonu hakkinda
bilgi vermis."*® Misafirler 4 Haziran giinii Ankara’ya donmiis.

10.1. Vali Dr. Mithat Altiok’un Konusmasi

Vali Mithat Altiok, térende bir konusma yapmis; iilkemizin
sanayilesmesinden ve kendir fabrikasinin ¢iftgiye saglayacagi faydalardan
sOz etmistir.!*’

“Cok sayin misafirlerimiz, aziz hemserilerimiz. Biiytik Tiirk inkilabinin
milli ekonomi savasginin yeni bir hamlesini daha yapmak i¢in Taskoprii’ye
gelmis, inkilap kaynagi giizel Ankara’nin sicakligini, Cumhurbaskanimiz
Ismet Inonii’niin 15181m bizlere getirmis bulunuyorsunuz. Sizlere hos
geldiniz der ve yiiksek sahislarinizda Ismet Inénii ve onun aziz arkadaslarini
sonsuz saygilarimla selamlarim.

“Arkadaslar. Kastamonu’nun otuz senedir iizerinde 1srarla ¢alistig1 bir
davanin, kendir fabrikasi davasinin ele alindigini ve bugiin temel atma
toreninin emsalsiz tezahiiratla yapildigini gormekle Kastamonu ve Taskopri
hakiki ve mesut bir bayram sevincinin sonsuz vecd ve heyecaniyla cosup
tagmaktadir. Su genis meydani dolduran binlerce vatandasin yiizlerinde
okunan seving bu iddianin en belig bir ifadesidir.

“Arkadaslar. Kendir miistahsilleri nasil bayram yapmasinlar. Onlar
biliyorlar ki, kendirlerini 1slamak i¢in insan takatinin fevkinde kuvvet
sarfederek sihhatleri ve hayatlari heder olmayacaktir. Kis mevsiminde
titreserek bogazlarina kadar ibtidai havuzlar girmeyeceklerdir. Bundan
sonra disleri, tirnaklar1 dokiilmeyecektir.

“Kendir miistahsilleri nasil sevinmesinler ki, coluk c¢ocuklariyla
kendirlerini soymak i¢in sabahlara kadar uykusuz gegen bir Omiir
tilketmeyeceklerdir. Bundan sonra kendirleri vinglerle havuzlara inecek
ve 1slanmis kendirleri yine vinglerle havuzdan disari ¢ikarilacaktir. El
ile soyma isini makine yapacaktir. Bilginin ve teknigin kolayliklarindan
faydalanacaklardir. Yine onlar sevingli olarak anliyorlar ve biliyorlar ki, bu
tesisattan sonra kurulacak kendir mensucat fabrikasi1 Taskoprii cevresine ve
biitliin Kastamonu iline yeni bir refah ve hayat vesilesi, yeni bir medeniyet
kaynag1 olacaktir.

138 Dogruséz Gazetesi, 5 Haziran 1945, say1:847.
139 Dogruséz Gazetesi, 5 Haziran 1945, sayi: 847
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“limizi bu yiiksek mazhariyete kavusturan Milli Sefimizle Cumhuriyet
hiikiimetine il halki adina siikran, minnet duygularimizi ifade etmeyi bir
borg bilirim.

“Arkadaslar. Biz suna kani bulunuyoruz ki, kendir davasi yalniz
Kastamonu’ya ait mevzii bir dava olarak kalmayacaktir. Uziim, incir,
findik, pamuk, tiitiin, maden gibi mili ekonominin bel kemigini teskil
eden belli bagl istihsal maddeleri arasinda bir giin kendir de miihim
bir yer tutacaktir. Senede bes milyon kiloyu bulan kendir istihsali bu
tesisatin saglayacagi faydalar yiiziinden kisa bir zamanda birka¢ misline
yiikselecektir. Kastamonu ilinin ikliminde ve topragindaki hususiyet ve
miisait sartlar bu imkani esasen hazirlamis bulunmaktadir. Bugiin istihsal
edilen bes milyon kilo kendirin ancak birbuguk milyon kilosuyla halat,
ip ve sicim imal olunmakta, geri kalan1 da iptidai madde halinde ihrag
edilmektedir.

“Arkadaglar. Yine suna inanmis bulunuyoruz ki, inkilap Tiirkiyesi yalniz
hububat ziraati yapan Garp fabrikalarina hammadde yetistiren ibtidai ve
geri bir memleket degildir. Boyle olmay1 ve boyle kalmay1 asla diisiinmedik
ve boyle diistinmeye de imkan mutasavver degildir. Bu tesislerden sonra
kurulacak mensucat fabriklariyla kendir ve keten mensucati da, yiinlii,
pamuklu ve ipekli gibi milli mensucatimiz arasina katilmis bulunacaktir.

“Arkadaslar. Ikinci Diinya Harbi’nin gidisiyle bir kere daha anlamis
ve 0grenmis oluyoruz ki ileri bir devlet, ileri bir memleket ve bilhassa
miistakil bir millet olmanin tek caresi sanayilesmektir. Yelken asr1 yerini
buhara terk etmigse, buhar asr1 da yerini motora ve makineye birakmistir.
Ancak iistiin sanayiye malik olan devletler ve milletlerdir ki, yasamak ve
muzaffer olmak hakkina sahiptirler, aksi izmihlaldir.

“Arkadaslar. Diger benzerleri gibi Tagkoprii’de ylikselecek olan
bu kendir ihzar tesisati ve onu takip edecek kendir mensucat fabrikasi
ekonomik istihsalimizin yeni bir &bidesi, milli varligimizin yeni bir
temel tas1 olacaktir. Boylelikle daha olgunlasan ve daha verimlesen Tiirk
milletinin hayatiyeti, enerjisi artacak, en ileri medeniyet ufuklarini asacak
ve Tirk milleti, milletler ailesi arasindaki yerini alacak ve tarihi roliinii
oynayacaktir. Bu yondeki azmimiz kat’idir. Milletimizin yarinki ileri
hamlelerini ve dinmeyen hizlarini, bacalar ylikselecek, daima tiitecek ve
sayilar1 giin gectikce ¢ogalacak olan bu fabrikalar saglayacaktir.

“Arkadaslar. Bu tesisler de Tiirk ig¢isinin, Tiirk miihendisinin, Tiirk
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sermayesinin, Tiirk kabiliyet ve zekasinin yeni bir eseri; devlet yapiciliginin,
cumhuriyet yaraticiliginin yeni bir zaferi olacaktir.

“Arkadaglar. Alt1 yildan beri insanlik alemini kan ve ates tufani
icinde bogan lkinci Diinya harp felaketinden yurdumuzu koruyan,
milletimizi aydin giinler yasamak bahtiyarligina kavusturan Milli Sefimiz,
Cumhurbaskanimiz Ismet Indnii’niin etrafinda geliklesen bir kitle halinde
birlesmis bulunuyoruz, ona inaniyoruz, ona giiveniyoruz. Bugiin oldugu
kadar yarin da onun izinde ve emrinde emin ve miisterih olarak biiyiik ve
cetin memleket davalarinin basarilmasi i¢in durmadan calisacagiz ve yeni
yeni eserler yaratacagiz. TagkOprii kendir ihzar tesisleri yurt i¢in ugurlu,
millet i¢in faydali olsun”.

Toren sonrasinda valinin Cumhurbaskani ismet Inénii’ye bir telgraf
cektigi anlasiliyor. inonii bu telgrafa su cevabi vermis:

“Dr. Mithat Altiok, Vali. Verdiginiz sevindirici habere tesekkiirler eder,
miiessesenin yurda ugurlu olmasini dilerim. ismet Inonii”'*

10.2. Siimerbank Genel Miidiirii Hulki Alisbah’1n Konusmasi

Stimerbank Genel Midiirii Hulki Alisbah 2 Haziran 1945 giini
fabrikanin temel atma téreninde asagidaki konusmay1 yapmistir.'*!

“Degerli milletvekilleri, Kastamonu’nun azimli valisi ve idarecileri,
saymn davetliler ve Tagkopriilii arkadaslarim. Hepinizi Siimerbank adina
saygi ile sevgi ile selamlarim.

“Kiminiz uzaktan, kiminiz yakindan geldiniz. Isimize ve sevincimize
katiltyorsunuz. Bizim hizimizi ve sevkimizi yenilediniz. Size tesekkiir
bor¢luyum. Bugiin Siimerbank’in 6teki isleri yaninda bazilariin kiigiik
gorebilecegi bir ige basliyoruz. Fakat ben ve arkadaslarim bunu hi¢ de
kiigiik goérmiiyoruz. Bu baslanilan bir biiylik isin beraberce attigimiz ilk
adimidir. Yeni bir sanayi savasinin ilk hamlesidir. Giizel vatanimizin,
sirin Anadolumuzun bir 6z mahsulii olan kendirin milli sanayide layik
oldugu 6nemli yeri almasinin baslangicidir. Kendir Tiirk’iin eski ziraat
mahsullerinden birisidir ve denilebilir ki kendiri diinyaya Tiirkler
tanitmiglardir. Fakat ne yazik ki ziraatinde de, sanayiinde de tanittigimiz
zamanki gibi saklamis ve kalmisizdir. Kendirlerimiz nev’ileri bakimindan
yuksektir fakat elyafi bakimindan diizeltilmek, emek harcamak zorundayiz.

140 Dogruséz Gazetesi, 8 Haziran 1945, say1:848
141 Dogruséz Gazetesi, 5 Haziran 1945, say1:847
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Tohumunu bizden alan memleketler bu alanda bize 6rnek olacak ilerilikler
gostermislerdir. Kendir ziraatimiz olduk¢a 6nemlidir. Son on senelik
istatistiklere gore yilda ortalama 8500 ton kadar lif alinmaktadir. Bunun
licte birini belki biraz fazlasiyla Kastamonu yetistirir. Bu ilin i¢inde de
Taskoprii’niin 6zel bir yeri vardir. Kocaeli ve izmir illerinin bazi ilgeleri ile
Karadeniz bolgeleri istihsalin 6teki kisimlarini verir. Bu istihsal rakamlari
topragimizin verimine gore higtir. Bunun birka¢ misline yiikselmesi
kolaylikla ve hemen miimkiindiir. Simdiye kadar ¢ift¢cimiz kendir ziraatini
dis piyasanin istegine gore ayarlamistir. Istihsalimizin memlekette islenen
kismi pek azdir. Bunun i¢in dis piyasaya bagli kalan her mahsulde oldugu
gibi, miktarda ve fiatta kendi mahsuliimiize kendimiz hakim olamamaisizdir.
Ziraati geri kalmus, lif hazirlanmasi geri kalmis daha onceleri daha temiz,
daha ince dokumalar yapilabilirken, modern teknik karsisinda sanayi,
buglin bir tanesi yasayan sayili birkag tesebbiis diginda gerilemistir. Birinci
bes yillik sanayilesme plan1 geregince bankamiz yurtta kendir sanayiinin
gelistirilmesiyle de 6devlendirilmis fakat ilk inceleme doneminin ardindan
gelen diinyanin sikintili harp yillar tesebbiisleri geciktirmistir. Bugiin ilk
sene planimizda kaybettigimiz yillarin {iziintiistinii i¢ten hissederken daha
cabuk, daha olgun sonuglarla bunu gidermek timit ve tesellisindeyiz.

“Planimiza gore her biri y1lda dorder bin tonluk kendir sap1 isleyecek
yeterlikte iki kendir hazirlama tesisati kuracagiz. Bunun birincisi budur.
Sirin ve giizel Taskoprii’den sonra bir de Kastamonu’da Gdlveren’de
esini kurmak programimizda yer almistir. Bu iki hazirlama tesisi kendi
malimiz olan liflerden Tiirk kendir mamiillerini yapacak fabrikanin birer
basamag olacaktir. Kastamonu c¢ift¢isinin bu tesisattan faydalanacagin
diisiindiigiimiiz faydalar 6nemlidir:

1. Bugiinkii sagliga aykir1 geri ¢caligma tarzindan kurtulacaktir.

2. Kendiri soymak i¢in sarfettigi zaman kendisine kalacak, bunu daha
verimli islerine ayirabilecektir.

3. Teknik bir isletmenin 6zen ve diizeni ile ziraatin verimini artirmak
imkanlarin1 bulacaktir. Fakat biitiin bu faydalar i¢in tek sart, el birligi ile
calismak, is birligi yapmak, karsilikl1 giivenle birbirimize baglanmaktir.

“Stimerbank’1n bu isteki rolii aldig1 gorevi yerine getirmektir. Bunun
basar1 derecesini sevgili Taskdpriilii hemsehrilerimiz saglayacaktir.
Tesisat1 yapan biziz fakat onun hakiki sahipleri aziz Tiirk milletidir,
sizsiniz. Yurdumuzu ileri bir memleket seviyesinde tutacak olan sanayi
eserlerimizden birinin daha temel tasini koyarken bu varligin biiyiik
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koruyucusu devlet sanayiinin ilk kurucusu biiyiik Milli Sefimizin adim
siikranla anmak bana ve bankama serefli bir 6devdir. Siimerbank’1n bu son
eseri de onundur. Calisma yolumuzu gosteren, aydinlatan; ¢alismalarimizi
verimlendiren, verimimizi artiran Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne, onun
Cumbhuriyet hiikiimetine ve ¢cok degerli baskanimiza karsi i¢ten ve géniilden
minnet hisleriyle bagliyiz. Ankara’daki islerinden ayrilamayarak bugiin
aramizda bulunamadiginin iizlintiisiinii soylemekligime beni gorevlendiren
sayin Ekonomi Bakanimiz Fuat Sirmen’in bu eserin tahakkukundaki
degerli karar ve direktifleri ilk koyacagimiz tagin dahi temelidir.

“Saym Vali Altiok’a, simdiye kadar gosterdikleri yakin ilgiden
dolay1 tesekkiirlerimi huzurunuzda ifadeden zevk duyarim. Kaymakam
arkadasimizin ve Tagkoprii’deki emegini gérmek firsatin1 buldugumuz
belediye baskani Tirkmen’in de arazi alimindan baglayarak ilk
hazirliklardaki yardimlar1 bizim i¢in ¢ok degerli olmustur. Onlarla
beraber Taskoprii’niin bankamizi sevingle karsilayan halkina da tesekkiir
bor¢luyum. Bundan sonra da yardimlarina, mesaimizi desteklemelerine
azami derecede muhta¢ olacagiz. Bunu esirgemeyeceklerine inantyorum.
Bu ilk temel iizerinde yiikselecek fabrikanin memlekete hayirli olmasin
dilerim”.

10.3. Ogretmen Enise Dura’nin Konusmasi

Fabrikanin temel atma toreninde, Genel Miudiir Hulki Alisbah’tan sonra
Ogretmen Enise Dura bir konusma yapmis ve sanayilesemenin dnemini
vurgulamistir: '*

“Krymetli misafirlerimiz, sevgili yurttaslarimiz. Sayin valimizin ugurlu
elleriyle temelini attiklar1 Kendir Fabrikasinin térenini yapmak ig¢in
toplanmis bulunuyoruz. Pek kiymetli misafirlerimizi memleketimizde
gormekten biz Tagkoriiliiler sonsuz heyecan ve seving duyarken nihayetsiz
sevgi ve saygilarla selamlar, hos geldiniz deriz.

“Yiiksek huzurlarinizla kurulan bu biiylik miiessesenin tarihi tdrenine;
kalbimize kaynasan, cosan su kalabaligin nihayetsiz sevinci ile hayalen
bulutlara karisan duman dalgalarinin heybetli yiikselisi ile sabahin
giizel pembeligi icinde yesil sirtlardan dogan giinesi selamlayarak uzun,
kuvvetli basar1 ve itimat telkin eden diidiik haykiriginin ilahi sesiyle
yaziyoruz. Kulaklarimiz simdiden hummali bir faaliyetin giiriiltiisiinii
duymak, gozlerimiz bu faaliyeti doya doya seyretmek i¢in bilseniz nasil
sabirsizlaniyor. Biz vatanimizda endiistrinin gelismesini, yiikselmesini

142 Kastamonu Gazetesi, 8 Haziran 1945, say: 848.



Imparatorluktan Cumhuriyete Kastamonu Ekonomisi 159

ve nihayet saglamayi ileri, medeni bir millet olabilmenin en bas temeli
say1yoruz.

“Komiir, demir, bakir, krom gibi topraklarimizin altinda kat kar hazineler
uzanirken onlar1 isletmenin muhakkak yiikselmenin sanli olduguna ve
o kaynaklarin vatanin ileri bir millet haline gelmesinin baslica bir amili
bulunduguna kuvvetli inanla inanmas bir kiitleyiz. Biz kendi varligimizdan,
kendi zenginligimizden faydalanmayi bilmeyi cumhuriyete ve onun
kurucusu biiyiik Atatiirk’e borgluyuz. Vatanin bugiinkii ileri halini ve su
anin kiymetinin Sl¢listinii her birimizin sevingli duygularini, O’nun aziz
hatirasina baglamak hepimiz i¢in mutlu bir 6dev olacaktir. Harp yillarinda
bile eskisine nazaran hizin1 kaybetmeyen endiistrilesme hareketlerine
elimizden gelen son kudretle devam ediyoruz ki, temelini attigimiz biiytik
eserle bir kere daha ispat etmis oluyoruz. Yirmi y1l evvel ufak ihtiyacini
yabanci kaynaklardan edinen biiyiik milletimiz, bugiin kendi davasim
da gelistirmek, saglamak i¢in Anadolu’nun bu sirin kasabasinda kendir
miessesesini kurmus bulunuyoruz. Yirmi yildir hangi davaya azimle
varmadik, yirmi yildir hangi davadan yenilerek uzaklastik. Istemesini
bildik, basardik ve yasattik. Iste Tiirk milletinin biiyiik eserlerinden
biri olan muazzam fabrikamiz bugiin kendiri liflerinden ayirmakla ise
baslayacak ve yarin onlardan c¢esitli dokumalar yapacak, vatana karsi
vazifesinin timsali olarak milletimizin basi iistiinde serefle duracak, her
yilimiz bir evvelkinden daha daha ileri ve daha verimli olacaktir.

“Tirk asirlar boyunca kurdugu yiice medeniyetiyle insaniyete olan
bliyiik hizmetlerini ve tarihe kazandirdig1 degerli basarilarini ispat etmistir.
Onsekiz milyon Tiirk, basinda en mukaddes bayrak gibi tagidigi Milli
Sef’iile vicdan huzuru, goniil rahatlig1, iman tazeligi i¢inde alt1 yildir bitip
tilkenmeden siiriip giden ve cihani kasip kavuran bu feci firtina ortasinda
medeni bir abide olarak yiikselmistir. Tiirk milleti kendi aziz sefinin
temsil ettigi enerji ile bir defa daha bugiin saha kalkti. Milletimiz biiyiik
kamutayin bir tek isaretiyle endiistri alaninda hep yeni bir savasa atildi.
Sanayi ve endiistri halesiyle siislenmeyen nice istiklal taglarinin agir bir
yiik gibi tasidig baslar1 ezdigini tarih daima gostermis ve gostermektedir.
Bizim i¢in parlak istikbal bu ylice gayret ve basarilarla ebediyete kadar
saglanmis olacaktir.

“Saym valimiz, kiymetli misafirlerimiz. Tirk milleti ve bilhassa
Tagkopriimiiz i¢in pek mutlu olan bugiinii yiiksek huzurlarimizla
sereflendirdiginiz i¢in tesekkiir eder, tekrar tekrar hos geldiniz derken
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basbugumuz, Milli Sefimiz yiice ismet In6nii’ye, Biiyiik Millet Meclisi’ne
bugiiniin 6lmez hatiralar1 adina hepinize binlerce selamlar.”

Tagkoprii Kendir Fabrikasi, Kastamonu Vilayeti’nin ilk sanayi tesisi
olma 6zelligine sahiptir ve uzun yillar hizmet vermistir. Daha 6nce ifade
edildigi gibi, 1984’de kendirleri daha iyi sartlarda degerlendirmek i¢in
SEKA tarafindan kurulan Sigara Kagidi Fabrikasi hizmete girmistir.
Balkanlarin ve Orta Dogu’nun en mitkemmel fabrikasi bir miiddet ¢alismis
ancak kisa bir siire sonra hammade sikintis1 yasamistir. Halk kendir
ekmekten vaz ge¢mis, fabrika da 2002’de 6zellestirilmistir. Kastamonu
ve ilgelerinde bugiin kendir tarimi hemen hemen hi¢ yok gibidir. Kendir
ekilmemesi urgancilik meslegini de bitirmistir.



XI. INEBOLU LiMANI

Inebolu liman1 Kastamonu acisindan son derece onemlidir. Inebolu,
yakin zamana kadar Kastamonu ve Cankir1’nin, hatta bir 6l¢iide Ankara’nin
disa agilan penceresi konumunda olmus; vapurlarla gelen mallar buraya
cikarilmis, sonra i¢ kisimlara taginmustir. Yine ayni sekilde i¢ kesimlerden
toplanan {irlinler disartya gonderilmistir. Limanin olmayisi ithalat ve
thracat islerini 6nemli 6l¢iide engellemistir. Firtinali havalarda vapurlara
ylikleme ve bosaltma yapilamadigi i¢in ihra¢ mallar1 bozulmustur. Biitiin
bunlara ragmen burada liman yapilmas: siiriincemede kalmistir. 1882°de
baslayan insaat yillarca siirmiis; zaman zaman ¢esitli nedenlerle kesintiye
ugramis, nihayet birkag¢ sene Once bitirilmistir. Bunca emege ve beklentiye
ragmen ortaya kapasitesi diistik kiigiik bir liman ¢ikmistir. Bu durum diin
oldugu gibi bugiin de Kastamonu ekonomisini 6nemli dl¢iide etkilemeye
devam ediyor. Uzun zamandir belediyenin yonetiminde bulunan liman
2015 yili sonlarinda 6zellestirilmistir. Bundan sonra nasil kullanilacagi
konusunda simdilik bir sey sOylemek miimkiin degildir. Ancak kapasite
genisletilmedigi ve diizgiin bir yolla i¢ kesimlere baglanmadig: siirece
Kastamonu ekonomisine arzu edilen katkiy1 vermesi beklenemez.

Liman insaati Kastamonu Valisi Sirr1 Pasa’nin zamaninda baslamistir.
Vali, Sadaret Makamina bir yazi yazmis, sikintilar1 izah etmis ve Inebolu’ya
bir liman yapilmasini 6nermis.'#

Valinin bu istegi uygun goriilmiis ve 1298 (1882) mali yilinda Inebolu
limanmin ingaati baslamistir. Swirr1 Pasa, liman insaati1 ile yakindan
ilgilenmis; Inebolu’ya giderek zamanmin biiyiik bir kismini ¢aligmalara
ayirarak adeta yapilacak isi tahayyiil etmis. Pasa gérevden ayrilirken halefi
Abdurrahman Pasa’y1 Inebolu’da beklemis ve ona liman insaati hakkinda
bilgi verdikten sonra,” Size yetim bir evlat birakiyorum, ciimlece miisellem

143 Mustafa Eski, “inebolu Limaninin Tarihgesi”, Atatiirk Aragtirma Merkezi Dergisi, C.XIIl., say1:39(1997).
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olan imarat-1 miilkiyemizden birisi de su gérmiis oldugunuz insaat olsun.
En biiyiik ricam ikmaline inayetinizdir” demistir'#.

Vali Abdurrahman Pasa da liman insaati ile yakindan ilgilenmis,
zaman zaman Inebolu’ya giderek calismalara bizzat nezaret etmis; ilgili
makamlara raporlar gondererek ihtiya¢ duyulan araglar1 saglamistir.

Abdurrahman Paga’nin ayrilmasindan sonra ingaat ile ilgili ciddi
sayilabilecek calismalarin yapilmadig: goriiliiyor. Nitekim basina yansiyan
bir haberden, inebolulularin 1911 yilinda bir protesto mitingi diizenledigini
ogreniyoruz..'®

Insaatin gecikmesinin yarattigi huzursuzluk ve muhtemelen miting
haberinden dolay1 Istanbul’dan Nafid miihendisi Manikos Inebolu’ya
tayin edilmis ve yolluk ve yevmiyesi i¢in 40 bin kurus génderilmistir. Halk
¢alismalarin baglamasindan dolay1 sevinmistir.'4

Ancak biitlin bunlara ragmen ¢aligmalarin kisa stireli oldugu goriiliiyor.
Basina yansiyan bir habere gore 1912 yilinda insaat i¢in 10 bin lira ayrilmis
ve Istanbul’a giden miihendis Panomanikos’un Inebolu’ya gelmesi ve ise
baslamasi istenilmis. Yine ayn1 kaynaga gore biitgeye 250 bin kurus para
kondugu ve baskaca para verilmeyecegi bildirilmistir'¥’.

1912 yilinda liman caligmalarinin tamamlanmasi i¢in Fransizlarla
bir anlasma yapilmis ve Ojen adinda bir miithendis inebolu’ya gelmistir.
Ancak araya 1. Diinya Savasi’nin girmesi lizerine herhangi bir calisma

yapilamamistir'#®,

. Diinya Savasi yillarinda Macarlar da liman konusuyla ilgilenmis,
bu maksatla Macar miihendisler Kastamonu’ya gelmis. Macarlar llgaz
ormanlart ile Kiire madenlerini degerlendirmeyi diistinmiisler. Ulagim igin
Kastamonu - Inebolu arasina tren yolu, Kastamonu- Ilgaz arasma dekovil
planlanmiglar. Antrepolarin yapimi da dikkate alinarak tren gilizergahinin
Inebolu’da Kizilkara deresine kadar ulasmasi tasarlanmis. '

Cumhuriyetin ilk yillarinda liman konusunun yeniden alevlendigini
goriiyoruz. Inebolu Idare Meclisi 8 Ekim 1339 (1923) tarihli bir mazbata
ile Vilayetten 150 bin lira istemis. Daha sonra 26 Ocak 1341 de bu istek,

144 Agikséz Gazetesi, 27 Haziran 1341, say:: 1402.
145 Kastamonu Gazetesi, 14 Mart 1327, say:1884.
146 Kastamonu Gazetesi, 1 Agustos 1327, say1:1904
147 Koroglu Gazetesi, 28 Mart 1328, say1:158.

148 Aciksoéz Gazetesi, 27 Haziran 1341, sayi: 1402.
149 Agikséz Gazetesi, 27 Haziran 1341, say:: 1402.
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Belediye Meclisi ve Ticaret Odasi tarafindan tekrarlanmis. Ancak miispet
bir cevap alinamamigtir.'>

Giizel Inebolu Gazetesi’ndeki bilgilere gore, 1926 yilinda mevcut
mendirek de yikilmig''. 1927 yilinda 100 bin lira 6denek ayrilmis, ancak
miiteahhit ise baglamamis. Nihayet liman ikmal ingaat1 10 Nisan 1928
tarthinde 104 bin lira kesif bedel {izerinden ve 7800 lira gecici teminat
ile agik eksiltmeye ¢ikarilmis.'>* 1929 yilinda biit¢eye 500 bin lira 6denek
konmus ve her yil 100 bin lira harcanmasi sart kosulmus. Buna ragmen
caligmalar ilerleyememistir'>>.

Ismet Indnii Cumhurbaskam segildikten sonra ilk yurt gezisini
Kastamonu’ya yapmis ve Inebolu’yu da ziyaret etmis. Burada parti
baskani Fethi Magara ile Ticaret Odas1 Baskan1 Mehmet Go¢men’den ilge
hakkinda bilgi almis. Her ikisi de limansizliktan yakinmislar, bu durumun
Inebolu havalisi agisindan tagidigi énemi belirtmisler ve vapurlarin iyi
havalarda bile en fazla 2 saat kalabildigini anlatmislar'>.

Vali Avni Dogan, Inénii’niin gezisini degerlendirirken, mevcut
mendiregin iginin derinlestirilmesi icin Inénii’niin ilgilendigini, Karabiik e
vardiginda Ingiliz sirketi miihendislerine konuyu incelemeleri igin talimat
verdigini sdylemistir'>.

Araya II. Diinya Savasi’nin girmesi iizerine herhangi bir ¢aligma
olmamis. Ancak 1942 yilinda Dogruséz Gazetesi’'nde yayinlanan
“Unutulan Dava (6 Subat) ve “Halledilemeyen Davamiz” (26 Mayis) adini
tagiyan makalelerle konu elestirilmistir.

1945°de 750 bin, 1946’da 3 milyon lira ddenek ayrilmig. Bunu duyan
halk ¢ok sevinmis ve Belediye Meclisi tarafindan Saragoglu hiikkiimetine
minnetlerini ifade eden telgraf ¢ekilmis'*®. Liman 18 Nisan 1946 tarihinde
3.5 milyon lira ile Eregli limanin1 da yapan Ari Insaat Sirketine ihale
edilmis.””” Aymi yilin Mayis ayinda calismalar baslamis, ilk kazmayi
Kaymakam Nasuhi Karaosman vurmus, kurbanlar kesilmis. 400 isci
caligmis ve sirkete ait 60 kamyon gelmis'>®. Ancak daha sonra sirket ile

150 Acikséz Gazetesi, 27 Haziran 1341, say1:1402.

151 Giizel inebolu Gazetesi, 24 Haziran 1926, say: 53.

152 Giizel inebolu Gazetesi, 29 Mart 1928, say1:143.

153 Acikséz Gazetesi, 28 Subat 1931, say1:22649.

154 Mustafa Eski, ismet inénii‘niin Kastamonu Gezileri, Cagdas Yay. istanbul 1995, 5.70-72.
155 Dogruséz Gazetesi, 16 Aralik 1938, sayi:164.

156 Dogruséz Gazetesi, 12 Subat 1946, say:908.

157 Dogruséz Gazetesi, 26 Nisan 1946, say1:927.

158 Dogrusoz Gazetesi, 13 Agustos 1946, say1:957.
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Bayindirlik Bakanligi arasinda problem ¢ikmis ve Bakanlik isi tasfiye
etmistir.

_ Ismet Inonii, 1949 yilinda Kastamonu’yu ikinci kez ziyaret ettiginde,
Inebolu’ya gitmis ve liman c¢aligmalar1 hakkinda bilgi almis; gecikmeler
dolayisiyla kizginlhigini ifade etmistir.

Inebolu limanmin bu kadar gecikmesinde yonetim hatalar1 ve para
sikintilart 6nemli rol oynamistir. Ancak mesele sadece bununla kalmiyor.
Inebolu’dayasli kisilerden'* aldigimiz bilgilere gore, kayik¢imiitegallibesi,
islerinin bozulacag1 gerekgesiyle liman yapimini hep engellemis. Isin bu
tarafin1 da gbzden uzak tutmamak gerekir, kanatindeyiz. Ancak her seye
ragmen devletin kararli olmasi, 6denek ayirip isi bitirmesi gerekirdi.

Kemal Zeytinoglu, bayindirlik isleri hakkinda bilgi verirken limanin
bitirilecegini sdylemis, 1953 yilinda 8 milyon lira 6denek ayrilmistir.

1946° dan 1975 senesine kadar muhtelif zamanlarda 590 m. ana
mendirek, 300 m. tali mendirek, 90 m. rthttim, 100 m. balik¢1 rithtimi
yapilmistir.

1975 yilinda, 37.733.550 lira kesif bedelle ana mendirek 330 metre
uzatilarak 920 metreye ¢ikarilmistir. 8 m. derinlikte 200 m. uzunlukta ve 4
m. derinlikte 120 m. uzunlukta balik¢1 rihtimlart yapilmastir.

1980 y1li fiyatlariyla 30 milyon lira kesif bedelle ana mendirek duvari
ve fener kulesi insa edilmistir.

1985 yilinda 109 milyon lira kesif bedelle eksik isler tamamlanmistir.

1993 yil1 fiyatlar1 ile 17 milyar lira kesif bedelli liman kapasite artirimi
ingaat1 baglamistir. 1997°de o giiniin para degeri ile 3.539.250.000.000.-
liralik bir proje daha hazirlanmis ve calismalar 2000 yilina sarkmuis,
buglinkii sekliyle tamamlanmustir.

Gelecek kusaklar Inebolu limani icin, 19. asirda basladi, 20. yiizyilda
devam etti ve nihayet 21. asirda bitirildi, diyeceklerdir. Diinya liman
tarihinde insaat1 ii¢ asra yayilmis bir liman yoktur. Bugiin liman kapasitesi
yetersizdir; genisletilmesi ve derinlestirilmesi arzu edilmektedir. Bilyiik
tonajli ylik gemileriyle kruvaziyer gemilerinin demirlemesine miisait
degildir. Bu sekliyle turizme hizmet etmesi miimkiin gdziikmiiyor.
Oyle anlasiliyor ki inebolu’da liman yapimi konusu daha uzun miiddet
tartisilmaya devam edilecektir. Bilinmelidir ki limani yetersiz ve demiryolu
olmayan bir ilin sanayilesmesi ve diger illerle rekabet edebilmesi miimkiin
degildir.

159 Bu konudaki bilgiler, 1997 yilinda, inebolu‘da Faik Yurtsever(1915) ve izzet Aksoy(1916) adli kisilerden alinmustir.




XII. BITMEYEN OZLEM: DEMIRYOLU

Imparatorlugun son zamanlarinda demiryolu igin dénemli galigmalar
yapildigmi  biliyoruz. Izmir-Aydin, Istanbul-izmit, Edirne-Istanbul
arasindaki hatlar Oncelikle hizmete girmistir. Ancak biiylik atilim
Cumhuriyetin ilk yillarinda baglamig. Demiryolunun bir ilin gelismesinde
ne kadar 6nemli oldugunu anlatmaya gerek yok, herkes bilir. Gegmiste
Kastamonulular bu konuya c¢ok 6nem vermisler ancak biitiin ¢abalara
ragmen o giinkii konjonktiirde basarili olamamislar. Ilin ekonomik ve
sanayi agisindan geri kalmasinda en 6nemli etkenlerden olan demiryolu
konusundaki c¢aligmalar1 yeni nesillerin bilmesi i¢in 6zet halinde yazmay1
uygun bulduk. Zira bu konu bugiin de tartisilmaktadir.

Ankara- Cankiri- Eregli arasinda demiryolu yapilmasina karar verilmis.
Nafia komisyonu baskani ve Trabzon mebusu Muhtar Bey bir rapor
hazirlamis. Amag komiiriin i¢ kisimlara tasinmasi. Hattin Safranbolu’dan
bir kol ile Azdavay So6giitdzii'ne kadar uzatilmasi digiiniilmiis. 1926
sonlarinda konu TBMM’de tartisilmis. Kastamonu milletvekilleri hattin
Kastamonu’dan ge¢mesi i¢in ¢aba gdstermisler.

[k incelemeye gore, Devrez vadisinin denizden yiiksekligi 700, Tosya-
Kastamonu arasindaki gecidin ytikseltisi ise 1650 metre. Teknik yonden
tepeyi asmak miimkiin degil. Ilgaz gegidinin yiiksekligi 1800 metre; burasi
da asilamazmis. ‘Simendifer deveye benzer; inisi de, ¢ikist da sevmezmis’
diyorlar. Cerkes’ten gecip Soganli ¢ayr iizerinden Arag’a gegmek de
miimkiin degilmis. Ozetle, Ilgaz dag silsilesi tiimiiyle engel olmus. Geriye
Safranbolu-Arag-Kastamonu hatt1 kalmig. Bakanlik prensip olarak karsi
degil ama Oncelik Safranbolu-S6giitozii. Ancak daha sonraki agamalarda
Safranbolu-Kastamonu hattt miimkiin goriiliiyor.

Trabzon mebusu Muhtar Bey’in raporu TBMM’de tartigilirken
Kastamonu Mebusu Ali Nazmi Bey; Kastamonu’dan Inebolu’ya bir hat
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gidebilir mi diye sorunca, Nafia Vekili Behi¢ Bey olumsuz cevap veriyor.
Mubhtar Bey de Sogiitozii’nden gidilebilecegini, aradaki mesafenin zaten
kisa oldugunu sdyliiyor. O zaman Ali Nazmi Bey, “Suhalde Kastamonu’nun
inkisafinin temini miimkiin olamayacak” diye sitem ediyor. Bunun {izerine
Behig¢ Bey “Sizin dediginiz gibi olursa ¢ok miigkiil olur” diye cevap veriyor.
Gortiiliiyor ki Ali Nazmi Bey tren yolunun Kastamonu’ya gelmesiyle
yetinmiyor, hattin inebolu’ya kadar uzatilmasini da istiyor.

TBMM’deki goriismelerde timitsiz bir tablo ortaya ¢ikinca moraller
bozulmus. Mebuslardan Tunali Hilmi Bey s6ze girerek havay1 yumusatmak
istemis ve sunlart sOylemis: “Bir act kahvenin 40 yil hatir1 vardir, bir
cocugun hatiralart ¢ok kiymetlidir; 13,14 yasim Kastamonu’da gecti.
Kastamonu mebuslar1 olan gerek Ali Nazmi Bey ve gerek Hasan Fehmi
Beyefendi endiseli olduklarindan bahsettiler. Mesrutiyette Samsun’da ¢ikan
Anadolu Sulesi gazetesiyle diger bir gazete arasinda bir miinakasa kapisi
acildi: Sivas hatt1 nereden yapilacaktir? O zaman tath tath giiliimseyerek
dedim ki, ‘Cocuklar, beyhude yere endise etmeyiniz. Oglum yaptiramazsa
torunum yaptiracak, o da yaptiramaz ise torunumun torunu yaptiracak’.
Kastamonulular ¢alisiniz. Bu hat bir an evvel yapilacaktir. Tekmil Anadolu,
elimdeki damarlar gibi simendiferle kaplanacaktir.”!¢

Islerin iyi gitmedigi goriilince bu kez sekiz kisilik bir Kastamonu
heyeti, 18 Aralik 1926 giinii Mustafa Kemal Pasa’y1 ziyarete gitmis.
Heyette su kisiler var: CHF mutemedi Refik, Ticaret Odasi1 2. bagskan1 Hac1
Mehmet Riza, Dr. Ferit, Belediye Reisi Corukzade Hilmi, Hiisnii A¢iksoz,
tiiccarlardan BallikzdAde Muhsin, basmiihendis Abdulah ve Inebolu
Belediye Reisi Hiiseyin Kasif beyler. Milletvekillerinden Ali Nazmi Bey,
Ali Riza Bey ve Mehmet Fuat Bey ile Vali Miistak Bey heyete Ankara’dan
katilmas.

Heyet 21 Aralik 1926 giinii Meclis’te Mustafa Kemal Pasa tarafindan
kabul edilmis; yaninda Kazim Karabekir Pasa da varmis. Heyete Maarif
Vekili Mustafa Necati Bey baskanlik etmis.!®! Son derece sicak karsilama
olmus; 1925’deki ziyaretten, gordiigi ilgiden, Kastamonululardan
Ovgiiyle s6z etmis; oncelikle yollarin vaziyetini sormus. Belediye Baskant1
Corukzade Hilmi Bey su konugmay1 yapmus:

160 Agikséz Gazetesi, 27 Aralik 1926, say1:1846

161 Mustafa Necati Bey, 1921-22 yillarinda ikinci Dénem istiklal Mahkemesi Baskani olarak Kastamonu'da bulunmustur.
Halkla iliskileri ve sosyal konulardaki calismalarindan dolayi Belediye kendisini Fahri Hemsehri olarak segmistir. Bu,
TBMM'nin agilisi esas alindiginda Turkiye'de verilen ilk fahri hemsehrilik unvanidir. Genis bilgi iin bkz.: Mustafa Eski,
Mustafa Necati Bey’in Kastamonu’daki Galismalari, Ankara 1990.
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“Biiytlik Gazi, ihyakar ve faziletkar elinizle reha ve saddetin sahikalarina
ulagmakta olan Tiirk vatanmnin aziz bir parcasinin ¢ok samimi, ¢ok
nezih ihtiramat-1 ta’zimkaranesini takdime miisadde buyrunuz. Aziz ve
miibeccel dahi. Memleketin istiklal, refah ve saadeti yapilan binlerce
fedakarlik ve muvaftakiyetlerle tetvic eden inkilabattan en miihimi ilk defa
cilvegah olmakla bahtiyar olan Kastamonu halki, bizleri aziz mukaddes
Gazi’ye karst duyduklari derin minnet ve slikran1 arza memur ettiler.
Gegen sene huzurunuzun verdigi yiiksek aziz zevki bir tiirlii unutamayan
Kastamonu halki, nurlu yiiziiniizii gormek, feyizli sdzlerinizi isitmek icin
sabirsizlaniyor. Inkilabin ilk giiniinden beri ¢izdiginiz saddet yollarinda
hi¢ tereddiitsiiz yiirliyen ve diinya durdukca bu nurlu yolu birakmayacak
olan Kastamonu ve miilhakati halkinin saf ve nezih ruhundan kopan
ve kelimelerin ifadesinden hari¢ kalan hisleri dahiyane nazarlariniz
bizzat tahlil buyurmustur. Miibeccel huzurunuzda bulundugumuz su
dakikalar hayatimizin en serefli ve en saddetli anlaridir. Bu biiyiik serefi,
bol bahtiyarlig1 saklayacagiz. Bizi saddet ve hayata ulastiran muazzez
sahsinizin 6niinde en derin, en ta’zimkar hissiyat ile egilir ve Kastamonu
halkinin nihayetsiz hiirmet ve ta’zimatini takdim eyleriz; miibeccel,
halaskar Gazimiz.”'®?

Bu konusmaya Mustafa Kemal Pasa kisaca cevap vermis: “Kastamonu
halkinin hakkimda géstermis oldugu ve heyet-i muhteremeniz vedaatiyle
izhar ettikleri hissiyattan dolay1 tesekkiir ederim. Kastamonu’nun nezih
mubhitinde ge¢mis giinlerimin i¢inde unutulmaz hatiralar doludur. En
misait bir firsatta yine memleketinizi ziyaretle muhterem Kastamonu
halkinin temiz sinesinde bulunmak en biiyiik arzularimdandir. Muhterem
Kastamonu halkina selamlarimin iblagini heyet-i muhteremenizden rica
ederim efendim”.'®

Goriisme sirasinda Safranbolu-Kastamonu- S6giitdzii hattt konusulmus.
Hact Mehmet Riza Bey bu konuda ciddi etiit yapilmadigini, aceleye
getirildigini ifade etmis. Mustafa Kemal Pasa verilen izahati dikkatle
dinlemis, “Merak etmeyin, o da olur.” Demis. Kabuldeki sicak ve samimi
ortamdan dolay1 heyet huzurdan sevinerek ayrilmais.

Heyet 22 Aralik 1926 giinii saat 15°de énce TBMM Bagkan1 Kazim
Karabekir’i ziyaret etmis. Karabekir Pasa heyeti son derece sicak
karsilamug, iltifatta bulunmus, su sozlerle goniilleri oksamus: “Istiklal
Harbi zamanlarinda Miidafaa-i Milliye Vekili iken Kastamonulularin ¢ok

162 Agikséz Gazetesi, 25 Aralik 1926, say1:1844.
163 Ayniyer.
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yuksek ve fedakarane hareketlerine bizzat sahit oldum. Bu muhterem
muhitin Istiklal Harbi’nde gostermis oldugu ¢ok necip ve ¢ok aziz harekat:
bizzat yakindan takip ettim. Bu muhite karst duydugum samimi incizap
pek yiiksektir. Insaallah bir firsatta giizel memleketinizi ziyaret edecegim.
Heyetinizin takip etmekte oldugu simendifer meselesinde de tamamen
hakkiniz olduguna kaniim. Simendifer ma’mureler, sehirler i¢in yapilir.
Ote tarafta kasabalar, sehirler var iken yalmz komiir tasimak gayesiyle
simendifer giizergdhin1 dereden, tepeden ge¢irmeyi sahsen muvafik
bulmuyorum. Mamafih mesele bitmemistir. Mintika-i intihdbiyem olan
Karasi’de boyle bir vak’a bizim karsimiza geldi. Toplandik, ¢alistik, yeni
bir etiit yaptirdik Tam dedigimiz yere getirmediysek bile yirmi kilometre
kadar olsun dedigimize yaklastirdik. Siz de emin olunuz muvaffak
olacaksiniz.” Bu konusma lizerine heyetin gozleri yasarmis; sevimli ellerini
sikip veda ederken bu kez yine “Calisiniz, bu isin pesini birakmayiniz, her
halde muvaffak olacaksiniz” demistir.'®*

Heyet ayni1 giin Basvekil Ismet Inonii ile goriismiis. O da heyeti “Hos
geldiniz, arkadaglar.” hitabiyla pek samimi bir sekilde karsilamis ve sunlar
sOylemis: ”Arkadaslar, biliyoruz ki evvelce Kastamonu denince Anadolu,
Anadolu denince Kastamonu hatira gelirdi. Bu muhitin halki ¢ok nezih ve
cok asildir. Ilk kita hayatimdan beri bu muhit halki ile temas ederim. Cok
sadik, cok cesur askerleriniz, ezclimle ¢avus ve onbasilarinizla beraber
bulundum. Ezciimle halkiniz i¢inden yetisen ¢cavus ve onbasilarinizi takdir
ederim. Istiklal Harbi’nde bu vilayet bize ¢ok miizaheret gosterdi ve
cok fedakarlikta bulundu. Takip etmekte oldugunuz simendifer meselesi
hakkinda lazim gelen izahat1 vereyim.”

Ismet Inénii, yapimmna baslanan hatlarin bir baslangi¢ oldugunu;
Sogiitozii'ne en kisa hattan gitmek mecburiyeti olmakla beraber,
Kastamonu’nun simendiferden mahrum edilemeyecegini; S6giitdzli niin
bir kol ile Kastamonu’ya ve diger bir kol ile Inebolu’ya baglanacagini
sOylemis. Devamla, Adapazari-Bolu hattinin da Kastamonu’dan gecerek
Samsun - Sivas hattina baglanacagint miijdelemis ve sozlerine sdyle
devam etmis: “Yapilan isler 500 kilometredir; daha o havaliden 700
kilometrelik hat gececek ve Kastamonu bu hatlar sayesinde o muhitin en
miithim bir merkez-i ticari ve iktisadisi olacaktir.”'®> Bu sozler heyeti ¢cok
sevindirmis; “Miibeccel hiikimetimiz bizi mesut etmek ve bizi hayat ve

164 Agikséz Gazetesi, 4 Kanun-i sani 1927, sayi: 1853.
165 Ayniyer.
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refaha ulastirmak igin bir baba sefkatiyle hareket etmekte ve bizi bizden
ziyade diisiinmektedir. Ati bizimdir, bizim olacaktir”” diye kendi aralarinda
konusmuslar.

Heyet daha sonra isin asil sahibi Nafia Vekili Behi¢ Bey’i ziyaret etmis.
Behi¢ Bey haritay1 getirtmis, Kastamonu paftasini agmis. “Sizin istediginiz
bizim istedigimiz hattan 90 kilometre fazla. Bu masrafi yapamayiz,”
demis. Verdigi bilgiye gore komiir taginirken 100 kilometrede 3 lira masraf
biniyormus. Hat S6giitoziine gecerken 90 km. uzayacagindan Behi¢c Bey
hattin Kastamonu’dan ge¢mesine karsi ¢ikmis; dogrudan Safranbolu-
So6giitozii hattin savunmus.

Heyetin itiraz1 su noktada toplaniyor: Hat uzayabilir, ama bu vaziyette
trenler S6giitdzii’nden Safranbolu’ya sadece komiir tasir, geriye bos doner.
Hat Kastamonu {izerinden gegerse yolcu ve esya da tasinr; Ote tarafta
meydana gelen zarar bu sekilde daha fazlasiyla karsilanmis olur; ekonomik
hayata canlilik getirir, ¢evre ilgeler de bundan yararlanir.

Heyet goriisme sirasinda demir fabrikasininn nerede yapilacagini
sormus. Bundan maksat demir-¢elik tesisleri; o zaman Karabiik’teki
fabrika heniiz yok. Behi¢ Bey bu konuda heniiz karar verilmedigini
sOylemis. O giinkii 6l¢iiye gore bir okka demir liretmek i¢in iki okka
komiir gerekiyormus. So6giitozii’nlin yakinligi hesaba katilarak heyet,
demir fabrikasinin yani bugilinkii Karabiik Demir-Celik tesisinin Seydiler
veya Devrekani’de kurulmasini teklif etmis.

Son olarak Iktisat Vekili Rahmi Bey ziyaret edilmis, kendir fabrikasi ve
bu hususta kurulacak olan sirket konusulmus. Inebolu limani i¢in 100 bin
lira 6denek istenmis.

Verilen sozlere ve yapilan ziyaretlere ragmen miispet gelisme olmamus.
Aciksoz gazetesi 1927 yiliin bagindan itibaren alt1 ay siireyle, Muhtar
Bey’in yazdig1 raporu elestirmis; aceleye getirildigini, haksizlik edildigini
uzun uzun anlatmis. Bu yayinlarin etkili oldugu anlasiliyor.

Kastamonu’dan bir heyet 21 Temmuz 1927 giinii Ankara’ya gitmis.
Heyette Corukzade Hilmi Bey, Hiisnili A¢iks6z ve Cemal Koral bulunuyor.
Once Madrif Vekili Mustafa Necati Bey’i sonra Nafia Vekili Behi¢ Bey’i
ziyaret etmisler. Behi¢ Bey, “Heyet gidiyor. Kastamonu arazisinin vaziyet-i
iktisadiyesi miisait olursa hat Kastamonu’dan gececektir.” Diyor.
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Behi¢ Bey’in s6ziinii ettigi ikinci heyet 26 Temmuz 1927°de gelip 15 giin
inceleme yapmis, yeni bir rapor hazirlamis. Heyette su kisiler bulunuyor:
Aydin mebusu miihendis Mithat Bey, Corum mebusu miihendis Ziya Bey
ve mithendis Hami Bey. 26 Temmuz aksami belediye salonunda misafirler
onuruna ziyafet veriliyor. Orada belediye iiyesi Baki Bey konusmus;
[lin kendir, orman ve maden potansiyelini anlatmis, Istiklal Harbi’nde
Kastamonulularin hizmetlerinden s6z etmis. Bu konugmaya Ziya Bey
cevap vermis.'*®,

Heyet Inebolu’da iken Hami Bey hastalanmis, Istanbul’a gitmis. Mithat
Bey de Ilgazlardan bir gecit bulunabilir mi diye Thsangazi’ye ugrayip
Ankara’ya donmiis.

Milletvekili Ali Nazmi Bey raporun miisbet oldugunu telgrafia bildirmis.
Ancak hat konusu yine ¢oziilememis ki, bu kez Ekim sonunda ii¢ilincii bir
heyet gelmis. Sivas hattt miidiirii Rafet Bey, Ankara-Eregli hattt miidiiri
Nuri Bey, Muhtar Bey ve iki Isvecli miihendis. 15 giin siireyle Safranbolu-
Sogiitozi arasinda inceleme yapilmis. !¢

Tartigmalar bundan sonra nereye kadar uzadi bilemiyoruz. Bugiin
itibariyle aradan 90 y1l gecti ama ortada tren yok. Yerel basin daha 6nceleri
oldugu gibi, giiniimiizde de bu konuyu giindeme getiriyor. Ancak devletin
ulagim planinda Kastamonu’ya demiryolu bulunmuyor. Yukarida yazildig:
gibi, en dogrusunu Tunali Hilmi Bey sdylemis: “Oglum yaptiramazsa
torunum yaptiracak, o da yaptiramaz ise torunumun torunu
yaptiracak.”

Bugiin itibariyle dordiincii nesil is basinda; bakalim, bundan sonra
Kastamonu’ya tren getirmek hangi kusaga nasip olacak?

166 Agikséz Gazetesi, 27 Temmuz 1927, say1:2009.
167 Aciks6z Gazetesi, 3 Tesrin-i sani 1927, sayi: 2087
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makaleler yeni yaziya gevrilerek kitap haline getirilmistir.)

6. 31 Mart Olaymin Kastamonu’daki Yankilari, Ankara 1991.

7. Kastamonu Basininda Milli Miicadelenin Yankilari, Ankara 1995.

8. Ismet inonii’niin Kastamonu Gezileri, istanbul 1995.

9. ismail Habib Seviik’iin Aciksoz’deki Yazilari, 1921-1922, Ankara 1998.
10. Cumhuriyet Déneminde Bir Devlet Adam1 Mustafa Necati, Ankara 1999.
11.Kurtulus Savasinda Yunanhlar ve Anadolu Rumlari Uzerine Makaleler, Ankara 1999.
12. Kastamonu Valileri 1838-2000, Ankara 2000

13. Atatiirk’iin Kastamonu Gezisi, Ankara 2002.

14. Kastamonu Bankasi T.A.S., Ankara 2004.

15. Kastamonu Abdurrahmanpasa Lisesi Tarihi, Ankara 2005.

16. 20. Yiizyillda Kastamonu Kadinlari,, Ankara 2008.

17. Hiisnii A¢iks6z’iin Makaleleri, Ankara 2008

18.Sel¢uklu’dan Giiniimiize Kastamonu Egitim Tarihi,(M.Serhat Yilmaz- Cevdet Yakupoglu ile
ortak). Kastamonu 2008.

19. Kastamonu Basminda Yesilay,(Siireyya Erakman ile ortak ), Istanbul 2008.
20. ismail Habib Seviik’iin Kastamonu Yillari, Kastamonu 2010.
21.Kastamonu Basiminda Rumlar ve Ermeniler, 1882-1922, Kastamonu, 2012
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MAKALELER:
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27(1995).

2.”Kéazim Karabekir Paga’nin Kastamonu’dan Gegisi”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi,
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4. “Mustafa Necati”, Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi, say1: 35(1996).
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6.”Hamdullah Suphi Tanriéver ile Kastamonu’da Yapilan Tki Miilakat”, Atatiirk Arastirma Merkezi
Dergisi, say1: 37(1997).

7. “Kastamonu’da Basin Yayim Calismalar Tarihi”, Tiirk Dili Dergisi, TDK Yay. say1: 527(1997).
8. “Kastamonu Tarihi”, T.Is Bankas: Kiiltiir ve Sanat Dergisi, say1: 27(1997).
9. “Ahmet Agaoglu ile Kastamonu’da Yapilan Miilakat”, Tiirk Yurdu, say1: 72(1993).



10. “Donanma Cemiyeti Berlin Subesi Nasil Kuruldu?”,Tiirk Yurdu, say1: 99(1993).

11.”Hamdullah Suphi Tanrigver’in Kastamonu’da Verdigi Konferans”, Atatiirk Arastirma Merkezi
Dergisi, say1: 38( 1997).

12.”Ismail Habib Bey’in Kastamonu’da Verdigi Bir Konferans”,Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi,
say1: 39(1997).

13. “Siileyman Nazif’in Kastamonu Valiligi”, OTAM, Ankara Un. Osmanl Tarihi Arastirmalar1 Merkezi,
say1: 8(1997)

14.”Miitareke Sonrasinda Kastamonu’ya Gelen Onemli Kisiler”,Atatiirk Arastirma Merkezi Dergisi,
say1: 45(1999).

15.“0Ord. Prof. Ismail Hakki Uzungarsili’nin Kastamonu’daki Calismalar1”, Kastamonu Egitim Dergisi,
C. 8, say1: 2(2000).

16.”Yakin Tarihte Kastamonu’da Kurulan Sirketler ve Kastamonu Bankasi1 TAS”, Cagdas Tiirkiye Tarihi
Aragtirmalan Dergisi, Dokuz Eyliil Un., Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enst., C.III, say1: 9-10(2000).

17.Arif Nihat Asya’nin Kastamonu Sultanisi’ndeki Ogrencilik Yillar1 ve Burada Yazdig: Siirler”,
Kastamonu Egitim Dergisi, C.16, say1:1(Mart 2008).

18. “Abdurrahman Pasa Lisesi”, Uskiidar’a Kadar Kastamonu, Yap: Kredi Yayinlar1, istanbul 2008.

19.“Zonguldak’ta Yapilan Istiklal-i Osmani Giinii”, Kastamonu Egitim Dergisi, C.16. say1: 1( Mart
2009).

20. “Ticaret Odalarinin Kurulusu ve Bir Oneri”, Ekonomik Forum Dergisi, TOBB Yay. say1: 238(2013).
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