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הערכת עמיתים



רקע

הזדמנות להגביר דיוק ויעילות

  בספרות עדויות לתוקף

  לרוב בהקשר של הערכת עובדים ולא
דרג זוטר& מועמדים 

3סוגים  :
(  peer nomination)המינוישיטת 
( peer rating)ההערכהשיטת 
(peer ranking)הדירוגשיטת 



מטרות

 הערכת העמיתים עשויה להיות כלי  האם
?בכיר-תקף במיוני דרג ביניים

 עמיתיםהתוקף הנראה של הערכת מהו?

 יותר בהערכת בכירים  איזו שיטה תקפה
(  rating)שיטת ההערכה 

או  
?  (nomination)שיטת המינוי 



שיטה

119 תפקידי ניהול | גברים ונשים | מועמדים  |
. שנות ניסיון15-כ

מילוי משוב

מיצוע  : קריטריונים
5-6הערכות 

מעריכים בראיונות 
ובמבחני המצב



הערכה-תוקף מתכנס -ממצאים 



מינוי-תוקף מתכנס -ממצאים 



תוקף נראה–ממצאים 



תוקף נראה–ממצאים 

.  שליליותתגובות 30| חיוביותתגובות 26: תגובות82

שהעמיתים שותפים הרעיון "
ביום הערכה חשוב  

"ומשמעותי

לעיתים העמיתים רואים  "
דברים אחרת מהמעריכים  

ולכן זה נותן עוד נקודת 
"מבט

אני מפקפק באפשרות  "
לגבש דעה תקפה על סמך 

כל כך  אינטראקציה 
"מצומצמת

קשה לחבר צוות לאמוד את  "
הצלחת המועמד לעומת 

"מקצועימעריך 



מסקנות והשלכות

  נמצא תוקף להערכות עמיתים במיון בדרגי

בכיר-ביניים

 מינוי< הערכה*

 תוקף נראה בינוניתקשור נכון

"חכמת ההמונים  "

 חיזוק וגיוון–מחקרי המשך



!תּוֹדָה
!ירכְתּ  שוקְרָאַן


