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La revolucidon de todas las industrias



BigTech, los Ecosistemas Digitales, la
real amenaza para el sistema

financiero latinoamericano




Family of Apps

El

SMALL GROUPS

Hay 2.200 millones de cuentas de Facebook en el mundo. Eso es casi un tercio
de la humanidad




Millones — 60 40 20 l 20 40 60
[ I (R S N N R A [ e e A O R S
I - +65-_
H —
HOMERES =' 60 E MUJERES
| )
] m
[} '
= 55 .
| [ ]
[ om
] |
} = — i
59.4 millones de — — 431 millones de
hombres de 18 afios - — mujeres de 18 afos
tiene cuenta de - L= ti Facebook, de |
[ — iene Facebook, de las
Facebook y 26,3 h— 40 — gue 20.8 millones lo usa
millones lo usa cada dia — E— diariamente
" | ]
— S .
I —
== o I
| [— |
51,2 E— IEEEs—— 14 2
—— I
—_— [ |
C— . ]
| ] . ]
| .
| [
. ]
.1 [ |
59,4 n— 18 s as— 43 ] ‘—,—/
i} E—
[ ] |
= 15 ——
L] © .
hi=d -
| | | | | | | | | | | | | | | |
Millones — 60 40 20 20 40 60

Fuente: ‘A large-scale analysis of Facebook's user-base...', de Yonas M. Kassa, R. Cuevas y A. Cuevas. D. ALAMEDA

El correo electronico es de
las pocas cosas mas
dominantes que Facebook,
con mas de 5.000 millones
de cuentas.

"Facebook es una red
activa y sana porque
tiene aun cierta
capacidad de
crecimiento y porque la
gente que lleva anos
usandola sigue
haciéndolo. No esta en
declive", dice Rubén
Cuevas, profesor de
Telecomunicaciones en
la Universidad Carlos
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En los pafses en gris no hay datos de poblacion o son insuficientes o imprecisos.

Fuente: 'A large-scale analysis of Facebook's user-base...", de Yonas M. Kassa, R. Cuevas y A. Cuevas. DAVID ALAMEDA

Facebook esta en mas de 200 paises. Excepto casos como Iran, Siria, Corea del Norte o China, donde esta
prohibida, tiene todavia al alcance millones de habitantes de Africa y Asia Central.



En el segundo trimestre de 2018 el ingresos medios por usuario
procedente de anuncios fue 8,62 euros por cada usuario en Europa
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BEZOS

EXPEDITIONS

GRAIL

Investments

BLUE ORIGIN
WHOLE W @he Washington Post

m / Nash Holdings LLC

*Denotes successful IPO exit
*Sold to Google
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2017 Whole Foods | $13.70 o
2009 Zappos | $1.20 « |
2018 Ring |s$100v — f )
- . g | $ At $13.7B in cash, Whole Foods
2o Pillpack |- $1.00u wﬂm Is Amazon's boldest acquisition
20 i yet. The move signals Amazon's
o Twitch |-$0'97 o meS ambition, which Is to become a
2012 Kiva Systems |- $0.78 o transcendent brand that touches
. many aspects of daily life.
2017 Soug.com |l $0.65 v .
2010 Quidsi |l$0.55 o » 1N g
2015 Elemental Tech |-$o.5o o Y o
2015 An napurna Labs |-$0.37 u Amazon recently acquired b .S
- : a startup that specializes 4 robotics
- Audible |. $0.30 ¢ in smart-camera-equipped a"-n-:l_a-’"? on
1999 Alexa |.$0_25 ° doorbells. The company
- is also developing facial Kiva Systems became Amazon Robotics,
2013 Goodreads |I $015 u recognition software. a subsidiary that manufactures mobile
- L ) robotic fulfillment systems for Amazon’s
o Woot |I $011 0 array of warehouses.
1999 Accept.com [$010 u

1998 IMDB |[ $0.06 e



KEY INVESTMENTS
ama;on ‘ ROUND SIZE, IN MILLIONS

201 LivingSocial | $400
2010 LivingSocial I s1ss
201 LivingSocial | $176
s Twilio” | I s130 )
. Amazon Invested heavily in
e HomeGrocer.com |_ $100 ’ LivingSocial during the group
2007 i _ buying frenzy of 2011. In 2016,
Bill N_Ie Later | $72 ||V|n950C|a| the company was acquired by
2000 e/liba.com |_ $70 Groupon for an undisclosed sum.
2015 BankBazaar.com | $60 . y
B Kozmo.com |_ $60 Amazon’s previous foray Into the grocery
2016 lonic Securi 45 market took place in 1999 when they
. t)" |_ $ invested in HomeGrocer.com, a grocery
2000 Wine.com |- $30 delivery service. That dot-com gamble
didn’t work out, but it only put Amazon's
2018
CheddarJ- $19 grocery ambitions on hold.
2013 Songza'|l$47 4




KEY INWESTMENTS
EXPEDITIONS

Plenty [ s200

zoi4 Lookout | 150

o Juno Therapeutics” | s134
UNITY Bictech” |l s 115

Domo’ [l s100
. GRAIL [ $100
zon Workday" | sss
2014 Vessel [ s7s
Convoy | ss2

Domo" | sso

2016 Fundbox
Stack Overflow
Ewverfi

Remitly

Markd3

Rethink Robotics
D-Wawve Systems

General Fusion
Rethink Robotics
Reathink Robotics

General Fusion
Rethink Robotics
& Twvitter*
- Mindstrong Holdings
- Pioneer Sg. Heldings
Rethink Robotics

Stack Overflow

e General Assembly
20 Deep Sentinel
Rethink Robotics

Remitly
Rethink Robotics

zonE Pulse Labs
2013 Remitly
General Fusion
Basecamp

Business Insider”

205 Vessel" [ 57.5
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ROUND SIZE, IN MILLIONS

GRA

Grall alms to Invent a blood test that can detect
cancer earkyt Tha San Franclsco-based startup has
ralcod a total of $1.6 billon In capital.

~

D:\wW/auve

This Canadianbased company, whose dients includae Google and
MASA, 13 bringing guartum computing to the cloud — a big step In
giving developes more cost-allective sccess 1o powerful teehology.
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Bezos Expaditions has Invested a significant
amount In several rounds of fundralsing since 2008,
The company Is a leader in collaborative robotics,
spocializing In high-precision, oasy to uce manufac.
turing robots that can work alongside humans,

re’rhink@

robotics
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KEY INVESTMENTS

’
JEFF BEZOS ROUND SIZE, IN MILLIONS

Everfi | i 100

Airbnb | $112
ZocDoc | s7s

EVERCI

EverFi Is an education software
startup based in Washington, D.C.

Convoy | s62
Domo* | $e0
Uber | 37

Business Insider |l $25
Business Insider* | $12
TraceMe |M $9.0

General Assembly*|ll $4.5

Convoy connects truck drivers
c D N V 0 v with companles that need to move
freight, and its software helps

create efficient routes.

~

Google*||$1

SOURCE: Crunchbase  *Denotes successful IPO exit  1Sold to Google

PHILANTHROPY | IN MILLIONS

Day One Fund | so7.5
TheDream.US | $33

.

G 0 , I e Jeff Bezos was one of the
| first Investors in Google.

In Sept. 2018 Bezos announced the Day One Fund, a $2 billion
pledge to help homeless families and create Montessori-inspired
preschools in the U.S.

The first recipients got $97.5 million from him in November 2018.




s Amazon has a total of 562,382,292 products as on Jan 10th, 2018

Top 10 Categories
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improvement

Collectibles & Fine Art

OM SM 30M 15M 20M 2SM 30M 3SM 40M 4SM SOM SSM 60M 65M 7OM TSM 8OM 85M S0M 95M 100M 105M 110M 11SM 120M 1250 130M 13SM 140M 145M 1SOM 1SSM 160M 165M 170M 175M



Top U.S. companies for R&D spending

B Tech |7 Non-tech

Amazon
Alphabet
Intel
Microsoft
Apple

Johnson &
Johnson

Merck

Ford

Facebook
Pfizer

General Motors
Oracle

Cisco

Celgene
Qualcomm

IBM

o

16.6B
13.1B
12.38B

wjoe

30,

11.6B

$9.6B

§7.88

‘i"i"%

$6.28

k] &
ii‘

Data for latest fiscal year

Source: FactSet - Get the data -+ Created with Datawrapper



== All the ways Amazon is unbundling the bank

N VISA

amazon pay

pay
amazon.....

amazon

REVOLVING

amazoncash
N—1

cash LS
L WJid s
N v =) /’a < ~ g
| S e 7
X
usiness checking Merchant sorvices usivess Credit cands sinass fending g 2 credit card payment Solutions

a
B2 CBINSIGHTS p e

amazoncom amazonPrime amazonpoect



Amazon has gone where only Apple had gone before: Its market capitalization exceeded $1 trillion
in intraday trading.
| Apple

$1.0 trillion Amazon

Microsoft
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By The New York Times | Source: Thomson Reuters



Amazon quarterly revenue versus net income v £ 9

$45 -
$40 -
$35 -
$30 -

$25 -

billion

$20 -

$15 -

$10 -

$5

$0

L L L L L L L L L L L I L L L O L L L B L I L L L L L L B L L

3/1998 8/2000 3/2003 9/2005 3/2008 9/2010 3/2013 9/2018
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Source: Source: FactSet | Net sales includes $1.3 billion from Whole Foods Market, which Amazon acquired on August I
28, 2017.
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NET SALES BY REVENUE STREAM

= = ‘\\
b 5
A %
/ Amazon Prime and other
retail subscriptions

-

9 %

Amazon Web

Services (AWS)
[ —
$12.2 $6.4
billion billion
2015 2016 2015 2016

— 2%

Other (includes ad services
and co-branded credit

17 —

Retail third-party

sellers
- card agreements)
$23 $3
billion ' billion
2015 2016 67 2015 2016
%

Retail products $ 1 00

$76.9 $91.4 ERe

billion billion

2015 2016 alone made $2.4
billion in 2016




Empresa

Newsletter
Date de alta gratis y recibe cada dia

Uber reduce pérdidas pero anota un

resultado negativo de mas de mil millones
de dolares

Introduce tu email

ENVIAR

Al suscribirte acaptas |a politica de privacidad

15 NOV 2018 — 09:15
KIPPELOY

ESPECIALES RELACIONADOS

* Resultados
financleros

TEMAS RELACIONADOS
* Uber

COMPARTIR

in¥ f @

ME INTERESA

m &

La compaiia estadounidense contrajo sus pérdidas un 27%
entre julio y septiembre. “Tuvimos otro trimestre sélido para
un negocio de nuestro tamaiio y negocio global”, ha explicado
Nelson Chai, nuevo director financiero de Uber desde
septiembre.

2018, doce meses en el negocio
digital




Uber obtuvo unos ingresos de 2.950 millones de délares entre julioy
septiembre

Business Women Empowerment

Aun asi, el nimero de reservas de Uber crece a un solo digito tras cerrar 2017 con
incrementos a doble digito. El pasado verano, Dara Khosrowshahi, consejero delegado
del grupo, asegurd que la estrategia a largo plazo de la empresa pasa porque ¢l peso de las
reservas de trayectos en coche se vaya reduciendo a favor de los viajes en bicicletas
y.scooters.

Uber Eats, por su parte, recaudd 2.100 millones de dolares (1.858,3 millones de euros) en 3 ’ 5M €

ingresos por reservas, creciendo un 150% en comparacion con el ano anterior, El servicio
de entrega a domicilio representaba a cierre de septiembre el 17% del negocio de la
compaiiia.

El grupo estadounidense se estd planteando también avanzar su salto al parqué de la
segunda mitad de 2019 al primer semestre en funcién de los planes de su principal rival Lo méas

en Estados Unidos, Lyft, explican fuentes cercanas a la compaiiia a Reuters. Velio P

ME INTERESA ﬁ IMPRIMIR f’j PDF “Hemos crecido mucho
gracias a la activacién de

palancas tecnolégicas"

1 Carlota Pi (Holaluz):

RELACIONADOS

necesario ver la IA como
un aliado para aumentar
nuestra productividad, no
» Racultardne como un competidor”

ety : v Lloreng Mitjavila (BCG): “Es
NOTICIAS ESPECIALES 2

El 'backup’ de la semana: De la llegada de Uber a Valencia ala
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América La Primera Comunidad del Retail y ¥ o - CENTRO PARQUE

RETAIL Consumo Masivo en Latino América SH pmee FE XPS

Innovacién = Estudios = Opinibn = Finanzas = Supply Chain = Marketing v = Sostenibilidad = Capacitacion y = Retall Tools y = Club Lectores y ~ Directorio v

Videoteca StoreTours RetailJobs Best Place to innovate Agenda Contacto

N ¢ |
"\ Ultimas Noticias  Newsletter

Nombre
Argentina: Se evité el uso de
250 millones de bolsas l Ingrese Nombre |
plasticas
| Julio 4, 2017 Apellidos

| Ingrese Apellidos |

Argentina: Mafiana Burger
King lanza el Stacker Day Email*
(=] Jullo 4, 2017

| Escribe tu email I

Argentina: Mayorista Makro Regién de Interés®
lanza convocatoria 9k para T
) ATV INSTIAVINE R 410 Ay el celebrar la independencia ( ']
L=l Julio 4, 2017
Argentina: Mercado Libre lanzé Mercado Crédito

pal'a Pymes en el pal’s Argentina: Retailer argentino

o ,,,,m vn)-nnnm““‘: 1 “M
+ Mayo 30, 2017 Diarco festeja 37 afios de w gy cgr%:?‘c"t_e l
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[ ] ' ' dinero invertido:

* Genera rendimientos que se reflejan
diariamente.

%
- _ * El monto minimo necesario para
‘ . empezar a invertir es de AR$2.

\ —Mm e * El dinero invertido esta siempre
- . disponible para ser usado en cualquier
Mercado Pago permlte a SuUs momento, ya sea para comprar, pagar o
usuarios invertir su saldo digital retirar a una cuenta bancaria.

* No hay un tiempo minimo de
permanenciay al dejar de invertir no se
pierde el rendimiento ganado.

La compafifa expande las funcionalidades de su billetera mévil para que sus usuarios 0
puedan invertir sus ahorros y percibir rendimientos estimados del 40% anual. La inversién
se realiza en 3 pasos y de manera 100% digital desde cualquier smartphone, O

Aylidanos a mejorar



Dinero en cuenta

$4.450%

i Invertir dinero

Ingresar







& Invertir mi dinero

Podés usar tu dinero invertido cuando
quieras o retirarlo a una cuenta
bancaria

Quiero invertir




V 4 8 1230

X Saca una foto del frente de tu DNI




iMuy buena foto!




$ 4.450,20




v

iListo! Ya estas invirtienc
tu dinero disponible

Controlas todo: podes usar el dinero o
cuenta como siempre y dejar de inver
cuando quieras




Dinero en cuenta

$ 4450

Todo tu dinero Invertido & 352%

Ingresar Retirar

6 Silvina te solicita

Compraste juego de tazas

$ 220




¥ 4 =123

€ Detalle de tu inversion 0)

$4.450,20

Mensual

Rendimientos de septiembre

$ 15,20




& Detalle de tu inversion

$ 9.500,25

Mensual

Rendimientos de octubre

$ 320,50
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News
PayPal y Dragoneer invierten 850 MDD en Mercado Libre

O B

Fuente: Grupo T21

Mercado Libre, una de las mayores plataformas tecnologicas para el comercio electrénico (e-

de los cuales las firmas PayPal y Dragoneer se encargaran de abonar 850 mdd.

En un primer movimiento, la firma de origen argentino con operaciones en 18 mercados de
Ameérica Latina, ofrecera aproximadamente mil millones de délares en acciones plblicas. Asi mismo también pretende otorgar a los suscriptores

una opcién de 30 dias para comprar hasta 150 mdd en acciones publicas adicionales.

Ademas, ha suscrito un acuerdo conforme al cual PayPal se ha comprometido a realizar una inversion estratégica de 750 mdd a través de la
compra de acciones comunes. Por separado, una afiliada a Dragoneer Investment Group acordé comprar 100 mdd en acciones preferenciales

perpetuas convertibles de la Serie A.

Las inversiones de PayPal y Dragoneer estan supeditadas al cierre de la oferta plblica y se espera que se concreten al mismo tiempo, o poco

después de la oferta piblica.

commerce), hizo piblica su estrategia para obtener fondos por mil 850 millones de délares (mdd),

“Nos complace dar la
bienvenida a estas
inversiones que nos
permitiran acelerar
significativamente
nuestro

crecimiento. Como
resultado de esta
alianza con PayPal
esperamos
incrementar nuestro
liderazgo en e-
commerce y pagos
para fomentar la
inclusién financiera
en América Latina”,
dijo Marcos Galperin,
CEO de Mercado
Libre, citado en un
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...Today’s Top 20 Worldwide Internet Leaders Today =

USA @ 11...China @ 9

Public / Private Internet Companies, Ranked by Market Valuation (5/29/18)

Rank Market Value ($B)
Company Region
1)  Apple USA $418 $924
2)  Amazon USA 121 783
3) Microsoft USA 291 753
4) Google / Alphabet USA 288 739
5) Facebook USA 56 538
6)  Alibaba China - 509
7) Tencent China 71 483
8) Netflix USA 13 152
9) Ant Financial China -- 150
10) eBay + PayPal* USA 71 133
11) Booking Holdings USA 41 100
12) Salesforce.com USA 25 94
13) Baidu China 34 84
14) Xiaomi China - 75
15) Uber USA - T
16) Didi Chuxing China -- 56
17) JD.com China -- 52
18) Airbnb USA -- 31
19) Meituan-Dianping China -- 30
20) Toutiao China - 30
Total $1,429 $5,788
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Alibaba Group g

Make it easy to do business anywhere



“A100” es un programa para ayudar a las
marcas y empresas clave a acelerar su propia
transformacion digital a través de un nuevo
paquete de servicios que retine todas las
herramientas disponibles en el ecosistema de
Alibaba en una sola.

Starbucks estd trabajando con Tmall y Taobao para
expandir su presencia minorista en linea abriendo
una tienda virtual. También funciona con Ele.me, el
servicio local a pedido de Alibaba para entrega, asi
como con Freshippo (anteriormente conocida como
Hema), la cadena de abarrotes de Alibaba,
impulsada por la tecnologia.

Alibaba Group
BMEERRE
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WeChat ®
@ Nuevo chat

X+ Agregar amigos

P, Escanear cédigo QR

. Dinero

Luis Patricio Soto Hernandez

e 85 mi amigo gue vive er China y les..

Gonzalo Mella

xcelente

e\l Francisca Castro

Ahhh jajajaja

I VeroAlid
¢ [Video llam.]

® BYe IN

Chats Contactos Descubrir Yo
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SeleccionarPagoModo

ERFATEERI_Etes

= — s

Saldo (queda ¥0.00)
0.00 yuan left in Balance

MASTERCARD Credit Card (1...

Unavailable

Pagar con otra tarjeta
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{3 Configuracién
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I He aceptado su solicitud de amigo. jConv.
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Tarjetas

Powered by Tencent
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Card Repay Mobile Top Up Wealth
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Tencent Charity

Powered by third-party operator
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Monedero

Powered by third-party operator
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—
Rail & Flights

v

Food Delivery

L

a

Hotels

Flash Sales

O

Ride Hailing

D)

Movie Tickets

s

Buy Together

B

Used Goods

Specials

%

Local Businesses

Women's Style

N
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Housing
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Flights Trains Hotels

Nanjing

Beijing
25 Apr 2019 High-speed trains only
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(SN

Exclusive VIP serv

A 5 2N

Home My Trip Account
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Descubrir

% Momentos @

g

Escanear cédigo QR

Sacudir
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Articulos populares

7~ Buscar

77 Personas cercanas

4 Mensaje en una botella

«# Juegos

/> Miniprograma
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< Descubrir Momentos

Hace 6 minutos Borrar

O Merim Brkic¢, Seki

Merim Brki¢: Chila

amiga gobierno: [F =M, B
Seki: Viva el jefe

I ET13675533323: EE, I



Solo mujeres

Solo hombres

Ver todo

Saludos

Borrar ubicacién

Cancelar



ol FERE 46 19:41 1953% W

<{ Descubrir Personas cercanas 4

AN EpE

Dentro de 100 m

ABERFEYE

Dentro de 300 m

N |
o

Ivyike &

Dentro de 500 m

EES

Dentro de 600 m

r
A

A&

Dentro ce 600 m 3

M

Dentro de 600 m {3

ABTIE (R B 5 R mM(0])

Dentro de 900 m

Doreen

You get what

Dentro de 2 km you get, and y

mxin il

Dentro de 2 km

AEDeHEHE:

|
\

\

@ L il



oll FEBT 46

< Personas...

28 S

Dentro de 2 km

Poner comentario y etiqueta

Regién Jeju-do, Corea del Sur

Album

Desde De personas cercanas

Enviar saludo

Denunciar
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= Q E' ! BBVA tiene datos de que Amazon desembarca como banco en Espafia en 2019

BBVA tiene datos de que Amazon desembarca
como banco en Espana en 2019

Francisco Gonzalez ha dado orden de “ir a muerte” contra el gigante tecnoldgico. La apuesta por la venta de productos frescos es
parte de la ofensiva
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Startups
Apps
Gadgets
Events
Videos
Crunchbase

More

Search

Security
TC Sessions AR/VR 2018
Google

Facebook

Login/ Sign up

= # techerunch.com v} (4] th a

Money Market Accountants Search now

s

Nubank is now worth $4 billion
after Tencent’'s $180 million
investment

Jonathan Shieber @jshieber / 15 hours ago O comment

TC Sessions:
AR/VR
10 Days Left!

Los Angeles
Oct 18

Buy Now

Vehicle Tracking Devices

Soarch now
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® criptotendencia.com th Gigante de la

China + Brasil = Tencent mensajeria china

chino invierte $ 180 en Tencent invierte en la
Nubank brasilefio fintech argentina Uala
@ Jean Pierre Oliveros hace 7 meses Es la duena de la plataforma WeChat, que tiene

1000 millones de usuarios. George Soros y
Steve Cohen ya participan en el capital de la
app local Uala

wleXICOI ﬁappl anuncia Japan's SoftBank invests $1

la expansion de su billion in delivery app Rappi
wallet, RappiPay
Comunicado de prensa

29 marzo, 2019

¥ Facebook

Reciba las ultimas noticias de la industria en su
casilla:

Carolina Mandl L 4 f




SoftBank’s year of deals

Founder Masayoshi Son cut more than $35 billion in deals in 2017, with an average of
one investment every four days

Didi raised

WeWork, 3 coworks sabilioning O Bankled
speed up devel t ;
o ey SR ety D
expansion Sobmon  puchse
%ﬁ;&%fgﬁud Flipkart, Indian = shareholders
bankroll overseas e-commerce
expansion and operator, raised 1=
development of $2.5 billion to finance =
driverless tech its battle with
== ==
= = =
= sl ] s |
M= s . |- -
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Source Pregin
SoftBank’s ride-hailing empire

The Japanese group holds stakes in five of the world’s biggest companies

oaren ) Uber69 DidiChuxingS6 Grab6 OlaS 99 NJA

Source Companies, Bloomberg




All in the Family

SoftBank Group Corp. owns stakes in many businesses in many countries.

Company Business Headquarters Ownership

SoftBank Mobile- phone prwader Japan _1 00%
Bnghtstar ereless dlstrlbutor MUS _100
Aldebaran ~ Robot maker France95
Sp”“t ~ Mobie- phone pr(}wder us.
SUDEFCE“ Moblte game maker o Flnland

Yahoo Japan
Ahbaba Group E-commerce

GungHo

Onlme portal

On[inewgame maker

“‘Japan -43
Chma -32

Japan . 26

Sources: the company; staff reports

THE WALL STREET JOURNAL.



SoftBank’s investments span all of Asia

The Japanese telecom giant and tech holding company

favors South Korea and China.

" S
A L=

SMe a

Seoul | Beijing | Shanghai l
OP.GG O DiDi AXIEE
MEATBOX i ol
@ % e W eK : ?‘-E‘YEEM )
pememo VCLOSET  Ammiix
+20 more +11 more +11 more
companies companies companies

B2 CBINSIGHTS  Dpataincludes all of Softbank's Affiliates. Funding values since 2012 - June 1, 2018.

& dely

{5 One Tap BUY

A

& snapdeal

companies

Bengaluru | Mumbai
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Insurance tech

Real estate tech
(including co-working
& construction tech)

SoftBank’s investments in insurtech & real estate tech
Deals & acquisitions in insurtech &real estate, 2014 - 2018 (as of 10/31/18)

F'INGAN

i

i B a W-EHREEE

nNE: OoN NECT

SReEkiE |

v \,O\Eﬁl‘* |
| ﬁ- \QEIHT |

Dolim-bazaar@

— = . wm e o=
1 HPROP' JERCOM 1

oYO—|—
wework
%

Opendooﬁib

COMPASS |

|[%KATERRA_——|

[

AHousmscﬂ

\W

E: CBINSIGHTS



Uber would be the biggest investment for SoftBank’s Vision Fund

Uber

ARM Holdings* $8.2B
WeWork $4.4B (combined from both Vision Fund and Softbank)
OneWeb* $1.2B
Roivant $1.1B
SoFi* $1.0B
Fanatics $1.0B

Improbable*
Guardant Health
0YO

Slack

Plenty

Nauto*

Brain Corp.

*Investments expected to be offered to, but not currently part of the Vision Fund
Note: Vision Fund investments in Flipkart, Nvidia and OSlsoft* are not disclosed.

Since final deal values are not disclosed, value of latest round led by SoftBank is used instead. em
Source: SoftBank announcements and disclosures; news reports (Uber) r



La Batalla de los Unicornios
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DiDi de China introduce servicios financieros en la aplicacion

Fuente: www:finextra.com

La firma china Didi Chuxing se esta moviendo hacia los servicios financieros, agregando productos

de proteccion mutua, crédito personal y financiamiento de automéviles a su aplicacion maovil.

DiDi inauguré oficialmente una unidad de servicios financieros a principios de 2018 para

desarrollar una gama de productos con foco en los pasajeros y conductores.

La compafiia se ha comprometido a gastar 1.000 millones de ddlares para respaldar el crecimiento

de su operacion de servicios financieros, ya gue se enfrenta a intrusos locales como Alipay y WeChat, asi como a bancos locales.

El nuevo servicio en la aplicacién expande la cartera a todos los ciudadanos chinos, luego de pruebas exitosas en 10 ciudades, incluidas

Chongaqing, Zhengzhou y Foshan.
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Digital Bank Latam: Atraemos la Innovacion

Conectamos las mejores startups tecnologicas
con las instituciones financieras
latinoamericanas
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C @ Noseguro | www.digitalbankla.com/calendario-de-eventos/ W Q Error . (4]

.= Digital Bank INICIO  CALENDARIO DEEVENTOS ~ FORMACION  EBANKINGNEWS  CONTACTANOS
smaer | ATAM
+ TODOS LOS EVENTOS + DIGITAL BANK + DIGITAL INSURANCE + DIGITAL RETAIL + HACKATHON / DEMO DAYS + CLUB BANCA

2546 152 89

Asistentes en Horas en Empresas en
2017 2017 2017 DIGITAL BANK DIGITAL BANK

GUAYAQUIL / ECUADOR CIUDAD DE MEXICO / MEXICO

7 Febrero, 2019 14 Marzo, 2019




(® No seguro | www.digitalbankla.com/ca

ﬁmtj; .
CIUDAD DE PANAMA / PANAMA

27,Marzo, 2019

+ PARTICIPA

'BOGOTA / COLOMBIA

29 Mayo, 2019

AS@NCION 7PARAGUAY
7 Mayo, 2019

+ PARTICIPA

SANTIAGO / CHILE

7 Junio, 2019

| BOGOTA / COLOMBIA

28 Mayo, 2019

+ PARTICIPA

3 Julio, 2019




MONTEVIDEQ / URUGUAY: . -+ . — SANTA CRUZ / BOLIVIA
23 Julio, 2019 20 Agosto, 2019

+ PARTICIPA + PARTICIPA

~H

N T

| lBUENOS ARES # ARGENTINA 111 1 6 E:= 5 | SAN SALVADOR / EL SALVADOR

10 Septiembre, 2019 8 Octubre, 2019 10 Octubre, 2019




C  ® Noseguro | www.digitalbankla.com/calendario-de-eventos/

DIGITAL BANK

SAN JOSE # COSTA RICA

22 Octubre, 2019

+ PARTICIPA

ME INTERESA SER
SPONSOR DEL EVENTO

Contactanos y forma parte de la innovacion.

DOMINICANA

24 Octubre, 2019

* PARTICIPA

SANTIAGO / CHILE

19 Noviembre, 2019

+ PARTICIPA
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Personalizacion total
Fortalezca su estrategia de

datos para ofrecer experiencias
; personallzadas i




Innovacion corporativa

Ofrecemos a la industria financiera, la

seleccion y conexidn a nuestro ecosistema de
Startups, con laboratorios y MVP para la
creacion de Ecosistemas




Metodologia

Proceso Integral

Proceso continuo de innovacion,
que considera un servicio de
operacion mensual.

MVP y seguimiento

Selecciony
calificacion
Clientes y
comunidades digitales
externas

Necesidades y

capacidades internas




Madurez Digital

CULTURA / CAPACIDADES
CLIENTES / PPTA DE VALOR

EJES ESTRATEGIA / M. NEGOCIO
TECNOLOGIA / PROCESOS

-
Entrega experiencia digital relevants
Cuenta con modelo econtmics para
70% @
Propuesta omnicanal desestructurada
= o

capturar el valor
Alto uso de tecnologia, pero con regular coherencia
Algo de estructura para la

transformacion
Pocos recursos asignados en algunos

20% @ Proyectos

Ovganizacién resistente
Se encuentra expectante para ver hacia
dende evolucionard la industria

OBSERVADOR INICIADD AVANZADD DIGITAL

Fuente : Modelo desarrollado por Digital Bank Transformacion Digital para el "Estudio de Madurez Digital en Latinoamérica”, realizado
en conjunto a Instituto Subercaseaux y BANOTIC, 2017

Esta herramienta desarrollada por
Digital Bank, nos permite
determinar el grado de madurez de
la organizacion, respecto al
Roadmap Digital. Este informe
preliminar contiene una primera
version del grado de Madurez Digital
de la Empresa.

Es importante destacar que este
grado de madurez no califica el éxito
de la organizacion en este momento,
ya que existen empresas que
estando en el primer estado de
madurez son altamente exitosas.



Road Map para la Innovacion en la Empresa

Banca Electrdnica Banca Digital

PORTAFOLIO DE PROYECTOS H3

modelo de negocio nuevo
Redefinir

modelo de negocio adyacente

H1l Mover fronteras

modelo de negocio actual

Maximizar

Innovacion — Hackathones internas y externas

Conexion con soluciones Startup Fintech

Metodologias para entornos con incertidumbre (AGILE, Lean Startup, Canvas, Design Thinking)



Road Map para la Innovacion en la Empresa

ESTRATEGIA,
ORGANIZACION
Y MODELO
NEGOCIO

TECNOLOGIA,
PROCESOS Y
OPERACIONES

CLIENTESY
PROPUESTA
VALOR

CULTURAY

CAPACIDADES

| Semestre
2018
‘ N
Fortalecer Generar portfolio
Area de proyectos priorizados
Innovacion

&
Optimizacion Digitalizacion
Activos
Digitales
Segmentacion
a
PPTA Valor

o

Capacitacion

Implantar metodologias

;W
| Captura
i de datos

des sociales

Fabrica agil de proyectos

Il Semestre

2018 2019

. Joem——

Nuev gl R Negocio digital  Modelo disruptivo

distribucién estructura

Soluciones APP Rediéeﬁo procesos API abierta

Omnic

'Segmentacnon Oferta customizada
i dindmica en tiempo real

Clusterizacion

Modelo de desarrollo
de talento digital

Redisefio incentivos Metodologla cross de

Qroyectos
1

) A o 1
Procesos innovacién abierto y cerrado |



El proceso Lean Startup




Proceso

Exploracion &
Hallazgos

Proceso en el cual el equipo de
Digital Bank explora:
oportunidades, retos,
requerimientos, ideas, anhelos
y deseos de la Empresa

Propuesta MVP

Digital Bank, encuentra match
entre los hallazgos en la
Empresay genera una
propuesta considerando
soluciones del ecosistema
Startup Fintech.

Evaluacion &
Seguimiento MVP

El comité operativo de la
Empresa selecciona o descarta
propuetas y da seguimiento a
aquellas seleccionadas.

Aquellos MVP que presentaron
KPI conformes, son
postulantes a pasar auna
relacién a largo plazo con la
Empresa.



Aceleradora y Venture Capital

Invertimos y aceleramos Startups en nuestro
Ecosistema




ECOSISTEMAS DIGITALES

Casos de éxito Digital Bank



Activos

Digitales




Cuenta de : Deposito a
Cuenta corriente
ahorros plazo

Libranza

Adquirencia  Botdn de pagos




Plazas
digitales de

nicho




Colegios Taxistas Musicos

Cooperativas

Pensionados Gimnasios



Plazas
" digitales de
nicho

Activos Ecosistema

Digitales Digital




: MEVLD :
Activos Ecosistema

Digitales

digitales de
nicho

Corporaciones Startups — Zyos Studio Conexion y
colaboracion
Experimentacion

Digital




Colegios Taxistas Musicos

Cooperativas Motociclistas

Cafeteros Pensionados Colmados



COMUNIDADES i he z S i
1 Habitante Administrador Inscribete Iniciar sesién
« BancoAmazonas

Paga & Conecta

la Alicuota con los vecinos

1009 Facil 100% Digital

Descargar ahora

40% de descuento en
Macbook Pro 2018

DISPONIBLE EN
‘ 5’% Google Play

# Download on the

[ App Store

Apartaman ametaaos o ol cantro dels
sd

$500.000.000
Fuy 4 (]




Concilia y cobra
automaticamente

Recaudos sin identificar no sera mas
un problema. Con.Comunidades Banco
Amazonas los/icobros se generan
automaticamente y son pagados al
instante cuando un habitante deposita
a través de cualquier canal (sucursales,
website, ATM y corresponsales
bancarios).

e \ r-l. | zf'

Pago Detalles

15 de Octubre
$100. @ Y o Gbrejes

¥ Pendiente €3

M 2 18 de Octubre
\ l Of. PagoFuturo
- Abl a iy

——
- .



COMUNIDADES

(3. BancocAmazonas

Administrativo

Espacios

Pagos

Votaciones

Comunidad 6 i-’

'Hola , Usuario Administrador!

Edifico Conjunto Amazonas
jeble Administracidn - Oficina de Administracidn
Deuda tota 5000
onibie $0.00

a de Crédito:

g! Transferencias:
5 0,00

Noticias Recientes

- 9 Reparaciones

2

50,00

Mantenimiento de ascensores

Querdos residentes. me permito infon

10:30a

Torre 3: dia 1

@  informacién
Fumigacion de las areas verdes

e que 'P.ZII.“R!PI:‘t‘.C_ View the photo by Johanna Buguet

Otros Pagos:

ries gue en este mes de octubre realizaremos

g
5

Teléfono : 3043607

Pregunta: Hola, tengo una duda en
como descargar un estado de cuenta
por inmueble

-
B

Mi nombre es Erika Gonzal

by tawk.to

os residente:




Ventas, Arriendos Y Parqueos

Departamento La Carolina Suite Sector Quicentro

$ 85 S 82.101

=1 g2 ()1

Luxury Suite en Quito

$ 131.362

4 o2 (32

Vende, compra, regala o intercambia

Smart tv g Lenovo z5 pro Lenovo tab 7 essential Comedor
$ 650,00 GRATIS PARA INTERCAMBIO A CONVENIR

Essential

O CONTEMPORANE
ADO ASIENTOS TELA M

nte a un precio asequible, La Tak
gracias a las cuentas multusuano, que

Por fin, una tablet

es ideal para famil

comm K
terno: 64/1

Smart TV with webOS Virtual Surround Metallic Design Picture Wizard procesado

View the photo by Johanna Buguet r

It Clear Voice II 2,2 GHz




COMUNIDADES

(l BancocAmazonas

Correo electrénico

'\

Contrasefia.

Recordar contrasefia

ight 2019. Comunidades Beneo Amazonas. All rights rasorved: Eoliticas v |
Preguntas frecuentos Powersd by \“’Zws




COMUNIDADES

(l BanccAmazonas

v 5P
o Cuentanos como te llaman tus o -
amigos, Hazlo ahora

'Hola , Usuario
Administrador!

Conjunto Amazonas
Administracion - Oficina
de Administracion

$ 0,00

50,00

Valor Efectiva y Enlinea
[ o




Mi Cole

>BCP>

Padres Colegios Inscribete

Paga & Conecta

la Pensién con la comunidad

100% Gratis 100% Digital

P> Google i’lay @& AppStore



Colegio Demo BCP ~  Hola, Cristian David Aponte Pinilla ~

Administrativo~ Académico~ Pagos~ Mi Perfil~ Comunidad ~

Gestion de Recaudos
Ayuda

Conciliacion Movimientos

ntinuacion se encuentran las r culas con su respeciiva deuda total y saldo a favor Recuerde que su nimero de convenio para pagos en oficina es 593

3 Exportar a Excel . Buscar:

1, > 2 15j» 112 alumnos encontrados
Curso = Alumno = Matricula Referencia =
Deuda = Saldo a Favor = Estado = @
1ro Primaria Ana Carpintero Efrain Gonzdlez 5264444 bs. 0 bs. 370 ‘. @ $ Q
1ro Primaria Andrés Felipe Andrés Felipe 10106 bs. 0 bs. 520 YITS Q

hia Rosmira

Gonzalez Nifio

1ro Primaria

10106 bs. 0 bs. 520

1ro Primaria Estudiant es Es 10101 bs. 0 bs. 540 9 @ $ Q
1ro Primaria Alberto Martinez Alberto Martinez 10102786910 bs. 0 bs. 625 ) @ $ Q
1ro Primaria Fernando Mazo Fernando Mazo 10108 bs. 0 bs. 310 9 @ $ Q

Ketty

ozano Perea Ketty Lozano Perea 20120 bs. 0 bs. 111 ‘ @ $ Q
20111 bs. 0 bs. 150 3 S S Q

2do Primaria Leonor Melo Lo




Colegio Demo BCP ~ Hola, Cristian David Aponte Pinilla v

Administrativo - Académico~  Pagos~  Mi Perfil~

Detalle De Pago

Puede filtrar o seleccionar de la tabla para ver detales

Informacién 2019

Fecha

Concepio g Valor
Inicial
01/02/2019 bs. 40
0 bs. 40
01/04/2019 bs. 40

2435 - Alim
Enero 2019

14/01/2019 bs. 10

Comunidad~

la cuenta de cobro

Abonado

S A

Detalle
=/ 8

No. Cuenta de cobro’ 1889 Periodo: 01/02/2019 - 28/02/2019

2019 v ]
Pronto pago Pago oportuno Fecha de Expiracion:
28/02/2019 28/02/2019 28/02/2019
Saldo
Concepio Valor
~
5. 40
bs. 60
bs. 40
bs 0
bs. 40
bs. 20 i
bs. 40 5.20
tereses bs. 0 i
bs. 10 SALDO TOTAL A CARGO bs. 20
i W

o5 darachns resanvades 2018




Administrativo~ ~ Académico~  Pagosv  MiPerfilv  Comunidad~ S ﬁ
- ‘I‘ "*

*
-

TW

- - 2
% T -
4 -

T N - """"\xVENDE TUS PRODUETOS

o _=m"" &= : B
2 M 2 N i3 ] x bllca tus productos y vende en la comunidad escolar. Enciientra los mejores

. -«
oductos vendes. Ip que no usas y recibes dinero exira.

Vendé’ @ Regala @ Intercambia

= Categorias Q == Ver Todos [ "W Publica Tu Producto

Patines En Linea Libro Ciencias 1 Grado 2do Uniformes Para Academia Bcp Maleta Sprint Maleta Diseno Luminico

Mi Cole BCP S.A. Todos los derechos reservados 2019 Mi Cole

>8CP>



Administrativo~ Academico~ Pagos~ Mi Perfil+ Comunidad ~

¢ Inglés
& Curso: 2do Secundaria & 10 Estudiantes

Miriam Arce

Ll Ver Reportes

Periodos Criterios y Metas

=
o

Ww o ~N ;g AW N -

-
o

Estudiante

Celmira Patricia Arroyave Corredor
Cesar Augusto Ramirez Laverde
Claudia Marcela Navarrete Cortes
Claudia Marcelas Lozada Aragon
Claudia Patricia Bolivar Carrefio
Claudia Patricia Gallo Cifuentes
Claudia Pilar Vanegas Ortiz
Constanza Agudelo Forero
Duvan Mesa

Xilena Rodriguez

Mi Cole BCP 5 A. Todos los derechos reservades 2019 .

2019-1 (25.0%)

Parcial
4.0%
4.0%
4.0%
4.0%
4.0%
4.0%
4.0%
4.0%
4.0%
4.0%

Final
40.0
50.0
12.0
11.0
70.0
67.0
38.0
44.0
120
10.0

Exdmenes

=

2019-2 (25.0%)

Parcial
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%
0.0%

Final
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

2019-3 (25.0%)

Parcial

0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0
0.0% 0.0

Mi Cole

>8CP>

40.00
50.00
12.00
11.00
70.00
67.00
38.00
44.00
12.00
10.00




Auto compartido + Banco










Disfruta el Viaje

-&

AlIRideV’
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i = de San lldefonso o ~
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México g
e e T R sanen
Alicia Jackson
& $2,50

I love to listen music when | drive :)
Chat

Route followers (0)

MON22 Available seats (4/4) |
R
18:00 CONFIRM START
|
TUE23  Available seats (4/4)

wep2q  Available seats (4/4)

18:00
THU 28

Available seats (4/4)
18:00

_J

0 Katy Rojas

wants to follow your route

n 2 common friends

Suggest another meeting point

ACCEPT

CENTRAL
BERKELEY

REJECT

L] L]
A —— S —
3 %z EE | groT 5504 RS
S A MIGUEL s O
PRI e\ QHIDALGO cashere %
SN0 = o = o %\«_\a &6
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&
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CIU@ de ¢ TR &M, =
México 4 & 9 @% ° P o
o ;
oxkesoneS e A v ' ‘\‘7\'&@ 8 4
e &% Q1
Alicia Jackson < & % %1&
A ® . e
s $2,50 s % %
N ¢ e
| love to listen music when | drive :)
Chat  Route followers (3) UTHWEST g‘
v ERKELEY
' ﬁ@g POETS CORNER
N
o\°‘\%
MON22 Available seats (2/4) c;o A
~ FIRMED
1800 @O ) CONFIRME s, %
s % .
Tue2s  Available seats (3/4) 9
Q% % S %\)'o CENTRAL
% &
wep2a Available seats (3/4) 6’@ S ‘1@ BERKELEY Q3
NG CONFIRMED  [S/Y44 Google
18:00 )
THU2s Available seats (4/4)
CONFIRM RT
18:00

\_

In progress... @ Q 1
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Escuela Militar (0

Alsan

Estadio Espafiol °
; de Las Condes
Unimare

8

t’ : = A r—%‘)%
g pret” (;J tgﬁ
Rrenst S -
lo del Verbo Divino i
\99 e
,‘_‘y‘.a‘:‘.‘
2 ",‘:\.-J‘.v*-"' \,\5?
wavartd S -
i % a0
iy 5400«
-'-.|'\r|-® w 5400 @ PR
Bernardo
8:45 Prox. Salida: LUN. 20 - 08:45 Prox
e & &
s 9660 coNFiRMADO & ,.
R I p er por ti 4 ——

-




_,‘-'O
@
5% 4 Las Condes
WS ol

?’%}I \J&
Bernardo Bacigalupo < i
5400 —
Seguidores (5) Pendientes (0) Chat de ruta

RO - =

Coordina tus praximas salidas con tus seguidores

Lunes 20 May - 08:45 H

BT[] $1,200 | Confirmade -
. INICIAR

3 pasajeros Recibirds | porti

Martes 21 May - 08:45 :

GM S$800 Cenfirmado

2 pasajeros Recibiras  por ti

Miércoles 22 May - 08:45 :

9SS0
1 pasajero

Lunes 27 May - 08:45 .




Bernardo Bacigalupo

61l OO

Ingeniero, deportista aficionado & , =

Infarmacion Resefias

AliRide ™

Es parte de @allride.app o
Correo institucional validado

@ 500+ contactos en Linkedin o

@ Teléfono validado (]

o 449 amigos en Facebook °

0 Usuario desde 09/10/2018 °
16 salidas compartidas



Aporte para compartir gastos:

$1,190

Tu saldo disponible: $9.316

+ Puedes cancelar tu reserva sin costo hasta
12 horas antes de la hora de salida

CANCELAR RESERVAR




9:36 =GB

° Resumen de cuenta

Total
$11,716
Disponible (O Pendiente (D En Retiro @
$9.316 52,400 S0
CARGAR RETIRAR
Esteban Paredes reservd un asie... $a00 P
[ MaY 17 2019, 09:27 Pt

Ruta de Bernardo Salida: 20/05/19, 08:45
Esteban Paredes reserva un asie... $400 A
MAY 17 2019, 09:25 il J
Ruta de Bernardo Salida: 19/05/19, 13:15
Retorno de saldo por cancelacion. .
MAY 16 2019, 15:34 $8oo 1 J
Ruta de Bernardo Salida: 19/05/19, 13:15 |
Reservaste un asiento
WAY 16 2019, 15:34 5800 \Il J
Ruta de Bernardo Salida: 22/05/19, 08:45
Bernardo iPhone reservo un asie... s400 AN
MAY 152019, 10:23 N )
Ruta de Bernardo Salida: 18/05/19, 13:15 .
Reservaste un asiento
MAY 142013, 1750 $800













Banco de Chile

{ Atrds Colectivos

Este servicio es un piloto que esta en etapa de pruebas con 2 lineas

de colectivos. Si quieres darnos comentarios o sugerir otras lineas
para agregar mas adelante escribenos acé

10"

@

5

Sfa Al’)a ;r?

ps

VIL
Las B
1is, £
= SAN RAMON
Eeuado,
M}
| 72

! Parada: La Cisterna Parada:
Rutas: . | Rutas:

3 3 o

Google £ 3

ge s 2



BIN77% mmr11.55

Colectivos [¢e7A] Banco de Ehile

o~ vale Museo Inter:
i M

Google

Parada: La Cisterna T Parada: LaGr




Ecosistema actividad deportiva




™ Recibidos (71) - ramon.hered x ™M Recibidos (657) - ramon.here x we WeTransfer

Ecosistemas Digitales - Ecosii X ) BoxMagic

< X & https://www.boxmagic.cl

BOXMAGIC

BLOG RUBROS ~ SERVICIOS PLANES - SOLICITAR DEMO

BoxMagic

Sistema de administracion y reservas de clases para
Centros Deportivos

—

' Sugerencias

Titanes de Santiago, Chile

VG Una ciase de 1




™M Recibidos (71) - ramon.heredi: X M Recibidos (657) - ramon.here X we WeTransfer Ecosistemas Digitales - Ecosii X

K, BoxMagic X 4
& c & https://www.boxmagic.c! w Q Error ’ :
BOXMAGIC BLOG RUBROS ~ SERVICIOS PLANES ] INICIAR SESION | SOLICITAR DEMO
—

Manejo de membresias

Personalice el
entrenamiento

' Sugerencias

A Construya su comunidad




wilentel & 12:57 < )

Dashboard

Arrastra para refrescar...

Ramon Heredia
ramon.heredial4@gmail.com /
Alumno

Estado: activo

Historial de asistencias

Aun no tienes reservas

Benchmarks




o entel = 12:57 <

Horarios

Lunes
04/02/2019

WVERES
29/01/2019

Miércoles
30/01/2019

Jueves
31/01/2019

Viernes
01/02/2019

Sabado
‘ 02/02/2019

vV

Domingo

=

Horarios



wilentel & 12:57 < )

€ Horarios Clases del dia

Crossfit VT
00:00 - 00:00

10:00 AM Crossfit
00:00 - 00:00

BURN
14:00 - 15:00




wilentel 12:57 < )

€ Clases del dia Clase

Alumnos:

Reservar




oilentel 12:57 < =)

Reservado

Tu reserva ha sido agregada con

exito!




Ecosistema arte y cultura




& https://www.clapker.com

- 2 ] ‘ = o “ 2ilISH F Mostrar todo
billd.jpg » ill3.jpg g 3 BillShark R




& https://www.clapker.com




Encuentra eventos musicales por geolocalizacion




& https://www.clapker.com

=l
Tardes de Balmaceda

Asistentes: 12

de mi musica al aire iibre

Lo mejor

Artistas invitados

Ral Bondies

4]

Conoce y conéctate con tu artista

bill4 s
Hi&.jpg = bill3.jpg "
IPe( 3 ark Review.png Mostrar todo




& https://www.clapker.com

Musico compositor y multintrumentista. si me ve

salude y deje un tp!

vD© 6O

agrantes
Agrupaciones Integra

ad @

rofios los 1o RelBo rodn

Eventos,

Actividad

Conoce y coneéctate con tu artista

billd.jpg : ) ] 2 bill2.jpg a8 20 s B irk Review.png Mostrar todo




Dar Up de $500

Dar tip de $1000

Sor Up de 92 000
p de £3.000
45000

par Y
Dar p A€
Dar Up de s

Dot Up O€ $15.000




ol FERE =T 14:34 910%0C_ )14

© Instagram & Y
A

@ARTESENVIVO
MALLPLAZA ALAMEDA

@ANGELICA.MUSICA

DESCARGA

SABADO 27 DE ABRIL LA APP
DESDE LAS 17:00 HRS. | '

SoffoRaon TAMARA BRAVO

ESIA00N CorTRa

@latamarabravo

®QYV . N

@ Les gusta a hackeate y 19 mas

clapkerapp Cada fin de semana estaremos
acompaiando al equipo de @artesenvivo en...

fer 1

VER TRADUCCION

A Q o o




1er Aniversario La“Otra‘Escena

PRIMER ANIVERSARIO LA OTRA ESCENA g '™
Otra Escena cumple su primer afio de difusidn y eventos

musicales, y para celebrar este gran acontecimiento hemos

preparado tremendo show con grandes exposito
ademas del auspicio de Clap

s emergentes
nuestros lugares favo

er y el patrocinio de uno de
tos, La Casa Turquesa (ex Rotosa) 4 4 4
Bandas:

Paisaje Sonico: El desamor y la psicodelia se hace presente
con la banda que mas veces ha estado presente en nuestros
shows. En e ocasién, Paulo, Camilo y Rossio contintan
presentando su primer material de estudio titulado "Promesas

dentro de un Cristal" {

(EP) ademés de un adelanto de lo que

sera su Prlmor larga durac agreq"ﬂdo a su setlist canciones

como “Luces a la Juventud" y "N°6" Escuchalos en Spotify
ncioneros del Aire: L '

ular show re
con grandes ritmos,

B.nlo Solol Cul

N putlfy
Simén y

on dL su primer material

su extensa calidad

tremendas interp

Atardecer Banda: L

ado en la modernidad de g
dentes como el indie y

in chaw raraadn da anor




oall W O

e

Atardecer

Google

Avenida President aceda 2364

1er Aniversario La Otra
Escena

Artistas invitados

Paisaje

G LO SAEZ
e'a/V[.,

Parque de los Reyes
BALMACEDA

0.0 km

Hace un dia

los reyes del lugar




d WD

1er Aniversario La Otra Escena

Ve aguante ballo (solo)

".-

.’:
4"
q

un buen titulo seria: desvaneciendo ‘




ev ‘UH}H‘UU

® Hace un dia

cancion Bailo (solo) mirando atras

‘,’ f Hace un dia

v
U aguante la otra escena W |-




cancion bailo solo: Celeste

s oTae

cancion nueva: Turquesa m




Lall W2

= 1er Aniversario La Otra Escena

.-{.. R | Hace un dia

\)
*’ buenisimo los cancioneros!

& Hace un dia

‘ que gran tocata!!

Hace un dia

a >




Activos Digitales + Startup




-~

BIOCREDIT

760 - 850

580 - 619

500 - 579

Excellent

Very Good

Good

Fair

jApertura de

’ Cuenta de Sueldo!




eeeec Claro 7 10:50 a.m. 40 % 58% M4

ENTRAR ENTRAR SIN REGISTRO




eeee0 Claro & 10:51 a.m. 70 % 58% M 4

TIPO DE CREDITOS

CLP $ 10.000.000

10 Cuotas

CLP $1.000.000

valor cuota mensual
5% de imeres “valor promed -

{4 @

Perfil Mias



eeee0 Claro & 10:51 a.m. 710 2 58% M )4

$ Escaner de Rostro




eeee0 Claro & 10:51a.m. 70 % 58% M 4

< Escaner de Cédula

o
S
O
1)
%
©
L
-
~+
o
Q.
w®
o}
—~
=
.
0
= 8
®
o
o
-
o
=
)]




eeee0 Claro & 10:51a.m. 70 % 58% M 4

Escaner de Huella

Por favor pon tu indice derecho



eeee0 Claro & 10:51a.m. 719 2 59% [ )4

Perfil

Crea un perfil completo y ten grandes posibilidades

de adquirir tu credito

Escaneo Biométrico

Obten mayor seqguridad en el proceso

“w Redes Sociales v

Obten el crédito mas rapido

3 Sign up with twitter

f Sign up with facebook

in Sign up with linkedin

() Datos Personales

/N \
\ L
i - wee

Home f Mas



eseeo Claro T 10:51 a.m. 4 @ 5 59% I 4

Perfil

Crea un perfil completo y ten grandes posibilidades
de adguirir tu crédito

“  Escaneo Biométrico v
Obten mayor seguridad en el proceso

‘«"  Redes Sociales v >

Obten el crédita mas rapido

() Datos Personales v

Para un servicio personalizado

Victor Flores

RUM 16289183-9

Celular

QWERTYU I OP







& & https://www.credicentro.com.py

9 SUCURSALES B INSTITUCIONAL W CONTRATO UNICO L CONTACTO

cte“.‘

Préstamos Personales

No dejes tu manana para ayer, jviaja hoy!

L 416 8000




6197 Wl T .

Tipo de crédito

Jfhipotecario

Valor del crédito

Cantidad de cuota

Gs.0
valor cuota mensual®
Desde S0 £ *Valor aproximado

iSolicitar crédito! EE
% o1
orR

Inos

Perfil Higtarial

iUsuario corparative? ENTRAR




< Prést |
s restamo persona
e I
\11 .

100.0%

7y bt CENIROE Informacién personal G
cel:“ L Tu Informacidn compiementaria
Préstamo personal
Beneficios "
Informacién laboral g

Aprobacion al instante

Minimos requisitos

Desembolso del crédito con la
mayor cobertura

Tu perfil de Formacién

Informacidn financiera Eoge

Caracteristicas Tu Informacidn Financiera

Te ofrecemos el financiamiento

personal que deseas y necesitas
con el plan més ventajoso y agil
para realizar todos tus proyectos,

Informacion de contacto v
Tu informacian basica y de contacto

bo [ bo | [ | Bo

Interes* Valor del crédito
38% E.A Gs. 8,808,888

Cuotas Valor cuota®
18 meses Gs. 825,000




Lo que sea que quieras
lograr, ahora es mas facil,
Es Posible.

E canea
ucC.l

Tomate
una selfie

Solicita
tu crédito

Aprobacion Inmediata 24/7

Emprénder.en o
gue te apasiona,
Es Posible!

Aprobacion mmedtata 24/7
e A

win v me () O odicentres Lrediintre Lot




Ejecutivos 4.0, automatizacion de tareas




=i Digital Bank

umEy
-

yr

#DigitalInsuranceBogota




mxm Inicio RPA Beneficios Clientes Contacto

Colaboradores
que crean valor

Nuestra suite de RPA permite que sus
colaboradores dejen de hacer tareas
repetitivas, liberandolos para crear un
mayor valor agregado

RPA y Rocketbot Suite o

El RPA (Robotic Process Automation ) es un software de

automatizacion que permite a las empresas crear trabajadores
virtuales que son capaces de realizar las mismas tareas que una

persona detrds de un computador

Rocketbot permite programar robots para que realicen diversas

tareas, permitiendoles tomar decisiones y seguir logicas de
procesos l '))



Nombre del Robot

icencia_demo

8 Modo en vivo @

Lista de comandos

i Click on object ©
[ﬂ Execute Fie S ©
(@ Execute )5 O
§3) Window control >
&) Wa for Object >
P System v
@) Systern Wat O
A Set var ©
n Scripts v
{2 Execute Python Saript ©
) Execute other RocketBot ©
) Desktop v
A Mouse Move O
£ Mouse Cick ©
I Net ©
[ﬁSﬂ\d Keys ©
§ Logica >
(®) Archivos v
o XLSX )
&Y Vintualizacién >
EQEmall >

Eventos Variables

Secuencia de comandos - licencia_demo

Descripcion: /

n 0 Open Web Browser Select Web@ owser chrome B(count)

Descripcién: /

'. ® Open url on new Tab: Web with http:// url

Descripcion: J/

n u\ Open file xisx Archivo [Users/and318/Deskiop/demo/Personas. xisx

Descripcion: /

n éa Se1 Var: Dato 2 coumt

Descripeion: /

S

V]

o

Vista de eventos: tvento 0 de 7




o - @ ot ete ( shenbea _ 0
L -4 WD P TANSOO W0 GOV CC

oM aare B0 (ruste ot It 1a00 0314 COMID and

Vista de eventos: Evento 13 de 7

(8) MINTRANSPORTI TODOS PORUN
NUEVO PAIS

Ministerio de Transporte

Ll Consulta Licencia de Conduccion

5\
Mos Decmerts  (EXNTTIEEETTY ¢ Clghe Mo Decments [ —

> ©
b > o
4

> ©
C

> ©

Salir del modo de pantalla completa

=%




® @ g inreicownmiow . e
wetis T ANADO1e GOV ¢
r wchwes 08 Lete ATt 1830 esth (onti anda Cieme
Repubtica oe Colombia
Ministerio de Transporte
Servc ot y (onsulas en (nes Vista de eventos: Evento 28 de 7
it s e DIRECCION GENERAL DE TRANSPORTE Y TRANSITO AUTOMOTOR

INFORME GENERAL DEL CONDUCTOR -
. ACTUALIZADA FAVOR CONSULTAR Mip Swww rund com oo

Li \
Lnencia -~ Cotge Owecrpersm ' v
N wanoones
Q: Y ————— Y — - R — - p—————————— e ’ (v]
3 001401010 para iow Organ smes de Tranwlo vaiudar eata formecion en 14 pigina web det Wnateno hilp ‘wwwe m.0U 119018 Q9YCO > ©
> ©

i Salir del modo de pantalla completa




Li

Ao e Lveww e -
Repubhica de Colombia
Ministerio de Transporte
" Servico8 y consulas en ines Vista de eventos: Evento 10 de 7
DIRECCION GENERAL DE TRANSPORTE Y TRANSITO AUTOMOTOR
INFORME GENCRAL DEL CONDUCTOR -
ACTUALIZADA FAVOR CONSULTAR Mip fwww runt com 60

TROMA MOS0 19 &3 1) am
DATOS DEL CONDUCTOR

Wesafeacds C  2W001Y

NOWBAL  ANDALA DEL PLAR CORTES BARNETO
FORME OF UCENCIAS ACTIVAS L
Nmars ey e Orgarama %0 lrenate Focra ve T ramte Tramae

11507 00044 3000 ‘. SECRETARA DS TRITAL OF MOWS OAD OF BOGOTA DL 1y0ume; LM D008

Lwonia “~ Cadge e - g b > O )

S rewtriac . anes
——

Sin sanciones

n sancinnes

I T T T IUr Iy I IO » O 9 @

£a obigatoro para los Organames de Trane to valadar eata nformacdn en o pagna web del Minatero Nitp wwrw MOKANIPQ0IE 92V £0
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- GUSTAVO ADOLFO DIAZ VERA 13541790 | 11001000579524 | Sin sanciones .
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Cobranza inteligente










SERVICIOS

1.- BOT
2.- IVR Personalizado

3.- Email / SMS
4.- Portal de autogestion

5.-Chat Center




PORTAL DE AUTOGESTION

colektia colektia colektia

¢Cuando puedes

pagar? ;Cuando puedes

Hola, Pedro pagar?

Tienes una factura pendiente del
12/05/2018, cuando puedes pagario?

Whatsapp

< julio de 2018 >
PAGAR AHORA
o Liarname

1 2 3 a ) L) b
L] L] 1w n 12 3 4

Facebook
moe 17 1 " w n 0
n 24 s 26 7 28

Comreo

» 3 n




Gabriel Becerra

jolore  magna
veniam, qu Venezuela
laboris nis

bdo consequat

dolor In rep t In

04144863231

upidatat noe
fficia  deserunt

laborum

B~ Recordatorios
1044 pm
@. [@) Facturas

Lrs




G

Efectividad Porcentaje

Todos Llamada cartera . (% 2018-03 )

B Mismo dia [} 1 dia despues [} 2 dias despues




'; -

3

61

91-

30 dias

- 60 dias

- 90 dias

120 dias

- 150 dias

- 180 dias

448.426

60.213

18.655

13.475

12.090

Millones de pesos

167.602

173.410

501.300

391.500

370.200

379.600

266.000

oy

Salde Contenido

156.546

129.560

168.500

726.000

359.000

214.000

116.000

31-may-2018




Cartera Porcentaje 2018 -~

@ Normal (2018) [ Refinanciado (2018) |l Repactado (2018) Normal (2017) B8 Refinanciado (2017)
Repactado (2017)

Millones de pesos Normal 3 31-may-2018

Saldo Provisionado Saldo Contenido % Cont.




Innovacion inclusiva




Tené Espinoza J. ™ rene@lazarillo.cl
|



Casos de uso

L)

.

BancoEStado




- ' App Lazarillo

ConEstadotv

“Recorrer manteniendo pared a tu izquierda’.




W 4 Oo07:00

Go: !e, Fantasilandia E'b

Starbucks
Coffee Shop

Sushi Happy
Restaurant

Lima Sandwich
Restaurant

Yang Jia
Restaurant

El Pollo Gallo 2

Ractairant

Exploration

S\ Starbucks
@ Coffee Shop
160 m

North

Recently
announced

Health

Arts and
entertainment

Pubs and clubs

Transport

Public buildings

¥ 4 O 07:00

> ® Q

TRACKING

Banks and atms

Education
facilities

Starbucks
Coffee Shop

160 m

Approximate address
Blanco Encalada 2129

W d O 07:00
* S <
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Sucursal Avenida Providencia 1710,
BancoEstado

&Y Navegacion interior

10.5 km al Poniente

ACCses

Digeccidn
Avwenida Providencia Y710, Frovidencia, Reghin
Mot opelitana, Chibe

Horarios de hoy
09-00-14.00

Retirg: de Dinara Depdsi de dinero Pagar productas
Soliciar Cluves  Reposician Tasjetss  Cobio y depasito

P

Orientacion en
Sueursales-----------------

Construccion de Espacios " Eohar

Miga  Saicim weavar | QPuntos de interés @ Bescons | OPuntos @ Mensajes | =—Segmentes | — Mensajes Direccionales A Akas

]

B ador du elernem e on o maps

SCE RN - B

tax click & un eemers ded mepa pars aditel su iurmacin +

5 ccov)| e _
Dotes e rwwes 030'8Googe  Thrinas fu s Woxficar ur proberw de Macs
141 elementos en o mada.

Copyright © 2018 Lazarillo SpA. Todos os demchos msanades Version 1.0



LAZARILLO APP

4,6

Valoraciones
Google Play

DISPONIBLE EN
*® Google Play

Bianca Hernandez ¢© de abr! de 207
B 8 & &

guenisima apiicacion, me ah facilitado
ia vidai- Soy ciega at 100%, perdila
vision hace muy poco tiempo y
gracias & |12 app me puedo desplazar y
orientar. Gracias totales! Y
felicitaciones a los creadores! ;)
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CENTINELA
Panoramica

2a.Seccion

. _INFONAVIT
- Plapetario-_

3 -
I

~-Ampliacion-""~
Lagosdel §
Country. s
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La Transformacion Digital, es un
cambio en los modelos de negocio
impulsado por las nuevas
tecnologias

Para ser protagonista de los nuevos
negocios, es necesario un cambio
cultural




http://www.escuelainnovacion.com/

Home Nuestra Escuela Trainers Eventos v Contacto Iniciar sesion
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Hacemos a las
empresas innovar
como Startups y con
Startups

‘ « N N
Registrate gratis ahora i | (é

cordar coniracens

Olvido su contrasefia?



http://www.escuelainnovacion.com/

Periédico
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olro surge frente 2 nosotros,
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El fracaso como una ventaja competitiva

sistema e
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:Cémo construir una app de negocios sin codificar?

Las ‘fintech’: el complemento ideal para innovar

& : @ .



Noticias Recientes

ra otich tes de tu Lnid

Amazon Go

Amazon go, la ienda fisica de Amazon abard su sequnda sucursal, mas pequefia que la
anterior comcomida para lievar preparada pos chefs ¥ comeraas.cercanos.

'Hola ,Escuela de Innovacién !

Escusla de inncvacion

@ mformecion
Un hogar inteligente

ar la

alla. Aqu

Scratch

Abstizer y conaetar son las habilidades mas valoradas en el mundo actual. Hoy s escuela trae
una divertida herramienta Scratch para grandes y chicos que les permite crear divertidos
Jjuegos v animaciones con sélo arastrar unos blogues. Atrévete a probarla y disfrutar con los
pequenos los prinapias del munda tecnolbgico.

(3 Informaciiin
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Interactua con la comunidad

Descubre nuevos sventos, particiga en [as encsestas y anete con tu comumdad

Eventos _—

bt Innovacion en.-tu empresa
Eventos antences oxmes sventos
1 2 Webinar 12 de diciembr... En tu compania jcuales actividades se realizan constantemente
101, Perdomo Danizla que propicien la innovacion?
Dic 10:00 - 11:00
Capacitaciones
1 5 Webinar 15 de agosto Eventos creativos (Conferencias)
101, Perdomo Daniels

A 10:00 - 11-00 Visitas a espacios tecnologicos
go 00 - 11:

Proyectos de innovacion

—— s PROGRAMA DE
2 ESPECIALIZACION EN
TRANSFORMACION
DIGITAL.

LA REVOLUCION DIGITAL.

* CLIENTES Y PROPUESTA DE VALOR.
*TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS.
* CULTURA DIGITAL.
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Insurtech Fintech Meditech Editech

Inteligencia  Blockchain Big Datay = Internet de Realidad Robotizacion
Cloud Otro

Artificial Analytics las cosas Aumentada

G‘

SuperLikers

ServiSenior




Administrativo~ Espacios~ Perfil Votaciones~ Comunidad ~

CATEGORIAS

¢y Creatividad Descubre todo el contenido que tenemos para ti

3 % ( CONSEJOS PRAC“COS
Webinars mensuales sobre temas de interes \{‘ PARA EMPRENDER

& Gamificacién

fflm Cultura
Innovacién

@ Usabilidad

4, Educacién

Proximos Webinars

245 Planeta
Innovacién

77 Startups

w3 Finanzas

La revolucién digital y el futuro El método Lean Startup Pitch Proyec(os de Innovacion
de los servicios financieros
Ramdn Heredia

16 de Agosto del 2018

3 de b-.,(n mbre de! 2018
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LA REVOLUC\()N DIGITAL Y EL FUTURO
F\NANC\EROS

DE LOS SERVICIOS




