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PROLOGO

Este texto antecede qualquer guia ou compéndio de ensino.
Nao é um tratado sobre o conjunto das disciplinas que sdo ou
deveriam ser ensinadas: pretende, Unica e essencialmente, expor
problemas centrais ou fundamentais que permanecem totalmen-
te ignorados ou esquecidos e que sao necessarios para se ensinar
no proximo século.

Ha sete saberes “fundamentais” que a educac¢ado do futuro
deveria tratar em toda sociedade e em toda cultura, sem exclusi-
vidade nem rejeicdo, segundo modelos e regras proprias a cada
sociedade e a cada cultura.

Acrescentemos que o saber cientifico sobre o qual este texto
se apOia para situar a condicdo humana néo so é provisorio, mas
também desemboca em profundos mistérios referentes ao Uni-
verso, & Vida, ao nascimento do ser humano. Aqui se abre um
indecidivel, no qual intervém opcdes filosoficas e crencgas religio-
sas através de culturas e civilizagGes.

Os setes saberes necessarios

Capitulo I: As cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo

0 Eimpressionante que a educagio que visa a transmitir conhe-
cimentos seja cega quanto ao que € o conhecimento huma-
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no, seus dispositivos, enfermidades, dificuldades, tendéncias
ao erro e & iluséo, e ndo se preocupe em fazer conhecer o que
é conhecer.

De fato, o conhecimento néo pode ser considerado uma fer-
ramenta ready made, que pode ser utilizada sem que sua na-
tureza seja examinada. Da mesma forma, o conhecimento
do conhecimento deve aparecer como necessidade primeira,
que serviria de preparacdo para enfrentar os riscos perma-
nentes de erro e de ilusdo, que ndo cessam de parasitar a
mente humana. Trata-se de armar cada mente no combate
vital rumo a lucidez.

E necessario introduzir e desenvolver na educacéo o estudo
das caracteristicas cerebrais, mentais, culturais dos conheci-
mentos humanos, de seus processos e modalidades, das dis-
posicOes tanto psiquicas quanto culturais que o conduzem ao
erro ou a iluséo.

Capitulo II: Os principios do conhecimento pertinente

O

Existe um problema capital, sempre ignorado, que é o da
necessidade de promover o conhecimento capaz de apreen-
der problemas globais e fundamentais para neles inserir 0s
conhecimentos parciais e locais.

A supremacia do conhecimento fragmentado de acordo com
as disciplinas impede freqtientemente de operar o vinculo entre
as partes e a totalidade, e deve ser substituida por um modo
de conhecimento capaz de apreender os objetos em seu con-
texto, sua complexidade, seu conjunto.

E necessario desenvolver a aptiddo natural do espirito huma-
no para situar todas essas informacgdes em um contexto e um
conjunto. E preciso ensinar os métodos que permitam es-
tabelecer as relagdes mutuas e as influéncias reciprocas entre
as partes e o todo em um mundo complexo.
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Capitulo IlI: Ensinar a condicdo humana

0 O ser humano é a um sé tempo fisico, biolégico, psiquico,
cultural, social, historico. Esta unidade complexa da natureza
humana é totalmente desintegrada na educacdo por meio
das disciplinas, tendo-se tornado impossivel aprender o que
significa ser humano. E preciso restaura-la, de modo que cada
um, onde quer que se encontre, tome conhecimento e cons-
ciéncia, ao mesmo tempo, de sua identidade complexa e de
sua identidade comum a todos os outros humanos.

[0 Desse modo, a condi¢cdo humana deveria ser o objeto essen-
cial de todo o ensino.

[0 Este capitulo mostra como é possivel, com base nas discipli-
nas atuais, reconhecer a unidade e a complexidade huma-
nas, reunindo e organizando conhecimentos dispersos nas
ciéncias da natureza, nas ciéncias humanas, na literatura e na
filosofia, e p6e em evidéncia o elo indissolavel entre a unida-
de e a diversidade de tudo que é humano.

Capitulo IV: Ensinar a identidade terrena

[0 O destino planetario do género humano é outra realidade-
chave até agora ignorada pela educacdo. O conhecimento
dos desenvolvimentos da era planetaria, que tendem a cres-
cer no século XXI, e o reconhecimento da identidade terrena,
gue se tornara cada vez mais indispensavel a cada um e a
todos, devem converter-se em um dos principais objetos da
educacao.

[0 Convém ensinar a historia da era planetaria, que se inicia
com o estabelecimento da comunicacao entre todos os conti-
nentes no século XVI, e mostrar como todas as partes do
mundo se tornaram solidarias, sem, contudo, ocultar as opres-
sOes e a dominagdo que devastaram a humanidade e que
ainda ndo desapareceram.
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Sera preciso indicar o complexo de crise planetaria que mar-
ca o0 século XX, mostrando que todos os seres humanos, con-
frontados de agora em diante aos mesmos problemas de vida
e de morte, partilham um destino comum.

Capitulo V: Enfrentar as incertezas

O

O

As ciéncias permitiram que adquirissemos muitas certezas,
mas igualmente revelaram, ao longo do século XX, inUmeras
zonas de incerteza. A educacgdo deveria incluir o ensino das
incertezas que surgiram nas ciéncias fisicas (microfisicas,
termodinamica, cosmologia), nas ciéncias da evoluc¢ao biolo-
gica e nas ciéncias historicas.

Seria preciso ensinar principios de estratégia que permiti-
riam enfrentar os imprevistos, o inesperado e a incerteza,
e modificar seu desenvolvimento, em virtude das informa-
¢Oes adquiridas ao longo do tempo. E preciso aprender a
navegar em um oceano de incertezas em meio a arquipé-
lagos de certeza.

A formula do poeta grego Euripedes, que data de vinte e
cinco séculos, nunca foi tdo atual: “O esperado ndo se cum-
pre, e ao inesperado um deus abre o caminho”. O abandono
das concepgdes deterministas da histéria humana que acre-
ditavam poder predizer nosso futuro, o estudo dos grandes
acontecimentos e desastres de nosso século, todos inespera-
dos, o carater doravante desconhecido da aventura humana
devem-nos incitar a preparar as mentes para esperar o ines-
perado, para enfrenta-lo. E necessario que todos os que se
ocupam da educacéo constituam a vanguarda ante a incerte-
za de nossos tempos.

Capitulo VI: Ensinar a compreensao

O

A compreensao é a um s6 tempo meio e fim da comunica¢ao
humana. Entretanto, a educacdo para a compreensao esta
ausente do ensino. O planeta necessita, em todos 0s sentidos,
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de compreensdo mutua. Considerando a importancia da edu-
cacdo para a compreensao, em todos os niveis educativos e
em todas as idades, o desenvolvimento da compreenséo pede
a reforma das mentalidades. Esta deve ser a obra para a edu-
cacgao do futuro.

[0 A compreensdo mutua entre os seres humanos, quer proxi-
mos, quer estranhos, é daqui para a frente vital para que as
relacbes humanas saiam de seu estado barbaro de incom-
preensao.

[0 Daidecorre a necessidade de estudar a incompreensao a partir
de suas raizes, suas modalidades e seus efeitos. Este estudo é
tanto mais necessario porque enfocaria ndo os sintomas, mas
as causas do racismo, da xenofobia, do desprezo. Constitui-
ria, a0 mesmo tempo, uma das bases mais seguras da educa-
¢ao para a paz, a qual estamos ligados por esséncia e vocacao.

Capitulo VII: A ética do género humano

[0 A educacdo deve conduzir & “antropo-ética”, levando em
conta o carater ternario da condicdo humana, que €é ser ao
mesmo tempo individuo/sociedade/espécie. Nesse sentido, a
ética individuo/espécie necessita do controle madtuo da
sociedade pelo individuo e do individuo pela sociedade, ou
seja, a democracia; a ética individuo/espécie convoca, ao se-
culo XXI, a cidadania terrestre.

[0 A ética ndo poderia ser ensinada por meio de licbes de mo-
ral. Deve formar-se nas mentes com base na consciéncia de
gue o humano €, ao mesmo tempo, individuo, parte da socieda-
de, parte da espécie. Carregamos em nos esta tripla reali-
dade. Desse modo, todo desenvolvimento verdadeiramente
humano deve compreender o desenvolvimento conjunto das
autonomias individuais, das participa¢cdes comunitarias e da
consciéncia de pertencer a espécie humana.

[0 Partindo disso, esbocam-se duas grandes finalidades ético-
politicas do novo milénio: estabelecer uma relacdo de con-
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trole matuo entre a sociedade e os individuos pela democracia
e conceber a Humanidade como comunidade planetaria. A
educacdo deve contribuir ndo somente para a tomada de
consciéncia de nossa Terra-Patria, mas também permitir que
esta consciéncia se traduza em vontade de realizar a cidada-
nia terrena.
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Ceemuiol

ASCEGUERASDOCONHECIVENTO!
OERROEAILUSAO

Todo conhecimento comporta o risco do erro e da iluséo. A
educacéo do futuro deve enfrentar o problema de dupla face do
erro e da ilusdo. O maior erro seria subestimar o problema do
erro; a maior ilusdo seria subestimar o problema da iluséo. O
reconhecimento do erro e da ilusdo é ainda mais dificil, porque o
erro e a ilusdo ndo se reconhecem, em absoluto, como tais.

Erro e ilusdo parasitam a mente humana desde o apareci-
mento do Homo sapiens. Quando consideramos o passado, in-
clusive o recente, sentimos que foi dominado por inUmeros erros
e ilusdes. Marx e Engels enunciaram justamente em A ideologia
alema que os homens sempre elaboraram falsas concepgdes de
si proprios, do que fazem, do que devem fazer, do mundo onde
vivem. Mas nem Marx nem Engels escaparam destes erros.

1. O CALCANHAR-DE-AQUILES DO CONHECIMENTO

A educacdo deve mostrar que ndo ha conhecimento que
nao esteja, em algum grau, ameacado pelo erro e pela iluséo.
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A teoria da informacdo mostra que existe o risco do erro sob o
efeito de perturbacdes aleatorias ou de ruidos (noise), em qual-
quer transmissdo de informacédo, em qualquer comunicacédo de
mensagem.

O conhecimento ndo é um espelho das coisas ou do mundo
externo. Todas as percepcdes sdo, ao mesmo tempo, traducdes e
reconstrugdes cerebrais com base em estimulos ou sinais capta-
dos e codificados pelos sentidos. Dai resultam, sabemos bem, os
inuUmeros erros de percep¢do que nos vém de nosso sentido mais
confiavel, o da visdo. Ao erro de percepcao acrescenta-se 0 erro
intelectual. O conhecimento, sob forma de palavra, de idéia, de
teoria, € o fruto de uma tradugao/reconstrugdo por meio da lin-
guagem e do pensamento e, por conseguinte, esta sujeito ao erro.
Este conhecimento, ao mesmo tempo tradugdo e reconstrucao,
comporta a interpretacdo, o que introduz o risco do erro na sub-
jetividade do conhecedor, de sua visdo do mundo e de seus prin-
cipios de conhecimento. Dai 0s numerosos erros de concepcao e
de idéias que sobrevém a despeito de nossos controles racionais.
A projecéo de nossos desejos ou de nossos medos e as perturba-
¢Oes mentais trazidas por nossas emog¢des multiplicam os riscos
de erro.

Poder-se-ia crer na possibilidade de eliminar o risco de erro,
recalcando toda afetividade. De fato, o sentimento, a raiva, o
amor e a amizade podem-nos cegar. Mas € preciso dizer que ja
no mundo mamifero e, sobretudo, no mundo humano, o desen-
volvimento da inteligéncia € inseparavel do mundo da afetividade,
isto é, da curiosidade, da paixao, que, por sua vez, sdo a mola da
pesquisa filosofica ou cientifica. A afetividade pode asfixiar o
conhecimento, mas pode também fortalecé-lo. Ha estreita rela-
cdo entre inteligéncia e afetividade: a faculdade de raciocinar
pode ser diminuida, ou mesmo destruida, pelo déficit de emo-
¢ao; o enfraguecimento da capacidade de reagir emocionalmen-
te pode mesmo estar na raiz de comportamentos irracionais.

Portanto, ndo ha um estagio superior da razdo dominante
da emocédo, mas um eixo intelecto ~ afeto e, de certa maneira, a
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capacidade de emoc0es € indispensavel ao estabelecimento de
comportamentos racionais.

O desenvolvimento do conhecimento cientifico é poderoso
meio de deteccdo dos erros e de luta contra as ilusdes. Entretan-
to, os paradigmas que controlam a ciéncia podem desenvolver
ilusdes, e nenhuma teoria cientifica esta imune para sempre con-
tra o erro. Além disso, o conhecimento cientifico ndo pode tratar
sozinho dos problemas epistemoldgicos, filosoficos e éticos.

A educacdo deve-se dedicar, por conseguinte, a identifica-
¢ao da origem de erros, ilusdes e cegueiras.

1.1 Os erros mentais

Nenhum dispositivo cerebral permite distinguir a alucinacao
da percepgao, o sonho da vigilia, o imaginario do real, o subjeti-
vo do objetivo.

A importancia da fantasia e do imaginério no ser humano é
inimaginavel; dado que as vias de entrada e de saida do sistema
neurocerebral, que colocam o organismo em conexao com o
mundo exterior, representam apenas 2% do conjunto, enquanto
98% se referem ao funcionamento interno, constituiu-se um
mundo psiquico relativamente independente, em que fermen-
tam necessidades, sonhos, desejos, idéias, imagens, fantasias, e
este mundo infiltra-se em nossa visdo ou concep¢do do mundo
exterior.

Cada mente é dotada também de potencial de mentira para
si proprio (self-deception), que é fonte permanente de erros e de
ilusdes. O egocentrismo, a necessidade de autojustificativa, a ten-
déncia a projetar sobre 0 outro a causa do mal fazem com que
cada um minta para si préprio, sem detectar esta mentira da qual,
contudo, € o autor.

A prépria memoria é também fonte de erros inmeros. A
memoria, ndo-regenerada pela rememoracao, tende a degradar-



22 EDGAR MORIN

se, mas cada rememoracdo pode embeleza-la ou desfigura-la.
Nossa mente, inconscientemente, tende a selecionar as lembran-
¢as que nos convém e a recalcar, ou mesmo apagar, aquelas des-
favoraveis, e cada qual pode atribuir-se um papel vantajoso. Tende
a deformar as recordacgdes por projecdes ou confusdes inconsci-
entes. Existem, as vezes, falsas lembrancas que julgamos ter vivi-
do, assim como recordacdes recalcadas a tal ponto que acredita-
mos jamais as ter vivido. Assim, a memoria, fonte insubstituivel
de verdade, pode ela prépria estar sujeita aos erros e as ilusdes.

1.2 Os erros intelectuais

Nossos sistemas de idéias (teorias, doutrinas, ideologias) es-
tdo ndo apenas sujeitos ao erro, mas também protegem os erros
e ilusBes neles inscritos. Esta na l6gica organizadora de qualquer
sistema de idéias resistir & informacdo que nao lhe convém ou
que ndo pode assimilar. As teorias resistem a agressao das teorias
inimigas ou dos argumentos contrarios. Ainda que as teorias ci-
entificas sejam as Unicas a aceitar a possibilidade de serem refu-
tadas, tendem a manifestar esta resisténcia. Quanto as doutrinas,
gue sdo teorias fechadas sobre elas mesmas e absolutamente
convencidas de sua verdade, sdo invulneraveis a qualquer critica
gue denuncie seus erros.

1.3 Os erros da razao

O que permite a distin¢do entre vigilia e sonho, imaginario e
real, subjetivo e objetivo € a atividade racional da mente, que
apela para o controle do ambiente (resisténcia fisica do meio ao
desejo e ao imaginario), para o controle da pratica (atividade
verificadora), para o controle da cultura (referéncia ao saber co-
mum), para o controle do proximo (sera que vocé vé o0 mesmo
gue eu?), para o controle cortical (memaria, operacgdes logicas).
Dito de outra maneira, € a racionalidade que é corretiva.
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A racionalidade é a melhor protecdo contra o erro e a ilusdo.
Por um lado, existe a racionalidade construtiva que elabora teorias
coerentes, verificando o carater l0gico da organizacéo teorica, a
compatibilidade entre as idéias que compdem a teoria, a concor-
dancia entre suas assercdes e os dados empiricos aos quais se apli-
ca: tal racionalidade deve permanecer aberta ao que a contesta
para evitar que se feche em doutrina e se converta em racionaliza-
¢ao; por outro lado, ha a racionalidade critica exercida particular-
mente sobre os erros e ilusdes das crengas, doutrinas e teorias.
Mas a racionalidade traz também em seu seio uma possibilidade
de erro e de ilusdo quando se perverte, como acabamos de indi-
car, em racionalizacdo. A racionalizacdo se cré racional porque
constitui um sistema logico perfeito, fundamentado na deducéo ou
na indugdo, mas fundamenta-se em bases mutiladas ou falsas e
nega-se a contestacdo de argumentos e a verificacdo empirica. A
racionalizacdo é fechada, a racionalidade é aberta. A racionaliza-
¢ao nutre-se nas mesmas fontes que a racionalidade, mas constitui
uma das fontes mais poderosas de erros e ilusdes. Dessa maneira,
uma doutrina que obedece a um modelo mecanicista e determinista
para considerar o mundo néo é racional, mas racionalizadora.

A verdadeira racionalidade, aberta por natureza, dialoga com
o real que lhe resiste. Opera o ir e vir incessante entre a instancia
|6gica e a instancia empirica; é o fruto do debate argumentado
das idéias, e ndo a propriedade de um sistema de idéias. O
racionalismo que ignora os seres, a subjetividade, a afetividade e
a vida é irracional. A racionalidade deve reconhecer a parte de
afeto, de amor e de arrependimento. A verdadeira racionalidade
conhece os limites da logica, do determinismo e do mecanicismo;
sabe que a mente humana ndo poderia ser onisciente, que a
realidade comporta mistério. Negocia com a irracionalidade, o
obscuro, o irracionalizavel. E ndo so critica, mas autocritica. Re-
conhece-se a verdadeira racionalidade pela capacidade de iden-
tificar suas insuficiéncias.

A racionalidade ndo é uma qualidade da qual sédo dotadas
as mentes dos cientistas e técnicos e de que sdo desprovidos 0s
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demais. Os sabios atomistas, racionais em sua area de competén-
cia e sob a coacdo do laboratério, podem ser completamente
irracionais em politica ou na vida privada.

Da mesma forma, a racionalidade ndo é uma qualidade da
qual a civilizacéo ocidental teria 0 monopdlio. O ocidente europeu
acreditou, durante muito tempo, ser proprietario da racionalidade,
vendo apenas erros, ilusdes e atrasos nas outras culturas, e julgava
qualquer cultura sob a medida do seu desempenho tecnolégico.
Entretanto, devemos saber que em qualquer sociedade, mesmo
arcaica, ha racionalidade na elaboragdo de ferramentas, na estra-
tégia da caca, no conhecimento das plantas, dos animais, do solo,
ao mesmo tempo em que ha mitos, magia e religido. Em nossas
sociedades ocidentais estdo também presentes mitos, magia, reli-
gido, inclusive o mito da razéo providencial e uma religido do pro-
gresso. Comegamaos a nos tornar verdadeiramente racionais quan-
do reconhecemos a racionalizagdo até em nossa racionalidade e
reconhecemos 0s proprios mitos, entre 0s quais 0 mito de nossa
razdo toda-poderosa e do progresso garantido.

Dai decorre a necessidade de reconhecer na educacao do futu-
ro um principio de incerteza racional: a racionalidade corre risco
constante, caso hao mantenha vigilante autocritica quanto a cair na
ilusdo racionalizadora. Isso significa que a verdadeira racionalidade
nao é apenas tedrica, apenas critica, mas também autocritica.

1.4 As cegueiras paradigméaticas

N&o se joga o jogo da verdade e do erro somente na verifi-
cacdo empirica e na coeréncia légica das teorias. Joga-se tam-
bém, profundamente, na zona invisivel dos paradigmas. A edu-
cacgao deve levar isso em consideracao.

Um paradigma pode ser definido por:

= Promocao/selecdo dos conceitos-mestres da inteligibilidade.
Assim, a Ordem, nas concepc¢des deterministas, a Matéria,
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nas concepc¢des materialistas, o Espirito, nas concepcdes
espiritualistas, a Estrutura, nas concepcdes estruturalistas, sdo
0S conceitos-mestres selecionados/selecionadores, que
excluem ou subordinam os conceitos que Ihes sdo antinbmicos
(a desordem, o espirito, a matéria, o acontecimento). Desse
modo, o nivel paradigmatico é o do principio de selecdo das
idéias que estdo integradas no discurso ou na teoria, ou pos-
tas de lado e rejeitadas.

* Determinacdo das operagdes logicas-mestras. O paradigma
esta oculto sob a légica e seleciona as operacdes logicas que
se tornam ao mesmo tempo preponderantes, pertinentes e
evidentes sob seu dominio (exclusdo-inclusao, disjuncédo-
conjuncéo, implicacdo-negacdo). E ele quem privilegia
determinadas operacdes l6gicas em detrimento de outras,
como a disjun¢do em detrimento da conjuncao; € o que atri-
bui validade e universalidade a légica que elegeu. Por isso
mesmo, da aos discursos e as teorias que controla as caracte-
risticas da necessidade e da verdade. Por sua prescricdo e
proscricdo, o paradigma funda o axioma e se expressa em
axioma (“todo fenémeno natural obedece ao determinismo”,
“todo fenbmeno propriamente humano se define por oposi-
¢ao a natureza...”).

Portanto, o paradigma efetua a selecdo e a determinacéo da
conceptualizacdo e das operacgdes logicas. Designa as categorias
fundamentais da inteligibilidade e opera o controle de seu em-
prego. Assim, os individuos conhecem, pensam e agem segundo
paradigmas inscritos culturalmente neles.

Tomemos um exemplo: ha dois paradigmas opostos acerca
da relacdo homem/natureza. O primeiro inclui o humano na na-
tureza, e qualquer discurso que obedeca a esse paradigma faz do
homem um ser natural e reconhece a “natureza humana”. O
segundo paradigma prescreve a disjuncao entre estes dois ter-
mos e determina o que ha de especifico no homem por exclu-
sdo da idéia de natureza. Estes dois paradigmas opostos tém em



26 EDGAR MORIN

comum a obediéncia de ambos a um paradigma mais profundo
ainda, que é o paradigma de simplificacdo, que, diante de qual-
quer complexidade conceptual, prescreve seja a reducdo (neste
caso, do humano ao natural), seja a disjungéo (neste caso, entre
o0 humano e o natural). Um e outro paradigmas impedem que se
conceba a unidualidade (natural « cultural, cerebral ~ psiquica)
da realidade humana e impedem, igualmente, que se conceba a
relacdo ao mesmo tempo de implicacédo e de separacdo entre o
homem e a natureza. Somente o paradigma complexo de impli-
cacao/distin¢cdo/conjuncao permitira tal concep¢ao, mas este ainda
ndo esta inscrito na cultura cientifica.

O paradigma desempenha um papel ao mesmo tempo sub-
terraneo e soberano em qualquer teoria, doutrina ou ideologia.
O paradigma € inconsciente, mas irriga 0 pensamento conscien-
te, controla-o e, neste sentido, € também supraconsciente.

Em resumo, o paradigma instaura rela¢des primordiais que
constituem axiomas, determina conceitos, comanda discursos
e/ou teorias. Organiza a organizacdo deles e gera a geragdo ou
a regeneracao.

Deve-se evocar aqui 0 “grande paradigma do Ocidente”,
formulado por Descartes e imposto pelo desdobramento da his-
toria européia a partir do século XVII. O paradigma cartesiano
separa 0 sujeito e 0 objeto, cada qual na esfera prépria: a filoso-
fia e a pesquisa reflexiva, de um lado, a ciéncia e a pesquisa
objetiva, de outro. Esta dissociacéo atravessa o universo de um
extremo ao outro:

Sujeito/Objeto
Alma/Corpo
Espirito/Matéria
Qualidade/Quantidade
Finalidade/Causalidade
Sentimento/Razéo
Liberdade/Determinismo
Existéncia/Esséncia
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Trata-se certamente de um paradigma: determina os con-
ceitos soberanos e prescreve a relacdo logica: a disjuncdo. A ndo-
obediéncia a esta disjuncédo somente pode ser clandestina, mar-
ginal, desviante. Este paradigma determina dupla visdo do mun-
do — de fato, o desdobramento do mesmo mundo: de um lado,
o mundo de objetos submetidos a observacgdes, experimentacoes,
manipulacdes; de outro lado, 0 mundo de sujeitos que se ques-
tionam sobre problemas de existéncia, de comunicacao, de cons-
ciéncia, de destino. Assim, um paradigma pode ao mesmo tem-
po elucidar e cegar, revelar e ocultar. E no seu seio que se escon-
de o problema-chave do jogo da verdade e do erro.

2. O IMPRINTING E A NORMALIZACAO

Ao determinismo de paradigmas e modelos explicativos as-
socia-se 0 determinismo de convicgdes e crengas, que, quando
reinam em uma sociedade, impdem a todos e a cada um a forca
imperativa do sagrado, a forca normalizadora do dogma, a forca
proibitiva do tabu. As doutrinas e ideologias dominantes dispdem,
igualmente, da forca imperativa que traz a evidéncia aos conven-
cidos e da forga coercitiva que suscita o0 medo inibidor nos outros.

O poder imperativo e proibitivo conjunto dos paradigmas,
das crencas oficiais, das doutrinas reinantes e das verdades
estabelecidas determina os estere6tipos cognitivos, as idéias re-
cebidas sem exame, as crencas estlpidas ndo-contestadas, 0s
absurdos triunfantes, a rejeicdo de evidéncias em nome da evi-
déncia, e faz reinar em toda parte os conformismos cognitivos e
intelectuais.

Todas as determinagdes propriamente sociais, econémicas
e politicas (poder, hierarquia, divisdo de classes, especializacdo
e, em nossos tempos modernos, tecnoburocratizacdo do traba-
Iho) e todas as determinagfes propriamente culturais convergem
e sinergizam para encarcerar o conhecimento no multidetermi-
nismo de imperativos, normas, proibicoes, rigidezes e bloqueios.
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Hé& assim, sob o conformismo cognitivo, muito mais que
conformismo. Ha o imprinting cultural, marca matricial que ins-
creve o conformismo a fundo, e a normalizacdo que elimina o
gue poderia contesta-lo. O imprinting € um termo proposto por
Konrad Lorenz para dar conta da marca indelével imposta pelas
primeiras experiéncias do animal recém-nascido (como ocorre
com o filhote de passarinho que, ao sair do ovo, segue o primei-
ro ser vivo que passe por ele, como se fosse sua méae), o que
Andersen ja nos havia contado a sua maneira na historia d’ O
patinho feio. O imprinting cultural marca os humanos desde o
nascimento, primeiro com o selo da cultura familiar, da escolar
em seguida, depois prossegue na universidade ou na vida profis-
sional.

Assim, a selecdo socioldgica e cultural das idéias raramente
obedece a sua verdade; pode, ao contrario, ser implacavel na
busca da verdade.

3. A NOOLOGIA: POSSESSAO

Marx dizia justamente: “Os produtos do cérebro humano
tém o aspecto de seres independentes, dotados de corpos parti-
culares em comunicagdo com 0s humanos e entre si”.

Acrescentemos: as crencas e as idéias ndo sdo somente pro-
dutos da mente, sdo também seres mentais que tém vida e po-
der. Dessa maneira, podem possuir-nos.

Devemos estar bem conscientes de que, desde o alvorecer
da humanidade, encontra-se a no¢do de noosfera — a esfera
das coisas do espirito —, com o surgimento dos mitos, dos deu-
ses, e 0 extraordindrio levante dos seres espirituais impulsionou e
arrastou o Homo sapiens a delirios, massacres, crueldades, ado-
racoes, éxtases e sublimidades desconhecidas no mundo animal.
Desde entéo, vivemos em uma selva de mitos que enriquecem as
culturas.
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Produto de nossa alma e mente, a noosfera esta em nos e
nds estamos na noosfera. Os mitos tomaram forma, consisténcia
e realidade com base nas fantasias formadas por nossos sonhos
e nossa imaginagao. As idéias tomaram forma, consisténcia e
realidade com base nos simbolos e nos pensamentos de nossa
inteligéncia. Mitos e Idéias voltaram-se sobre nos, invadiram-nos,
deram-nos emocao, amor, raiva, éxtase, faria. Os humanos pos-
suidos sao capazes de morrer ou de matar por um deus, por uma
idéia. No alvorecer do terceiro milénio, como os daimons dos
gregos e, por vezes, como os demdnios do Evangelho, nossos
demonios “idealizados” arrastam-nos, submergem nossa consci-
éncia, tornam-nos inconscientes, a0 mesmo tempo em que Nnos
déo a ilusdo de ser hiperconscientes.

As sociedades domesticam os individuos por meio de mitos
e idéias, que, por sua vez, domesticam as sociedades e os indivi-
duos, mas os individuos poderiam, reciprocamente, domesticar
as idéias, ao mesmo tempo em que poderiam controlar a socie-
dade que os controla. No jogo tdo complexo (complementar-anta-
gbnico-incerto) de escraviddo-exploracdo-parasitismos mutuos
entre as trés instancias (individuo/sociedade/noosfera), talvez
possa haver lugar para uma pesquisa simbiética. N&o se trata, de
forma alguma, de ter como ideal a reducéo das idéias a meros
instrumentos e torna-las coisas. As idéias existem pelo homem e
para ele, mas o homem existe também pelas idéias e para elas.
Somente podemos utiliza-las apropriadamente se soubermos tam-
bém servi-las. N&o seria necessario tomar consciéncia de nossas
possessdes para poder dialogar com nossas idéias, controla-las
tanto quanto nos controlam e aplicar-lhes testes de verdade e de
erro?

Uma idéia ou teoria ndo deveria ser simplesmente
instrumentalizada, nem impor seu veredicto de modo autorita-
rio; deveria ser relativizada e domesticada. Uma teoria deve aju-
dar e orientar estratégias cognitivas que sao dirigidas por sujeitos
humanos.
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E muito dificil, para nos, distinguir o momento de separa¢&o
e de oposicao entre o que € oriundo da mesma fonte: a Idealidade,
modo de existéncia necessario a Idéia para traduzir o real, e 0
Idealismo, possesséo do real pela idéia; a racionalidade, disposi-
tivo de dialogo entre a idéia com o real, e a racionalizacdo que
impede este mesmo dialogo. Da mesma forma, existe grande
dificuldade em reconhecer o mito oculto sob a etiqueta da cién-
cia ou da razéo.

Uma vez mais, vemos que o principal obstaculo intelectual
para o conhecimento se encontra em nosso meio intelectual de
conhecimento. Lenine disse que os fatos eram inflexiveis. Nao
havia percebido que a idéia-fixa e a idéia-for¢a, ou seja, as suas,
eram ainda mais inflexiveis. O mito e a ideologia destroem e de-
voram os fatos.

Entretanto, sdo as idéias que nos permitem conceber as
caréncias e os perigos da idéia. Dai resulta este paradoxo
incontornavel: devemos manter uma luta crucial contra as
idéias, mas somente podemos fazé-lo com a ajuda de
idéias. Nao nos devemos esquecer jamais de manter nossas idéias
em seu papel mediador e impedir que se identifiquem com o
real. Devemos reconhecer como dignas de fé apenas as idéias
gue comportem a idéia de que o real resiste a idéia. Esta € uma
tarefa indispensavel na luta contra a iluséo.

4. O INESPERADO...

O inesperado surpreende-nos. E que nos instalamos de ma-
neira segura em nossas teorias e idéias, e estas ndo tém estrutura
para acolher o novo. Entretanto, o novo brota sem parar. Nao
podemos jamais prever como se apresentara, mas deve-se esperar
sua chegada, ou seja, esperar o inesperado (cf. Capitulo V — En-
frentar as incertezas). E quando o inesperado se manifesta, € preci-
so ser capaz de rever nossas teorias e idéias, em vez de deixar o
fato novo entrar a forca na teoria incapaz de recebé-lo.
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5. A INCERTEZA DO CONHECIMENTO

Quantas fontes, quantas causas de erros e de ilusdo multi-
plas e renovadas constantemente em todos os conhecimentos!

Dai decorre a necessidade de destacar, em qualquer educa-
¢do, as grandes interrogacoes sobre nossas possibilidades de
conhecer. PGr em prética essas interrogacdes constitui 0 oxigénio
de qualquer proposta de conhecimento. Assim como 0 oxigénio
matava 0s seres vivos primitivos até que a vida utilizasse esse
corruptor como desintoxicante, da mesma forma a incerteza, que
mata o conhecimento simplista, € o desintoxicante do conheci-
mento complexo. De qualquer forma, o conhecimento permane-
ce como uma aventura para a qual a educacao deve fornecer o
apoio indispensavel.

O conhecimento do conhecimento, que comporta a integra-
¢ao do conhecedor em seu conhecimento, deve ser, para a edu-
cacdo, um principio e uma necessidade permanentes.

Devemos compreender que existem condicdes bioantropo-
l6gicas (as aptiddes do cérebro/mente humana), condicbes
socioculturais (a cultura aberta, que permite didlogos e troca de
idéias) e condicdes nooldgicas (as teorias abertas) que permitem
“verdadeiras” interrogacgdes, isto &, interrogacdes fundamentais
sobre 0 mundo, sobre 0 homem e sobre o préprio conhecimento.

Devemos compreender que, na busca da verdade, as ativi-
dades auto-observadoras devem ser inseparaveis das atividades
observadoras, as autocriticas, inseparaveis das criticas, 0s pro-
cessos reflexivos, inseparaveis dos processos de objetivacao.

Portanto, devemos aprender que a procura da verdade pede
a busca e a elaboragdo de metapontos de vista, que permitem a
reflexividade e comportam especialmente a integracéo observa-
dor-conceptualizador na observagédo-concepcao e a “ecolo-
gizacdo” da observagao-concepc¢ao no contexto mental e cultural
gue € 0 seu.
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Podemos também utilizar a possessdo a que as idéias nos
submetem para nos deixar possuir justamente pelas idéias de cri-
tica, de autocritica, de abertura, de complexidade. As idéias que
defendo aqui ndo sdo tanto idéias que possuo, mas sobretudo
idéias que me possuem.

De forma mais ampla, devemos tentar jogar com as duplas
possessdes, a das idéias por nossa mente, a de nossa mente pe-
las idéias, para alcancar formas em que a escraviddao mutua se
transformaria em convivibilidade.

Pois este € um problema-chave: instaurar a convivialidade
tanto com nossas idéias quanto com nossos mitos.

A mente humana deve desconfiar de seus produtos “ideais”,
gue lhe sdo a0 mesmo tempo vitalmente necessarios. Necessita-
MoOS estar permanentemente atentos para evitar idealismo e racio-
nalizacdo. Necessitamos de negociacdo e controle matuos entre
nossa mente e nossas idéias. Necessitamos de intercambio e de
comunicac&o entre as diferentes zonas de nossa mente. E preciso
tomar consciéncia do id e do alguém que falam por meio do ego,
e é preciso estar sempre alerta para tentar detectar a mentira em
si mesmo.

Necessitamos civilizar nossas teorias, ou seja, desenvolver
nova geracdo de teorias abertas, racionais, criticas, reflexivas,
autocriticas, aptas a se auto-reformar.

Necessitamos encontrar 0s metapontos de vista sobre a
noosfera, que sé podem ocorrer com a ajuda de idéias comple-
Xas, em cooperagdo com as proprias mentes, em busca dos
metapontos de vista para auto-observar-se e conceber-se.

Necessitamos que se cristalize e se enraize um paradigma
que permita o conhecimento complexo.

As possibilidades de erro e de ilusdo sdo multiplas e perma-
nentes: aquelas oriundas do exterior cultural e social inibem a
autonomia da mente e impedem a busca da verdade; aquelas
vindas do interior, encerradas, as vezes, no seio de nossos
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melhores meios de conhecimento, fazem com que as mentes se
equivoquem de si proprias e sobre si mesmas.

Quanto sofrimentos e desorientacdes foram causados por
erros e iluses ao longo da histéria humana, e de maneira aterra-
dora, no século XX! Por isso, 0 problema cognitivo é de impor-
tancia antropoldgica, politica, social e histérica. Para que haja
um progresso de base no século XXI, os homens e as mulheres
ndo podem mais ser brinquedos inconscientes ndo s6 de suas
idéias, mas das proprias mentiras. O dever principal da educacéo
é de armar cada um para o combate vital para a lucidez.
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Capmurol

OSPRNCPOSDOCONHECIVENTO
PERTNENTE

1. DA PERTINENCIA NO CONHECIMENTO

O conhecimento dos problemas-chave, das informacgdes-
chave relativas ao mundo, por mais aleatério e dificil que seja,
deve ser tentado sob pena de imperfeicdo cognitiva, mais ainda
quando o contexto atual de qualquer conhecimento politico, eco-
ndmico, antropoldgico, ecolégico... é o préprio mundo. A era pla-
netaria necessita situar tudo no contexto e no complexo planeta-
rio. O conhecimento do mundo como mundo € necessidade ao
mesmo tempo intelectual e vital. E o problema universal de todo
cidaddo do novo milénio: como ter acesso as informacdes sobre
0 mundo e como ter a possibilidade de articula-las e organiza-
las? Como perceber e conceber o Contexto, o Global (a relagéo
todo/partes), o Multidimensional, o Complexo? Para articular e
organizar os conhecimentos e assim reconhecer e conhecer os
problemas do mundo, é necessaria a reforma do pensamento.
Entretanto, esta reforma é paradigmatica e, ndo, programatica: é
a questdo fundamental da educacdo, ja que se refere a nossa
aptidao para organizar o conhecimento.
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A esse problema universal confronta-se a educacao do futu-
ro, pois existe inadequacao cada vez mais ampla, profunda e gra-
ve entre, de um lado, os saberes desunidos, divididos,
compartimentados e, de outro, as realidades ou problemas cada
vez mais multidisciplinares, transversais, multidimensionais,
transnacionais, globais e planetarios.

Nessa inadequacgao tornam-se invisiveis:
= O contexto

« O global

« O multidimensional

= O complexo

Para que o conhecimento seja pertinente, a educacao deve-
ra torna-los evidentes.

1.1 O contexto

O conhecimento das informag6es ou dos dados isolados €
insuficiente. E preciso situar as informacdes e os dados em seu
contexto para que adquiram sentido. Para ter sentido, a palavra
necessita do texto, que € o proprio contexto, e o texto necessita
do contexto no qual se enuncia. Desse modo, a palavra “amor”
muda de sentido no contexto religioso e no contexto profano, e
uma declara¢cdo de amor néo tem o mesmo sentido de verdade
se é enunciada por um sedutor ou por um seduzido.

Claude Bastien nota que “a evolugéo cognitiva ndo caminha
para o estabelecimento de conhecimentos cada vez mais abstra-
tos, mas, ao contrario, para sua contextualizagdo”* — a qual de-
termina as condi¢Oes de sua inser¢do e os limites de sua vali-

1. BASTIEN, Claude, “Le décalage entre logique et connaissance”, in Courrier du CNRS,
n° 79, Sciences cognitives, outubro 1992.
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dade. Bastien acrescenta que “a contextualizacédo é condicdo es-
sencial da eficécia (do funcionamento cognitivo)”.

1.2 O global (as relacdes entre o todo e as partes)

O global € mais que o contexto, é o conjunto das diversas
partes ligadas a ele de modo inter-retroativo ou organizacional.
Dessa maneira, uma sociedade € mais que um contexto: € o
todo organizador de que fazemos parte. O planeta Terra é mais
do que um contexto: € o todo ao mesmo tempo organizador e
desorganizador de que fazemos parte. O todo tem qualidades
ou propriedades que ndo sdo encontradas nas partes, se estas
estiverem isoladas umas das outras, e certas qualidades ou pro-
priedades das partes podem ser inibidas pelas restricdes prove-
nientes do todo. Marcel Mauss dizia: “E preciso recompor o
todo.” E preciso efetivamente recompor o todo para conhecer
as partes.

Dai se tem a virtude cognitiva do principio de Pascal, no
gual a educacdo do futuro devera se inspirar: “sendo todas as
coisas causadas e causadoras, ajudadas ou ajudantes, mediatas
e imediatas, e sustentando-se todas por um elo natural e insensi-
vel que une as mais distantes e as mais diferentes, considero ser
impossivel conhecer as partes sem conhecer o todo, tampouco
conhecer o todo sem conhecer particularmente as partes”.?

Além disso, tanto no ser humano, quanto nos outros seres
Vivos, existe a presenca do todo no interior das partes: cada célu-
la contém a totalidade do patrimdnio genético de um organismo
policelular; a sociedade, como um todo, esté presente em cada
individuo, na sua linguagem, em seu saber, em suas obrigacdes e
em suas normas. Dessa forma, assim como cada ponto singular

2. PASCAL, Pensées (texto estabelecido por Leon Brunschwicg). Ed. Garnier-Flammarion,
Paris, 1976.
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de um holograma contém a totalidade da informacao do que
representa, cada célula singular, cada individuo singular contém
de maneira “hologramica” o todo do qual faz parte e que ao
mesmo tempo faz parte dele.

1.3 O multidimensional

Unidades complexas, como o ser humano ou a sociedade,
sdo multidimensionais: dessa forma, o ser humano € ao mesmo
tempo bioldgico, psiquico, social, afetivo e racional. A sociedade
comporta as dimensdes historica, econdmica, socioldgica, reli-
giosa... O conhecimento pertinente deve reconhecer esse carater
multidimensional e nele inserir estes dados: ndo apenas néo se
poderia isolar uma parte do todo, mas as partes umas das outras;
a dimensédo econbmica, por exemplo, esta em inter-retroacéo
permanente com todas as outras dimensdes humanas; além dis-
S0, a economia carrega em si, de modo “hologramico”, necessi-
dades, desejos e paixdes humanas que ultrapassam 0s meros
interesses econdmicos.

1.4 O complexo

O conhecimento pertinente deve enfrentar a complexidade.
Complexus significa o que foi tecido junto; de fato, ha complexi-
dade quando elementos diferentes sdo inseparaveis constitutivos
do todo (como o econdmico, o politico, o socioldgico, o psicolo-
gico, o afetivo, o mitoldgico), e ha um tecido interdependente,
interativo e inter-retroativo entre o objeto de conhecimento e seu
contexto, as partes e o todo, o todo e as partes, as partes entre si.
Por isso, a complexidade é a unido entre a unidade e a
multiplicidade. Os desenvolvimentos proprios a nossa era plane-
taria nos confrontam cada vez mais e de maneira cada vez mais
inelutavel com os desafios da complexidade.
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Em consequiéncia, a educacdo deve promover a “inteligén-
cia geral” apta a referir-se ao complexo, ao contexto, de modo
multidimensional e dentro da concepc¢éo global.

2. A INTELIGENCIA GERAL

A mente humana é, como dizia H. Simon, um G.PS., “Ge-
neral Problems Setting and Solving”. Contrariamente a opinido
difundida, o desenvolvimento de aptiddes gerais da mente per-
mite melhor desenvolvimento das competéncias particulares ou
especializadas. Quanto mais poderosa é a inteligéncia geral, maior
é sua faculdade de tratar de problemas especiais. A compreen-
sao dos dados particulares também necessita da ativacédo da in-
teligéncia geral, que opera e organiza a mobilizacdo dos conheci-
mentos de conjunto em cada caso particular.

O conhecimento, ao buscar construir-se com referéncia ao
contexto, ao global e ao complexo, deve mobilizar o que o co-
nhecedor sabe do mundo. Como Francois Recanati dizia, “a com-
preensdo dos enunciados, longe de se reduzir a mera decodi-
ficacdo, € um processo ndo-modular de interpretacdo que mobi-
liza a inteligéncia geral e faz amplo apelo ao conhecimento do
mundo”. Dessa maneira, ha correlacdo entre a mobilizacdo dos
conhecimentos de conjunto e a ativacdo da inteligéncia geral.

A educacao deve favorecer a aptidao natural da mente em
formular e resolver problemas essenciais e, de forma correlata,
estimular o uso total da inteligéncia geral. Este uso total pede o
livre exercicio da curiosidade, a faculdade mais expandida e a
mais viva durante a infancia e a adolescéncia, que com freqién-
cia a instrucao extingue e que, ao contrario, se trata de estimular
ou, caso esteja adormecida, de despertar.

Na missdo de promover a inteligéncia geral dos individuos,
a educacao do futuro deve ao mesmo tempo utilizar os conheci-
mentos existentes, superar as antinomias decorrentes do progresso
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nos conhecimentos especializados (cf. 2.1) e identificar a falsa
racionalidade (cf. 3.3).

2.1 A antinomia

Efetuaram-se progressos gigantescos nos conhecimentos no
ambito das especializac®es disciplinares, durante o século XX.
Porém, estes progressos estdo dispersos, desunidos, devido jus-
tamente a especializacdo que muitas vezes fragmenta os contex-
tos, as globalidades e as complexidades. Por isso, enormes obsta-
culos somam-se para impedir o exercicio do conhecimento perti-
nente no proprio seio de Nossos sistemas de ensino.

Estes sistemas provocam a disjuncao entre as humanidades
e as ciéncias, assim como a separacao das ciéncias em discipli-
nas hiperespecializadas, fechadas em si mesmas.

Desse modo, as realidades globais e complexas fragmentam-
se; 0 humano desloca-se; sua dimenséo bioldgica, inclusive o
cérebro, é encerrada nos departamentos de biologia; suas dimen-
sBes psiquica, social, religiosa e econdmica séo ao mesmo tempo
relegadas e separadas umas das outras nos departamentos de
ciéncias humanas; seus caracteres subjetivos, existenciais, poéti-
cos encontram-se confinados nos departamentos de literatura e
poesia. A filosofia, que é por natureza a reflexdo sobre qualquer
problema humano, tornou-se, por sua vez, um campo fechado
sobre si mesmo.

Os problemas fundamentais e os problemas globais estdo
ausentes das ciéncias disciplinares. Sdo salvaguardados apenas
na filosofia, mas deixam de ser nutridos pelos aportes das ciéncias.

Nestas condic¢des, as mentes formadas pelas disciplinas per-
dem suas aptiddes naturais para contextualizar os saberes, do
mesmo modo que para integra-los em seus conjuntos naturais.
O enfraquecimento da percepc¢ado do global conduz ao enfraque-
cimento da responsabilidade (cada qual tende a ser responséavel
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apenas por sua tarefa especializada), assim como ao enfraqueci-
mento da solidariedade (cada qual ndo mais sente os vinculos
com seus concidadaos).

2. OS PROBLEMAS ESSENCIAIS
3.1 Disjuncéo e especializagéo fechada

De fato, a hiperespecializa¢ao® impede tanto a percep¢do do
global (que ela fragmenta em parcelas), quanto do essencial (que
ela dissolve). Impede até mesmo tratar corretamente os proble-
mas particulares, que s6 podem ser propostos e pensados em seu
contexto. Entretanto, os problemas essenciais nunca séo parcela-
dos e os problemas globais sdo cada vez mais essenciais. En-
guanto a cultura geral comportava a incitacdo a busca da
contextualizacdo de qualquer informacao ou idéia, a cultura ci-
entifica e técnica disciplinar parcela, desune e compartimenta os
saberes, tornando cada vez mais dificil sua contextualizacao.

Ao mesmo tempo, o recorte das disciplinas impossibilita
apreender “o que esta tecido junto”, ou seja, segundo o sentido
original do termo, o complexo.

O conhecimento especializado é uma forma particular de
abstracao. A especializacdo “abs-trai”, em outras palavras, extrai
um objeto de seu contexto e de seu conjunto, rejeita os lacos e as
intercomunica¢des com seu meio, introduz o objeto no setor
conceptual abstrato que € o da disciplina compartimentada, cujas
fronteiras fragmentam arbitrariamente a sistemicidade (relacdo
da parte com o todo) e a multidimensionalidade dos fendmenos;
conduz a abstragdo matematica que opera de si propria uma

3. Ou seja, a especializagdo que se fecha sobre si mesma, sem permitir sua integracdo na
problematica global ou na concepgéo de conjunto do objeto do qual ela s6 considera um aspecto
ou uma parte.
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cisdo com o concreto, privilegiando tudo que é calculavel e passi-
vel de ser formalizado.

Assim, a economia, por exemplo, que € a ciéncia social ma-
tematicamente mais avancada, € também a ciéncia social e hu-
manamente mais atrasada, j& que se abstraiu das condicdes soci-
ais, histaricas, politicas, psicoldgicas, ecoldgicas inseparaveis das
atividades econémicas. E por isso que seus peritos sdo cada vez
mais incapazes de interpretar as causas e as consequéncias das
perturbacdes monetarias e das bolsas, de prever e de predizer o
curso econdmico, mesmo em curto prazo. Por conseguinte, 0 erro
econdmico torna-se a consequéncia primeira da ciéncia econo-
mica.

3.2 Reducéo e disjuncéo

Até meados do século XX, a maioria das ciéncias obedecia
ao principio de reducéo, que limitava o conhecimento do todo
ao conhecimento de suas partes, como se a organizacdo do todo
nao produzisse qualidades ou propriedades novas em relacao as
partes consideradas isoladamente.

O principio de reducéo leva naturalmente a restringir o com-
plexo ao simples. Assim, aplica as complexidades vivas e huma-
nas a logica mecéanica e determinista da maquina artificial. Pode
também cegar e conduzir a excluir tudo aquilo que néo seja
guantificavel e mensuravel, eliminando, dessa forma, o elemen-
to humano do humano, isto €, paixdes, emocdes, dores e ale-
grias. Da mesma forma, quando obedece estritamente ao postu-
lado determinista, o principio de reducéo oculta o imprevisto, 0
novo e a invencgao.

Como nossa educagdo nos ensinou a separar, comparti-
mentar, isolar e, ndo, a unir os conhecimentos, o conjunto deles
constitui um quebra-cabecas ininteligivel. As interacdes, as
retroagdes, 0s contextos e as complexidades que se encontram
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na man’s land entre as disciplinas se tornam invisiveis. Os gran-
des problemas humanos desaparecem em beneficio dos proble-
mas técnicos particulares. A incapacidade de organizar o saber
disperso e compartimentado conduz a atrofia da disposi¢cdo mental
natural de contextualizar e de globalizar.

A inteligéncia parcelada, compartimentada, mecanicista,
disjuntiva e reducionista rompe o complexo do mundo em frag-
mentos disjuntos, fraciona os problemas, separa o que esta uni-
do, torna unidimensional o multidimensional. E uma inteligéncia
miope que acaba por ser normalmente cega. Destroi no embrido
as possibilidades de compreenséao e de reflexdo, reduz as possibi-
lidades de julgamento corretivo ou da visdo a longo prazo. Por
isso, quanto mais os problemas se tornam multidimensionais,
maior é a incapacidade de pensar sua multidimensionalidade;
guanto mais a crise progride, mais progride a incapacidade de
pensar a crise; mais 0s problemas se tornam planetarios, mais
eles se tornam impensaveis. Incapaz de considerar o contexto e o
complexo planetario, a inteligéncia cega torna-se inconsciente e
irresponsavel.

3.3 A falsa racionalidade

Dan Simmons supde, em sua tetralogia de ficcéo cientifica
(Hypérion et la suite), que um tecnocentro, oriundo da emanci-
pacao das técnicas e dominado pelas I.A. (inteligéncias artificiais),
se esforca para controlar os humanos. O problema dos humanos
é beneficiar-se das técnicas, mas ndo submeter-se a elas.

Estamos, contudo, em via de subordinacéo as I.A. instala-
das nas mentes em profundidade, sob forma de pensamento tec-
nocratico; este pensamento, pertinente para tudo que se rela-
ciona com as maquinas artificiais, € incapaz de compreender o
vivo e 0 humano aos quais se aplica, acreditando-se o Unico ra-
cional.
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De fato, a falsa racionalidade, isto €, a racionalizacéo abstra-
ta e unidimensional, triunfa sobre as terras.* Por toda parte e du-
rante décadas, solucfes presumivelmente racionais trazidas por
peritos convencidos de trabalhar para a razéo e para o progresso
e de ndo identificar mais que supersticdes nos costumes e nas
crencas das populacdes, empobreceram ao enriquecer, destrui-
ram ao criar. Por todo o planeta, o desmatamento e a retirada
das arvores em milhares de hectares contribuem para o
desequilibrio hidrico e a desertificacdo das terras. Caso nao se-
jam regulamentados, estes desmatamentos transformarado, por
exemplo, as fontes tropicais do Nilo em cursos de agua secos
durante trés quartos do ano e acabardo por secar 0 Amazonas.
As grandes monoculturas eliminaram as pequenas policulturas
de subsisténcia, agravando a escassez e determinando o éxodo
rural e a favelizacéo urbana. Como diz Frangois Garczynski, “este
tipo de agricultura cria desertos no duplo sentido do termo —
erosdo dos solos e éxodo rural”. A pseudofuncionalidade, que
nao considera as necessidades ndo-quantificaveis e nao-
identificaveis, multiplicou os subudrbios e as cidades novas, con-
vertendo-as rapidamente em lugares isolados, depressivos, su-
jos, degradados, abandonados, despersonalizados e de delinquén-
cia. As obras-primas mais monumentais da racionalidade
tecnoburocratica ocorreram na ex-Unido Soviética; ali, por exem-
plo, se desviou o curso de rios para irrigar, mesmo nas horas

4. Sabe-se que intengOes salutares, obedecendo a essas instrugdes, produzem em longo
prazo efeitos nocivos que contrabalangcam, até ultrapassam, os efeitos benéficos. Assim, a Revolu-
cdo verde, promovida para alimentar o Terceiro Mundo, incrementou consideravelmente as fon-
tes alimentares e permitiu evitar de modo notavel a escassez; entretanto, foi preciso rever esta idéia
inicial, aparentemente racional, mas de maneira abstrata maximizante, de selecionar e multiplicar
sobre vastas superficies um Unico genoma vegetal — o mais produtivo quantitativamente. Perce-
beu-se que a auséncia de variedade genética permitia ao agente patdégeno (o qual este genoma
podia resistir) destruir, na mesma estacao, toda a colheita. Entdo, promoveu-se o restabelecimento
de certa variedade genética com a finalidade de otimizar, e ndo mais maximizar, os rendimentos.
Alids, os derrames macicos de fertilizantes degradam o solo, as irrigagdes ndo levam em conside-
racao o terreno, provocando sua erosdo, a acumulagédo de pesticidas destroi as regulagdes entre
espécies, eliminando o Util ao mesmo tempo que o prejudicial, provocando até mesmo, as vezes,
a multiplicagdo desenfreada de uma espécie prejudicial imune aos pesticidas; além disso, as subs-
tancias toxicas contidas nos pesticidas passam aos alimentos e alteram a saiide dos consumidores.
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mais quentes, hectares de plantacdes de algodao sem arvores,
provocando a salinizagio do solo com a subida do sal da terra, a
volatilizagdo das aguas subterraneas, o desaparecimento do mar
de Aral. As degradacdes foram mais graves na Russia do que no
Oeste, porque la as tecnoburocracias ndo sofreram reacdo dos
cidaddos. Lamentavelmente, ap6s a queda do império, os diri-
gentes dos novos Estados chamaram peritos liberais do Oeste,
gue ignoram, de maneira deliberada, que a economia competiti-
va de mercado necessita de instituigdes, leis e regras. E, incapa-
zes de elaborar a indispensavel estratégia completa que, como
Maurice Allais havia indicado — apesar de tudo, um economista
liberal —, implicava planejar o desmonte do plano e programar
a desprogramacao, provocaram novos desastres.

De tudo isso resultam catastrofes humanas cujas vitimas e
cujas consequéncias ndo sao reconhecidas nem contabilizadas,
como se faz com as vitimas das catastrofes naturais.

Desse modo, o século XX viveu sob o dominio da pseudo-
racionalidade que presumia ser a Unica racionalidade, mas
atrofiou a compreensao, a reflexao e a visdo em longo prazo. Sua
insuficiéncia para lidar com os problemas mais graves constituiu
um dos mais graves problemas para a humanidade.

Dai decorre o paradoxo: o século XX produziu avancos gi-
gantescos em todas as areas do conhecimento cientifico, assim
como em todos os campos da técnica. Ao mesmo tempo, produ-
Ziu nova cegueira para os problemas globais, fundamentais e
complexos, e esta cegueira gerou inameros erros e ilusdes, a co-
mecar por parte dos cientistas, técnicos e especialistas.

Por qué? Porque se desconhecem 0s principios maiores do
conhecimento pertinente. O parcelamento e a compartimentacéo
dos saberes impedem apreender “o que esta tecido junto”.

N&o deveria 0 novo século se emancipar do controle da ra-
cionalidade mutilada e mutiladora, a fim de que a mente huma-
na pudesse, enfim, controla-la?
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Trata-se de entender o pensamento que separa e que reduz,
no lugar do pensamento que distingue e une. N&o se trata de
abandonar o conhecimento das partes pelo conhecimento das
totalidades, nem da andlise pela sintese; é preciso conjugéa-las.
Existem desafios da complexidade com os quais os desenvolvi-
mentos préprios de nossa era planetaria nos confrontam ineluta-
velmente.



