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PRESENTACION

A continuacién se presentan las descripciones preliminares de los
aspectos a evaluar a los Rectores y Directores Rurales, que hacen
parte de la Evaluacion de Carécter Diagndstico Formativa
(ECDF), las cuales fueron elaboradas en correspondencia con los
criterios de evaluacién establecidos para este proposito!. Estas
descripciones son un referente para la retroalimentacion sobre la
préctica educativa y pedagdgica del rector o directivo rural.

Para esta version preliminar, las descripciones fueron revisadas y
ajustadas  por expertos en educacién, bajo criterios  de
pertinencia y coherencia con los componentes y aspecfos @
evaluar.

El orden de presentacion sigue lo definido en la matriz de criterios
de evaluacién, es decir, encontrard primero el criterio,
componente y aspecto a evaluar, enseguida los niveles definidos
y la descripcion de lo practica educativa vy pedagdgica
correspondiente.

IResolucidén 15711 del 24 de Septiembre de 2015 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional.
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CRITERIO

Contexto de la practica educativa y pedagégica del rector o

director rural.

COMPONENTE

Contexto social, econémico y cultural.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural demuestra comprension vy
apropiacion de las especificidades de su contexto, sus
posibilidades vy limitantes.

NIVEL DESCRIPCION

@ El rector o directivo rural conoce las caracteristicas sociales, econémicas y culturales
AVANZADO de la poblacién atendida por la institucién educativa. Reconoce las caracteristicas
del entorno local, regional y nacional para enriquecer los procesos de ensefiaza y

aprendizaje e identifica los recursos que hay disponibles.

® El rector o directivo rural conoce las caracteristicas sociales, econémicas y culturales

de la poblacién atendida por la institucion educativa. Reconoce las caracteristicas

SATISFACTORIO del enforno local, regional y nacional para enriquecer los procesos de ensefiaza y
aprendizaje pero no identifica los recursos que hay disponibles.

® €l rector o directivo rural conoce las caracteristicas sociales, econémicas y culturales

de la poblacion atendida por la institucion educativa. Pero desconoce las

MINIMO caracteristicas del entorno local, regional y nacional para enriquecer los procesos
de ensefiaza y aprendizaje y tampoco identifica los recursos que hay disponibles.

® El rector o directivo rural no tiene en cuenta las caracteristicas sociales, econémicas

y culturales de la poblacién atendida por la institucion educativa. Desconoce las

INFERIOR caracteristicas del entorno local, regional y nacional para enriquecer los procesos
de ensefiaza y aprendizaje y no identifica los recursos disponibles.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacion de la evaluacion.
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CRITERIO

Contexto de la practica educativa y pedagégica del rector o

director rural.

COMPONENTE

Contexto social, econémico vy cultural.

ASPECTO A EVALUAR

la préctica del rector o director rural muestra flexibilidad con respecto a
los aspectos fundamentales del entorno y las necesidades de la
comunidad educativa.

NIVEL DESCRIPCION

AVANZADO o Elrecfor o directivo rural reconoce la importancia de adaptarse y tener en cuenta las
condiciones del enforno en los procesos de ensefanza y aprendizaje, vy las
necesidades de los estudiantes.

El rector o directivo rural reconoce la importancia de adaptarse y tener en cuenta las
condiciones del enforno en los procesos de ensefianza y aprendizaje, pero no las
articula a las necesidades de los estudiantes.

MINIMO @ €l rector o directivo rural reconoce la importancia de tener en cuenta las condiciones
del entorno en los procesos de ensefianza y aprendizaje, pero desconoce las
necesidades de los estudiantes.

® El rector o directivo rural no tiene en cuenta las condiciones del entorno en los
INFERIOR procesos de ensefianza y aprendizaje, vy también desconoce las necesidades de
los estudiantes.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuverdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.
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CRITERIO

Contexto de la prdctica educativa y pedagdgica del rector o

director rural.

COMPONENTE

Contexto social, econémico y cultural.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural disefia estrategias participativas para
vincular a la comunidad educativa en los procesos de
direccion, planeacion, ejecucién y organizacion escolar.

NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural promueve la participacién de los diferentes estamentos de
AVANZADO la comunidad educativa en los procesos de aprendizaje de los estudiantes y
reconoce en las familias de sus estudiantes las caracteristicas que favorecen u

obstaculizan su participacién en los procesos de aprendizaije.

® Elrector o directivo rural informa pero no promueve la participacion de los diferentes
esfamentos de la comunidad educativa en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes, aunque si reconoce en las familias de sus estudiantes las caracteristicas
que favorecen u obstaculizan su participacién en los procesos de aprendizaie.

® El rector o directivo rural no promueve la participacion de los diferentes estamentos
MiNIMO de la comunidad educativa en los procesos de aprendizaje de los estudiantes,
aunque se informa sobre los caracteristicas de sus familias, que favorecen u

obstaculizan su parficipacién en los procesos de aprendizaje.

® El recfor o directivo rural impide la participacién de los diferentes estamenrtos de
INFERIOR la comunidad educativa en los procesos de aprendizaje de los estudiantes y no
recoge informacion sobre las caracterfsticas de sus familias, que favorecen u

obstaculizan su parficipacién en los procesos de aprendizaje.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacion.
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CRITERIO

Contexto de la practica educativa y pedagégica del rector o

director rural.

COMPONENTE

Contexto institucional y profesional.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural facilita y posibilita el uso de los
materiales disponibles para el desarrollo de las actividades
institucionales.

NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural Identifica materiales y recursos disponibles en su institucion
AVANZADO con base en un diagnéstico v los utiliza significativamente para el desarrollo de su
préctica.

SATISFACTORIO @ El rector o directivo rural Identifica materiales y recursos disponibles en su
institucién aunque sin un diagndstico y los utiliza significativamente para el
desarrollo de su practica.

,
MINIMO @ El rector o directivo rural Identifica materiales y recursos disponibles en su institucion
pero no los utiliza para el desarrollo de su préctica.

® El rector o directivo rural no conoce los materiales y recursos de su insfitucién y por
INFERIOR . .
lo tanfo no los utiliza para el desarrollo de su préctica.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacion.
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CRITERIO

Contexto de la practica educativa y pedagégica del rector o
director rural.

COMPONENTE

Contexto institucional y profesional.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural participa en su comunidad
académica a nivel individual, grupal, institucional o
regional (clubes, circulos pedagdgicos, redes académicas,
comunidades de aprendizaje, didlogo con colegas,
encuentros académicos, entre otros).

NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural coopera con otros miembros de la institucién para mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje y participa en comunidades académicas

AVANZADO de aprendizaje y practica docente.

® £l rector o directivo rural coopera con ofros miembros de la institucion para mejorar
los procesos de ensefianza y aprendizaje pero no participa en ofras comunidades

SATISFACTORIO . d¢micas de aprendizaje y prdctica docente.

® FEl recfor o directivo rural trabaja aislado de ofros miembros de la insfitucion para
p mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje aunque si participa en ofras
MINIMO comunidades académicas de aprendizaje y prdctfica docente.

® El rector o directivo rural trabaja aislado de los otros miembros de la institucion y no
INFERIOR parficipa en comunidades académicas de aprendizaje v prdctica docente.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn o[usfoo’os pora la refroa/imenfocién y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacion.
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CRITERIO

Contexto de la prdctica educativa y pedagdgica del rector o

director rural.

COMPONENTE

Contexto institucional y profesional.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural lidera los espacios de formulacion,
socializacion y apropiacién del PEly hace seguimiento a su
implementacion.

NIVEL DESCRIPCION

® El recfor o direcfivo rural lidera la implementacion del PEl y de planes de mejoramiento. Promueve en
la comunidad educativa, practicas coherentes con los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didécticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagégica, el manual de convivencia y
AVANZADO el sistema de gestion. Dirige proyecfos propuestos por la insfitucion que incluyan a la comunidad
educativa y externa, y analiza los resuliados de las evaluaciones de sus estudiantes y de las que hacen
ofros, como una fuente de informaciéon para el mejoramiento profesional e insfitucional.

® El rector o directivo rural lidera la implementacion del PEI y del plan de mejoramiento. Promueve en
la comunidad educativa, practicas coherentes con los principios y fines del establecimiento, los
recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la esfrategia pedagégica, el manual de
convivencia y el sisema de gesfion. Dirige proyectos propuestos por la insfitucion que incluyan a la
SATISFACTORIO comunidad educativa y externa. sin embargo no analiza los resuliados de las evaluaciones de sus
estudiantes ni de las que hacen ofros, como una fuente de informacién para el mejoramiento
profesional e institucional.

® El recfor o directivo rural lidera la implementacion del PEl'y del plan de mejoramiento. Promueve en la
comunidad educativa, practicas pero sin consuliar los principios vy fines del esfablecimiento, los
recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagégica, el manual de
MiNlMO convivencia y el sisema de gestion. Aunque si los proyectos propuestos por la institucién que incluyen
a la comunidad educafiva y externa, tampoco andliza los resultados de las evaluaciones de sus
esfudiantes ni de las que hacen ofros, como una fuente de informacion para el mejoramiento
profesional e institucional.
® El recfor o directivo rural no actia para  la implementacion del PEl y del plan de mejoramiento por lo
fanto no promueve en la comunidad educativa, précticas que consulten los principios y fines del
esfablecimiento, los recursos docentes y diddcticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagégica,
INFERIOR el manual de convivencia y el sislema de gestion, y el perfil del estudiante. Tampoco hay proyectos
propuestos por la insfitucién ni se incluye a la comunidad educativa externa. No hay un andlisis de los
resuliados de las evaluaciones de sus estudiantes ni de las que hacen ofros.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn o[ustadas pora la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obfenida de la aplicacién de la evaluacion.
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CRITERIO

Reflexion y planeacién de la practica educativa, pedagdgica
y la direccién escolar.

COMPONENTE

Pertinencia de los propdsitos de la direccion escolar.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural establece propésitos claros en su préctica
educativa y pedagdgica y en su frecaon escolar (consejo directivo,
consejo académico, gobierno estudiantil, consejo de poAres asignacion
de funciones y administracion de recursos).

NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural especifica los propésitos de su practica directiva 'y
pedagogica arficulados entre si, susceptibles de verificacién y seguimiento por parte

AVANZADO de estamentos de la comunidad educativa.

® £l rector o directivo rural especifica los propésitos de su préctica directiva 'y
pedagogica arficulados enfre sf, pero no se posibilita su verificacion ni su
seguimiento por parte de estfamentos de la comunidad educativa.

® El rector o directivo rural especifica los propésitos de su practica directiva y
MINIMO pedagogica, pero ésfos se encuentran desarticulados entre si y no se posibilita su
verificacién ni su seguimiento por parte de estamentos de la comunidad educativa.

® El recfor o directivo rural no especifica propositos de su practica directiva y
INFERIOR pedagdgica, y por lo tanfo no se posibilita su verificacion ni su seguimiento por
parte de estamentos de la comunidad educativa.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn o/'usfados para la refroa//'menfacién y enfrega de
resultados de acuverdo con la informacién obtenida de la aplicacion de la evaluacion.
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NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural planea y establece sus decisiones administrativas y
AVANZADO educativas teniendo como referente el PEI, los planes anuales (de mejoramiento,
compras enfre ofros) y las modificaciones a los planes de estudio que se realizan de

su institucion.

® | recfor o directivo rural planea y establece sus decisiones administrativas y

educativas feniendo como referente generalidades del PEI pero no cambios

SATISFACTORIO originados en los planes anuales (de mejoramiento, compras enfre ofros) vy las
modificaciones a los planes de estudio que se realizan de su institucién.

® FEl rector o directivo rural planea y establece sus decisiones administrativas y
educativas pero sin consultar el PEl como referente y sin tener en cuenta los cambios

MINIMO que puedan haberse originado en los planes anuales ([de mejoramiento, compras
enfre ofros) ni en las modificaciones a los planes de estudio que se realizan de su
institucion.

® £l rector o directivo rural improvisa y no asume decisiones administrativas  ni
educativas. Tampoco consulta el PEI como referente ni tiene en cuenta los cambios

INFERIOR que puedan haberse originado en  los planes anuales (de mejoramiento, compras
enfre ofros) ni en las modificaciones a los planes de estudio que se realizan de su
insfitucion.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacion.
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CRITERIO

Reflexion y planeacién de la préctica educativa, pedagdgica y
la direccién escolar.

COMPONENTE

Pertinencia de los propdsitos de la direccién escolar.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural involucra sus conocimientos
profesionales y pedagégicos, v los emplea para adaptar los
procesos de direccion escolar segun las necesidades de la
institucion.

NIVEL R
DESCRIPCION

® El rector o directivo rural disefia sus reuniones, juntas y consejos teniendo en cuenta
las diferencias y diversidad de los estamentos de la comunidad educativa, de tal
AVANZADO manera que se alcancen los objetivos planteados. Establece arficulacién entre o
administracién vy la pedagogia para organizar los procesos insfitvicionales de
planeacién, direccion y evaluacion institucional.

® €l recfor o directivo rural disefia sus reuniones, juntas y consejos teniendo en cuenta
las diferencias y diversidad de los estamentos de la comunidad educativa, de fal
SATISFACTORIO  Monerd que se alcancen |.os.ob]eﬂvos p|onteodgs, Pe.r/o no logra Grticulf]cién y
aplicacion de esos conocimientos de la administracién y la pedagogia para
organizar los procesos insfituicionales de planeacién, direccion vy evaluacion
institucional.

® El recfor o directivo rural disefia sus reuniones, juntas y consejos teniendo en cuenta
X las diferencias y diversidod de los estamentos de la comunidad educativa.  Sin
MINIMO embargo no se alcanzan los objefivos planteados y tampoco se logra arficulacion
entre la administracion v la pedagogia para organizar los procesos instituicionales

de planeacion, direccion y evaluacion insfitucional.

® Elrecfor o directivo rural realiza sus reuniones, juntas y consejos sin un disefio previo
y por lo fanto no logra tener en cuenta las diferencias y diversidad de los estamentos
INFERIOR de la comunidad educativa. Lo anterior lleva a que tampoco se logren los objetivos
planteados ni la articulacion entre la administracion v la pedagogio para organizar
los procesos instituicionales de planeacion, direccion y evaluacion institucional.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn o/usfadas paro la refroa/imenfacio’n y enfrega de
resultados de acuverdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.
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CRITERIO
Reflexion y planeacién de la préctica educativa, pedagodgica
y la direccién escolar.

COMPONENTE

Propuesta pedagdgica y direccién escolar.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural reflexiona permanentemente sobre su
direccién escolar (gestion académica, comunitaria,
administrativa y directival).

NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural demuestra interés por actualizarse permanentemente en
asuntos adminsitrativos, educativos y pedagégicos, hace uso de diferentes fuentes
AVANZADO : Iy AT .
de informacion sobre los resultados de su préctica directiva y pedagégica, y
aplica este conocimiento para evaluar y reflexionar sobre sus decisiones
institucionales teniendo en cuenta las caracteristicas de la comunidad educativa.

® El rector o directivo rural demuestra interés por actualizarse permanentemente en
asuntos adminsitrativos, educativos y pedagdgicos, hace uso de diferentes fuentes
SATISFACTORIO  de informacion sobre los resuliados de su practica directiva y pedagégica pero le
falta evaluar sus decisiones institucionales feniendo en cuenta las caracteristicas de
la comunidad educativa.

® El rector o directivo rural demuestra inferés por actualizarse permanentemente en
. asuntos adminsitrativos, educativos y pedagdgicos. Sin embargo no utiliza  las
MINIMO diversas fuentes de informacién que hay sobre su practica directiva y pedagégica,
lo cual le impide evaluar sus decisiones institucionales feniendo en cuenta las

caracteristicas de la comunidad educativa.

® €l rector o directivo rural demuestra interés por actualizarse permanentemente en
asuntos adminsitrativos, educativos y pedagégicos. Sin embargo no utiliza  las
INFERIOR diversas fuentes de informacién que hay sobre su préctica directiva y pedagégica,
lo cual le impide evaluar sus decisiones institucionales feniendo en cuenta las
caracteristicas de la comunidad educativa.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn a[usfados ,ocvro la refroa/imenfcvcién y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacion de la evaluacion.

. TODOS PORUN
MINEDUCACION
B icfecd € NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION




— www.maestro2025.edu.co

2025
A E S T R O 2 0 2 5

M

NIVEL DESCRIPCION

® El recfor o directivo rural define las estrategios de direccién feniendo en cuenta la

naturaleza  de la organizacion educativa y evalia los alcances y limitaciones del

AVANZADO enfoque pedagdgico utilizado por la institucién para cumplir con los propésitos de
ensefianza y aprendizaje.

® £l rector o directivo rural define las estrategias de direccion feniendo en cuenta la

noturaleza  de la organizacion educativa pero evalta solo  los alcances, pasando

SATISFACTORIO  ror dlio las limitaciones del enfoque pedagégico utilizado por la institucion para
cumplir con los propésitos de ensefianza y aprendizaje.

® £l recfor o directivo rural define las estrategias de direccion sin fener en cuenta la
MiNIMO naturaleza de la organizacién educativa, ni los alcances, ni las  limitaciones del
enfoque pedagdgico utilizado por la institucién para cumplir con los propésitos de

ensefianza y aprendizaje.

® Fl rector o directivo rural omite la definicién de  estrategias de direccion por lo fanto
INFERIOR no tiene en cuenta la naturaleza de la organizacion educativa, ni los alcances, ni
las  limitaciones del enfoque pedagégico utilizado por la institucién para cumplir

con los propdsitos de ensefianza y aprendizaije.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacion.
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AVANZADO

INFERIOR

CRITERIO

Praxis pedagdégica y de direccion escolar.

COMPONENTE

Inferaccién pedagodgica en la direccion escolar.

ASPECTO A EVALUAR

Hay una comunicacion permanente y adecuada entre el
rector o director rural y los participantes en la actividad
seleccionada de direccién escolar.

DESCRIPCION

El rector o directivo rural aprovecha la inferaccién con los estudiantes, docentes y
padres de familia para promover los procesos pedagégicos, de convivencia o
relacionados con la actividad determinada para lo cual hace uso de un lenguaje
claro y preciso que garantiza la comprension de las orientaciones pedagdgicas y
administrativas por parte de la comunidad educativa.

El rector o directivo rural aprovecha la inferaccién con los estudiantes, docentes y
padres de familia para promover los procesos pedagégicos, de convivencia o
relacionados con la actividad determinada, sin embargo le falta mejorar su lenguaije
en las interacciones ya que es confuso y no garantiza la comprension de las
orienfaciones pedagogicas y administrativas por parte de la comunidad educativa.

El rector o directivo rural aprovecha la interaccion con losdocentes y  estudiantes,
pero esfo no es asf con padres de familia, quienes se encuntran desvinculados de
los procesos pedagdgicos, de convivencia y las actividades. Esfa falla de
inferaccionimpide  la comprension  de  las  orienfaciones  pedagégicas
administrativas por parte de ese estamento de la comunidad educativa.

El rector o directivo rural aprovecha la inferacciéon con losdocentes y - estudiantes,
pero esto no es asi con padres de familia, quienes se encuntran desvinculados de
los procesos pedagdgicos, de convivencia y las actividades. Esta falla de
interaccionimpide  la comprensién  de  las  orientaciones  pedagégicas vy
administrativas por parte de ese estamento de la comunidad educativa.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serén ajustadas para la refroalimentacion y entrega de
resultados de acuverdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.

7 ‘ . (.CF TODOS POR UN
.. MINEDUCACION es =
@ mejorsaberi e NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



CRITERIO

Praxis pedagégica y de direccion escolar.

COMPONENTE

Inferaccién pedagodgica en la direccion escolar.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural propicia estrategias que favorecen la
participacion de los involucrados en la actividad
seleccionada de direccién escolar.

NIVEL DESCRIPCION

® €l recfor o directivo rural motiva los estamentos de la comunidad educativa a
AVANZADO cuestionarse con el fin de promover su iniciativa y generar propuestas participativas
de solucion a problemdticas insfitucionales junto con la realizacién de dindmicas
de participacién institucional acordes con los objetivos del PEI.

® El rector o directivo rural motiva los estamentos de la comunidad educativa a
SATISFACTORIO  cuestionarse con el fin de promover su iniciativa y generar propuestas participativas
de solucién a problemdticas insfitucionales pero lo realiza en eventos sueltos sin
generar dinamicas de participacion institucional acordes con los objetivos del PEI.
El rector o directivo rural motiva los estamentos de la comunidad educativa a
. cuestionarse con el fin de promover su iniciafiva y generar propuestas participativas
MINIMO de solucién a problematicas insfitucionales pero lo realiza en encuentros informales
y desarticulados lo cual no genera dindmicas de participacién y se desvian de los
los objetivos del PEI.

® El rector o directivo genera desmotivacion de los estamentos de la comunidad
educativa e impide que se cuestionen, lo cual desalienta su iniciativa de generar
propuestas participativas de solucién a problemdticas institucionales. No se realizan
encuentros, lo cual no genera dindmicas de participacién sobre los los objetivos

del PEI.

INFERIOR

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacion.
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NIVEL DESCRIPCION

® €l recfor o directivo rural tiene en cuenta la dindmica que se genera durante las
reuniones y eventos, para proponer cambios que permitan cumplir con los
propdsitos del PEI'y asi involucrar las experiencias e infereses de estamentos de la
AVANZADO comunidad educativa con el fin de arficularlas con los proyectos y propuestas del
PEl. Para ello utilizar estrategias y actividades que propicien que los estamentos
participantes de una reunién o evento se mantengan involucrados durante su
desarrollo.

® £l rector o directivo rural tiene en cuenta la dindmica que se genera durante las
reuniones y evenfos, para proponer cambios que permitan cumplir con los
SATISFACTORIO propdsitos del PEl'y asi involucrar las experiencias e intereses de estamentos de la
comunidad educativa con el fin de arficularlas con los proyectos y propuestas del
PEl. Sin embargo le falta mejorar sus estrategias y actividades para propiciar que
los estamentos participantes de una reunién o evento se mantengan involucrados
durante su desarrollo.

® El recfor o directivo rural tiene en cuenta la dindmica que se genera durante las
reuniones y evenfos, para proponer cambios que permitan cumplir con los propésitos
¢ del PEI. Sin embargo no logra involucrar las experiencias e intereses de estamentos
MINIMO . . 1 : ) -
de la comunidad educativa. También le falta mejorar sus estrategias y actividades
para propiciar que los estamenfos participantes de una reuniéon o evento se
manfengan involucrados durante su desarrollo.

® £l rector o directivo rural desatiende la dindmica que se genera durante las
INFERIOR reuniones y eventos y se mantiene inflexible para evitar cambios aunque estos
permitieran cumplir con los propésitos del PEl. Por ello no logra involucrar las
experiencias e intereses de estamentos de la comunidad educativa, lo que lleva a
una ausencia de estrafegias y actividades para propiciar que los estamentos
parficipantes de una reunién o evento se mantengan involucrados durante su
desarrollo.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serén ajustadas para la refroalimentacion y entrega de
resultados de acuverdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.
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CRITERIO

Praxis pedagégica y de direccién escolar.

COMPONENTE

Procesos de direccién escolar.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural utiliza estrategias de evaluacion
formativa en el proceso de evaluacién docente v la
autoevaluacién institucional.

NIVEL DESCRIPCION

® Elrector o directivo rural comparte los criterios de evaluacion de las actividades, reuniones y
proyectos, con actores de las comunidad educativa y realiza una valoracion pertinente,
contfinua y oportuna de los procesos administrativos y pedagégicos en la institucién. Para ello

AVANZADO genero estrategias de autorregulacion y autonomia de los docentes, estudiantes y padres de
amilia sobre los procesos institucionales los retroalimenta en funcion de su desempefio con
base en diferenfes estrategias y fuentes para evaluar el desempefio de los docenfes,
esfudiantes y padres de familia en relacion con su aporte al PEI.

® £l rector o directivo rural comparte los criferios de evaluacién de las actividades, reuniones

y proyectos, con actores de las comunidad educativa y realiza una valoracion pertinente,

continua y oporfuna de los procesos administrativos y pedagdgicos en la institucién. Para

ello genera estrategias de autorregulacién y autonomia de los docentes, estudiantes y padres

SATISFACTORIO  de %mlllo sobre g?os procesos insfitucionales y los refroalimenta. Sin embargo le falta

involucrar el desemperio con base en diferentes estrategias y fuentes de los docentes,
estudiantes y padres de familia en relacién con su aporte al PEI.

® Elrecfor o directivo rural comparte los criterios de evaluacion de las actividades, reuniones y
proyectos, con actores de las comunidad educativa vy realiza una valoracion pertinente,
continua y oportuna de los procesos administrativos y pedogogmos en la institucién. Pero sin
las estrategias de autorregulacion y autonomia de los docentes, estudiantes y padres de

MINIMO familia sobre los procesos insfitucionales, no logra una refroalimentacion a los mismos y le
falta involucrar el desempefio con base en diferentes estrategias y fuentes en relacién con su
aporte al PEI.

® El rector o directivo rural solo informa sobre criterios de evaluacién de las actividades,
reuniones y proyectos, a los actores de las comunidad educativa. Lo cual hace que no haya
una valoracion pertinente, confinua 'y oporfuna de los procesos administrativos 'y
INFERIOR pedagdgicos en la institucién. Tampoco genera esfrategias de auforregulacion y autonomia
sobre los procesos institucionales, ni se realiza una refroalimentacion a los mismos. Le falta
fambién, involucrar el desempeno con base en diferentes estrategias y fuentes en relacién
con su aporte al PEI.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn o/'usfados paro la refroa/imenfacién y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.
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CRITERIO

Praxis pedagégica y de direccion escolar.

COMPONENTE

Procesos de direccién escolar.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural utiliza estrategias metodoldgicas v
recursos educativos (digital, andlogos y ofros) acordes con las
finalidades del proceso de direccion escolar.

NIVEL DESCRIPCION

® El recfor o directivo rural desarrolla actividades articuladas entre si y coherentes con

el objetivo de la reunién o actividad para ello gestiona los recursos necesarios para

AVANZADO las actividades de acuerdo con los participantes, los obijetivos v el contexto de la
reunién o actividad.

® £l rector o directivo rural desarrolla actividades articuladas entre si y coherentes con
el objefivo de la reunién o actividad, sin embargo le folta  gestionar los recursos
necesarios para las actividades de acuerdo con los participantes, los objetivos v el
confexto de la reuniéon o actividad.

® El recor o directivo rural desarrolla actividades arficuladas entre si pero poco
MINIMO coherentes con el objefivo de la reunién o actividad, igualmente le falia  gestionar
los recursos necesarios para los actividades de acuerdo con los participantes, los

objetivos y el contexto de la reunién o actividad.

® €l rector o directivo rural realiza  actividades dispersas y poco  coherentes con el

objefivo de la reunién o actividad, igualmente le falla  gestionar los recursos

INFERIOR necesarios para las actividades de acuerdo con los participantes, los objetivos v el
confexto de la reunion o actividad.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.

. ( TODOS PORUN
(®) MINEDUCACION icfes <
_ mejor saber i € NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION




— www.maestro2025.edu.co

2025
A E S T R O 2 0 2 5

M

NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural gestiona los recursos necesarios y desarrolla sus
AVANZADO actividades articuladas entre si y coherentes con el objetivo de la reunion o
actividad, de acuerdo al tipo de  participantes y teniendo en cuenta el confexto.

® £l rector o directivo rural gestiona los recursos necesarios y desarrolla sus actividades
SATISFACTORIO  crficuladas entre si y coherentes con el objetivo de la reunion o actividad pero le
falta tener en cuenta a los participantes y el contexto de la reunién o actividad.

® Elrecfor o directivo rural gestiona los recursos y desarrolla sus actividades articuladas
entre si pero poco coherentes con el objetivo de la reunién o actividad y con los
participantes de la reunién o actividad.

MiINIMO

® £l rector o directivo rura desarrolla sus actividades de manera desarticulada v sin
INFERIOR coherencia alguna en relacion  con objetfivos de la reunion o actividad 'y sin tener
en cuenfa a los participantes de la reunién o actividad, ni el contexto.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacion.
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CRITERIO

Ambiente institucional.

COMPONENTE

Relaciones con la comunidad educativa.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural propicia y lidera un ambiente de
confianza, respefo y comunicacion entre los miembros de la
comunidad educativa.

NIVEL DESCRIPCION

® El rector o directivo rural promueve un ambiente de participacién en el cual
predomina una relaciéon positiva en la reunién o actividad considerando las
AVANZADO opiniones de los participantes y propiciando la interaccién entre los participantes
basada en relaciones que favorezcan el desarrollo de la reunion v las actividades
que la componen.

® £l recfor o directivo rural promueve un ambiente de participacion en el cual
predomina una relacién positiva en la reunion o actividad considerando las
SATISFACTORIO  opiniones de los participantes pero no propicia la inferaccién entre los participantes
ni las relaciones que favorezcan el desarrollo de la reunion y las actividades que la
componen.

® El rector o directivo rural frata de promover un ambiente de participacién, sin
MiINIMO embargo predomina la individualidad aunque en el marco de unas relaciones
positivas en la reunion o actividad y considerando de manera independiente las
opiniones de los participantes lo cual no propicia una interaccién que favorezcan el
desarrollo de la reunién y las actividades que la componen.

® £ rector o directivo rural desarrolla sus reuniones y actividades en un ambiente
autoritario, sin permitir las infervenciones y menos aun la  participacion. Predomina
el individualismo y las relaciones negativas entre los participantes. Se consideran
de manera independiente las opiniones de los participantes lo cual no propicia una
interaccién que favorezcan el desarrollo de la reunién vy las actividades que la
componen.

INFERIOR

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serén ajustadas para la refroalimentacién y entrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.
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CRITERIO

Ambiente institucional.

COMPONENTE

Relaciones con la comunidad educativa.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural foma decisiones en la instfitucién
escolar acordes con las situaciones y necesidades que surgen
en el desarrollo de la préctica directiva y de la vida escolar.

NIVEL DESCRIPCION

® El recfor o directivo rural propicia la interaccion entre los participantes basada en

relaciones que favorecen el desarrollo de la reunién vy las actividodes asi como

AVANZADO tfambién la interaccion entre los participantes orientada al logro de los obijetivos de
la reunién o actividad.

® El rector o directivo rural propicia la inferaccién entre los participantes basada en

relaciones que favorecen el desarrollo de la reunion y las actividades asi como

SATISFACTORIO  también la interaccion entre los participantespero no se preocupa de si las
infervenciones esfdn orientadas al logro de los objetivos de la reuniéon o actividad.

® £ rector o directivo rural propicia la inferaccion entre los participantes basada en
MiINIMO re|gciones que favorecen e|.d.esorro||o de la reunion. Sin embargo le fng promover
la interaccién entre los participantes para orientarlas al logro de los objefivos de la

reunién o actividad.

® El rector o directivo rural propicia la inferaccion entre los participantes pero se basa
en relaciones de competitividad que inferfieren con el desarrollo de la reunién.
Igualmente le falta promover la inferaccion entre los participantes para orientarla
al logro de los objetivos de la reunion o actividad.

INFERIOR

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serdn ajustadas para la refroalimentacion y enfrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacion de la evaluacion.
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NIVEL DESCRIPCION

® Fl rector o directivo rural desarrolla la reunién y las actividades con momentos
apropiados y secuenciales al logro de los objetfivos. Para ello estructura la reunién
AVANZADO como una relacién de actividades vy estrategias que promuevan el proceso en
funcion de los objefivos y mantengan un clima apropiado.

® El rector o directivo rural desarrolla la reunién y las actividades con momentos
apropiados y secuenciales al logro de los objetivos. Para ello estructura la reunién
como una relacién de actividades pero le falta generar estrategias que promuevan
el proceso en funcion de los objefivos y mantengan un clima apropiado.

SATISFACTORIO

® El rector o directivo rural desarrolla la reunién v las actividades con momentos
apropiados y secuenciales al logro de los objetivos. Sin embargo no hay una

MiINIMO estructura de reunion como una relacién de actividades y de estrategias que
promuevan el proceso en funcién de los objefivos esto impide mantener un clima
apropiado.

® El rector o directivo rural desarrolla la reunién vy las actividades de manera
desordenada; pasando de una actividad a ofra sin estructura, ni estrategia y por lo
INFERIOR fanto no se puede evidenciar algin cumplimiento de objefivos.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serén ajustadas para la refroalimentacion y entrega de
resultados de acuerdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.
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CRITERIO

Ambiente institucional.

COMPONENTE

Dindmicas de la institucion.

ASPECTO A EVALUAR

El rector o director rural lidera estrategias de desarrollo,
socializacion y apropiacion del manual de convivencia.

NIVEL DESCRIPCION

® El recfor o directivo rural actia de manera oportuna y asertiva frente a situaciones
que infrinjan el cumplimiento de las orientaciones dadas con base en el manual de
AVANZADO convivencia aplicado como referente ético de las reuniones o actividades y da
orienfaciones que permifan incorporar acuerdos de comportamiento y convivencia
para el desarrollo de la reunion y de las actividades.

® FEl rector o directivo rural actia de manera oportuna y asertfiva frente a situaciones
SATISFACTORIO  due infrinjan el cumplimiento de las orientaciones dadas con base en el manual de
convivencia aplicado como referente éfico de las reuniones o actividades, pero no
da orientaciones que permitan incorporar acuerdos de comportamienfo
convivencia para el desarrollo de la reunién y de las actividades.

® Fl rector o directivo rural actia de manera oportuna y asertiva frente a situaciones
R que infrinjan el cumplimiento de las orienfaciones de la reunién pero no ufiliza el
MINIMO manual de convivencia como referente ético de las reuniones o actividades,ni da
orienfaciones que permitan incorporar acuerdos de comportamiento y convivencia

para el desarrollo de la reunion y de las actividades.

® El rector o directivo rural actéa de manera inoportuna y poco asertiva frente @

situaciones de agresién y tampoco proporciona a los participantes orienfaciones de

INFERIOR la reunion y por lo tanfo no utiliza el manual de convivencia como referente éfico
de las reuniones o actividades.

* Estas descripciones son de cardcter preliminar y serén ajustadas para la refroalimentacién y entrega de
resultados de acuverdo con la informacién obtenida de la aplicacién de la evaluacién.

7 ‘ . (.CF TODOS POR UN
.. MINEDUCACION es =
mejorsaberi e NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION






TODOS POR UN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

() MINEDUCACION gffesbeﬂ






