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Resumen:

El presente trabajo tiene como objetivo presentar algunos
elementos referentes a las redes de conocimiento y contextualizar
en el caso practico a los grupos y semilleros de investigacion la
Universidad Pontificia Bolivariana multicampus. Se presentan aqui
la importancia de las redes de conocimiento como fundamento de
la sociedad del conocimiento y se muestran los elementos
constitutivos de una red: Actores, nodos, enlaces y objetivos de la
misma, con esto se da paso a hablar de cobmo se constituyen red de
conocimiento, presentado tres pasos elementales: Identificacion y
caracterizacion basica de actores, caracterizacion avanzada de
actores y sostenibilidad y permanencia de la red en el tiempo. Se
habla entonces del papel de investigacion y extension que tienen la
universidad y que hace parte del proceso de construccion de redes.
Luego de esto se presenta el caso particular de la Universidad
Pontificia Bolivariana, referente a su red de semillero de
investigacion (REDECCI) y la participacion de éstos en la Red
Colombiana de Semillero de Investigacion REDCOLSI. Las
estadisticas muestran los encuentros 2014 y 2015 de (REDECCI).
han tenido gran acogida y se han fortalecido a nivel institucional y
como parte de la integracion nacional.

Palabras claves: Investigacion, redes, Semilleros de
Investigacion.



Introduccion

La Universidad Pontificia Bolivariana tiene dentro de sus prioridades en el area de
investigaciones la investigacion formativa en sus estudiantes, es por esto que se encuentra el
fortalecimiento de los Semilleros de Investigacion, los cuales son entendidos para la Universidad
como la reunioén de estudiantes y docentes, los cuales se unen con la finalidad de fomentar el
desarrollo de competencias investigativas, cognitivas y sociales, favoreciendo la generacion de
una comunidad de aprendizaje, basada en la cultura investigativa (Comit¢é REDECCI , 2015). Con
la capacidad de aportar alternativas en el campo donde desarrollan sus investigaciones e
innovaciones como fuente de conocimientos. Buscando que los integrantes sean los responsables
y directos protagonistas de su propio aprendizaje, y los encargados de construir su propio
conocimiento, propiciando la interaccion entre profesores, investigadores y estudiantes con miras
al fortalecimiento de la excelencia académica. (Coordinadores de Semilleros UPB Monteria ,

2015).

Es por lo anterior que los Semilleros de Investigacion de la Universidad se encuentran afiliados a
distintas redes de conocimiento, entre las que se destacan la Red Colombiana de Semilleros de
Investigacion (REDCOLSI) y la Red para el Desarrollo de Competencias Cientificas e
Investigativas (REDECCI).

La REDCOLSI esta conformada por nodos, los cuales estan representados por cada una de las
instituciones vinculadas dentro de la red y las aristas reflejan la conectividad entre cada una de
ellas, es decir, como es el flujo de la informacidn entre las instituciones. El andlisis de esta red
puede ser medido a través del poder de convocatoria que tiene tanto en los eventos
departamentales como en los eventos nacionales e internacionales que realiza anualmente, donde
los proyectos presentados en este tipo de eventos son de autoria corresponde a estudiantes
investigadores de diferentes instituciones. En esta red los estudiantes pueden actualizarse en
diferentes tematicas que se encuentran trabajando las diferentes instituciones a nivel nacional e

internacional y adicionalmente permite el intercambio cultural.

Por su parte REDECCI es la red de semilleros de investigacion interna de la Universidad
Pontificia Bolivariana en la cual se busca fortalecer los procesos del trabajo en red de los

100



diferentes semilleros de las Seccionales, es decir, busca fomentar que los semilleros de las
diferentes seccionales puedan realizar proyectos conjuntamente con el apoyo de la Universidad,
fortaleciendo de esta forma la investigacion institucional, y aportando sus conocimientos a los
diferentes grupos de investigacion, igualmente proporciona los lineamientos bajo los cuales los

semilleros deben actuar, su estructura, competencias y los beneficios que pueden obtener .

1. Redes de Conocimiento. Algunos elementos teoricos.

Tal como lo menciona Peter F. Drucker en la Sociedad Pos capitalista (2004), estamos en la era la
sociedad del conocimiento, a la cual hemos llegado desde la era de la sociedad de la informacion,
que su vez estd estrechamente relacionada con la masificacion de la internet, los medios de
comunicacion y la dindmica de un mundo interconectado. Toda esta revolucion de poner a
disposicion la informacion y el conocimiento cientifico que se hace en cualquier lugar del mundo,
generd nuevas formas de producir el conocimiento y de transferirlo al mundo. De esta manera, la
sociedad del conocimiento recopila todas estas nuevas “tendencias” y genera una sociedad
cientifica global, que, ademas de contar con una gran cantidad de informacion, tiene el deber de
transformar ese conocimiento y revolucionar la forma de hacer ciencia, esta vez con la capacidad
de dar saltos gigantes en todos los campos del saber. Es asi como, por ejemplo, los simposios,
congresos y encuentros especializados en diversos temas ya son de caracter internacional ya que
incluyen cada vez més conferencistas y ponentes de todo el mundo, que buscan, precisamente
ampliar un ambito de accion, y por la revolucion de la TIC son reconocidos por sus trabajos,
encontrando adeptos en cualquier rincon. Estos espacios de debate ademas tienen como finalidad
contactar investigadores, compartir experiencias, ampliar ain el saber y reforzar todo ese

conocimiento de la academia.

Es de resaltar, que estos eventos de ciencia, han sido tocados por los fendmenos de la
globalizaciéon y por ende se deben anexar dos elementos importantes: la transferencia del
conocimiento, que pone de manifiesto la reflexion sobre la utilidad del conocimiento y el
acercamiento de la academia; y de otra parte la interdisciplinariedad de la ciencias, toda vez que
personas de todas las areas del saber se sienten con la necesidad de trabajar en conjunto para dar

solucion a un problema que tiene diversas dimensiones y de esta manera, por ejemplo, requiere
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de un psicologo, un socidlogo, un economista, un ingeniero,... todos, desde su saber aportando

una solucioén a un mismo problema.

Una vez realizada la contextualizacion de una red de conocimiento, es necesario definirla como
“la méxima expresion del individuo en su rol de productor de conocimiento y su implicita
necesidad de intercambiar y socializar lo que aprende” (Prada Madrid, 2005) Definicion amplia
que permite abarcar tanto al productor del conocimiento como sus necesidades y su objetivo.
Desde esta perspectiva, se puede mencionar los principales elementos que constituyen o que

deben contener una red de conocimiento:

e [os actores: Son la materia prima, lo llama grupo de expertos. No son solo personas, son
grupos de expertos, instituciones (Universidades, Centros de Investigacion, Empresas).
(Prada Madrid, 2005)

e [os nodos: A raiz de la dificultad de concentrar todo en una sola parte y dada la analogia
de una red de conocimiento con las redes de informaticas, se crean nodos o pequenas
comunidades regionales que agrupan a actores zonales y abogan por el fortalecimiento
propio, enmarcado una directriz general. Los nodos se apoyan estratégicamente entre si
para la conformacion y ampliacion de la red.

e Los enlaces: puede decirse que son los puentes entre los distintos nodos y que estrechan la
distancias entre ellos. Permiten articular procesos, estrategias y crear la movilidad dentro
de la red.

e Los objetivos de la red: Son el punto de convergencia de la red. deben ser comunes,
claros y afines con el drea de saber especifica. Para autores como Jaqueline Estévez
Lizarazo (2016), los objetivos de una red de conocimiento deben para:

1. Compartir conocimiento

2. Desarrollar conocimiento cientifico

3. Participar en dindmicas de co-creacion en el campo de conocimiento
4. Propender por la innovacion

5. Administrar capacidad inter-organizativa en la red

6. Gestionar sinergias en red
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Ahora bien, teniendo los elementos constitutivos de una red de conocimiento surge entonces la
pregunta de ;cémo se conforma una red de conocimiento? La respuesta a esta pregunta no es
unica, sin embargo, Estévez Lizarazo (2016) sugiere, basada en su experiencia, tres pasos
fundamentales para la construccion de una red: Identificacion y caracterizacidn basica de actores,

caracterizacion avanzada de actores y sostenibilidad y permanencia de la red en el tiempo.

Los primeros dos pasos se realizan con miras a un diagndstico interno y organizacion del trabajo
en equipo. Es fundamental definir un rol y actividades especificas de cada actor, asi como un
cronograma de trabajo, las formas de comunicacion y los mecanismos intrinsecos de control
vigilancia. La autora habla de la importancia de una plataforma integradora del proceso en cual

todos los actores tengan acceso a la informacion y alimenten de manera permanente.

En tanto que, el tercer paso tiene un caracter externo y hace referencia a la sustentabilidad de la

red. Esta sustentabilidad va enmarcada en:

e (reacion de vinculos con otras redes.

e Desarrollar una estrategia de comunicaciones,
e relaciones publicas y mercadeo.

e Formalizar la red de conocimiento

e Contemplar incentivos

e Renovar métodos e instrumentos. (Estévez Lizarazo, 2016)

Una vez se tiene el conocimiento de los pasos generales para la creacion de una red, es
indispensable hablar de transferencia de ese conocimiento construido en red a la sociedad o al
mundo globalizado de hoy, hacer referencia al papel o utilidad de conocimiento con miras a una
trascendencia del conocimiento y una transformacion social. Es entonces, cuando las redes se
hacen visibles mas alla del &mbito académico, més alld de las teorias, teniendo presente que, en
este caso, teorizar no es algo aislado, es en este caso un implicito de reflexion y analisis.

De esta manera, de los procesos del modelo clésico de universidad multifuncional, Docencia,
Investigacion y Extension, (Lopera , 2000) se extraen los dos ultimos como elementos
dinamizadores de transferencia social de ese conocimiento que se nutre en las aulas de clase. Esta

transferencia, mas alld de la consultoria que se contrata, estd amparada en los grupos de
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investigacion y la investigacion formativa - semillero de investigacion - que son en ultima, los

actores originales y cuyo proposito es llevar el conocimiento de cualquier tipo a la sociedad.

Los grupos de investigacion son los llamados, desde su propio interés, a conformar redes de
conocimiento, bien sea especializada o mejor aun interdisciplinar. En tanto que para los
semilleros de investigacion los procesos giran en torno al intercambio de ideas y la creacion que
contactos que visualicen resultados concretos, toda vez que al ser investigacion formativa

requieren un proceso de fortalecimiento y aprendizaje dentro de toda la cadena.

Como medio de indicador para la transferencia, desde la investigacion y la investigacion
formativa, existen diferentes herramientas que miden su eficiencia. La principal herramienta
empleada para ello son las ARS (programas para el andlisis de redes sociales), a través de los
cuales se pueden evaluar las redes tanto en conjunto como de forma individual, de manera que se
haga una caracterizacion de como se vinculan los diferentes miembros entre si y como es el flujo
de informacion. Otra herramienta son los indicadores bibliométricos y relacionales, los cuales
permiten caracterizar y cuantificar la produccion cientifica, permitiendo también identificar las
redes de coautoria que se forman como consecuencia del trabajo de investigadores de diferentes
instituciones. En los ultimos afios las redes se han caracterizado, sobre todo, a través de dos
indicadores bibliométricos: el indice de colaboracion (IC) y el indice de citacion de la produccion

bibliografica.

Mediante el primer indice se muestra el promedio de colaboracion Interinstitucional al momento
de la realizacion de los productos cientificos, lo que permite conocer las diferentes formas de
relacionamiento entre los paises e instituciones y las redes de coautoria que se forman. El
segundo indice permite conocer el nimero de citaciones que los productos cientificos elaborados

en red reciben por ser citados en el desarrollo de otros trabajos.

2. El proceso de construccion de una red de Semilleros de Investigacion.

Los semilleros de investigacion fueron ideados como una estrategia de mejoramiento y evolucion

de la investigacion en Colombia, para generar mds y mejores investigadores que permitan
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alcanzar el cambio necesario en la educacion, para asi lograr estar a la par con otras comunidades

cientificas mas competentes.

Es por esto que la Universidad Pontificia Bolivariana, define a los Semilleros de Investigacion
como un equipo de trabajo con el proposito de aprender-haciendo investigacion formativa para la
busqueda de alternativas de aplicacion del conocimiento, donde la interdisciplinariedad y la
colaboracion fomenten y fortalezcan la critica, el debate y la argumentacion, a partir de las
actividades académicas de los estudiantes bajo los principios del humanismo cristiano de manera
que en la construccién y sistematizacion del conocimiento genere interés por conocer los
problemas y necesidades locales, regionales, nacionales e internacionales para plantear
soluciones que propendan a un impacto positivo en la sociedad. (Coordinadores de Semilleros

UPB Monteria , 2015)

Es por esta razon que la Universidad desde el afio 2013 viene desarrollando los Encuentros
Nacionales de Semilleros UPB, en el marco de las Jornadas de Investigacion, Transferencia e
Innovacion, donde estas jornadas buscan capacitar a los docentes investigadores de todas las
seccionales sobre los lineamientos y novedades en la investigacion nacional e internacional y
como estos se pueden aliar para fortalecer los proyectos de investigacion. Por su parte los
Encuentros Nacionales de Semilleros UPB, buscan que los estudiantes de las diferentes
seccionales conozcan los temas en los cuales trabajan los diferentes semilleros de las secciones y

de esta manera fomentar el trabajo colaborativo entre la sede central y las seccionales.

2.1. Encuentro Nacional de Semilleros UPB 2014

Dentro de este encuentro hay un espacio titulado “Conoce Nuestros Semilleros”, es un espacio
ideado para que los diferentes semilleros presenten sus experiencias y lineas de actuacion e
investigacion y de esta forma poder articular el trabajo inter seccional entre ellos. Seguido por las
socializaciones de proyectos que realizan los estudiantes, para este encuentro la distribucion de
los salones no se realiza por areas especificas lo que se busca es mezclar los bloque por relacion

en las tematicas sin importar el area de procedencia.
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En este encuentro participaron 32 Semilleros con un total de 112 proyectos en las categorias de
propuesta de investigacion, investigacion en curso e investigaciones terminadas, realizados por
los estudiantes de la sede Medellin y las seccionales de Bucaramanga, Monteria y Palmira, bajo

el lema “Alcanza lo que te inspira”, como se evidencia en la Figura 1.

Figura 1. Proyectos presentados por areas 2014

Cienciasdela Salud Ciencias Socialesy Ingenierias Colkegio
Humanas

Fuente: Elaboracion realizada por los autores. Datos tomados de resultados oficiales del Encuentro.

2.2. Encuentro Nacional de Semilleros UPB 2015

Este encuentro tenia como lema “dia a dia alcanzamos lo que nos inspira”, y se realizé en la
Seccional de Monteria bajo la tematica de creatividad e innovacién. Para este encuentro se
trabajo el taller Lectura de Contexto, Divergencia y Convergencia en Innovacion dirigido a

estudiantes y docentes y se contd con la participacion de 149 personas.

Se realizd el espacio de conocer nuestros semilleros, y los bloques de socializaciones de 67
proyectos, en las categorias de propuesta de investigacion, investigacion en curso e
investigaciones terminadas, realizados por los estudiantes de la sede Medellin y las seccionales
de Bucaramanga, Monteria y la Escuela de Infanteria como invitada, distribuidos en las diferentes

areas tal como se observa en la figura 2.
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Figura 2. Proyectos presentados por areas 2015

Ciencias CienciasSocialesy Gedtion de Ciencasdela Ingenierias
Estratégicas Humanas Entrenamiento Salud
Militar

Fuente: Elaboracion realizada por los autores. Datos tomados de resultados oficiales del Encuentro.

Conclusiones

Las redes de conocimiento representan un mecanismo de trasferencia y de trascendencia del
conocimiento, que se genera en las instituciones, base del conocimiento, es decir, las
universidades. Sin embargo, este conocimiento debe ser acorde con las necesidades del medio y
responder a las expectativas de cada uno de los actores, es asi como, los grupos de investigacion
y semilleros de investigacion se constituyen como elemento dinamizador y de trasferencia del

conocimiento desde las universidades.

A partir de lo anterior, la Universidad Pontificia Bolivariana, teniendo en cuenta la importancia
de esto ha creado la Red para el Desarrollo de Competencias Cientificas e Investigativas
(REDECCI), con la cual busca fortalecer el Programa de Formacion Investigativa el cual bajo la
ruta de conocimiento contempla los estudiantes desde que estan en el colegio hasta las estancias
post doctorales, ddndole un mayor énfasis a los semilleros de investigaciéon dado que son los que
dentro de esta ruta trascienden en todas la seccionales y asi mismo al ser nacional crea espacios
en las diferentes regiones donde tiene presencia destacando las fortalezas de cada region,

permitiendo de una forma y otra ampliar el 4&mbito de accion.
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